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GiRig YONETISIMIMIZ

Turkiye Cumhuriyeti'nin
100. Yilini Kutluyoruz

98 yillik bir Topluluk olmak baska, 98 yildir Cumhuriyet ile kol kola yurtyen bir sirket olmak ise bambaska...

Turkiye Cumhuriyeti'nin bu topraklara getirdigi Bu anlayigla, bir yandan bugtine odaklanirken, bir
cesaret, moral ve inang¢la hayat bulan Sabanci yandan da surekli gelecege bakiyoruz. Aklin ve bilimin
Toplulugu olarak, kendi degerlerimizi Cumhuriyet izinde, koydugumuz hedeflere hep birlikte ilerliyoruz.

degerleriyle es deger géruyoruz.
Nereye gittigimizi de biliyoruz, buraya nasil

Surekli ilerlemeyi, yenilenmeyi, cagin étesini gidecegimizi de...

dusunmeyi, cagdasglagmayi bitmeyen bir

mukemmeliyet yolculugu olarak adlandiriyoruz. Hudutsuz kogsacagimiz, “Dunya’nin Sabanci’s1”
dnvanint hak edecedimiz, Cumhuriyet degerlerini

100. yilda nasil inanarak sdéyluyorsak “Baska yuceltecegimiz nice 100 yillara!

Cumhuriyet Yok” diye; sunu da ¢ok iyi biliyoruz:
“Bagka Sabanci da Yok!”

iste bu yuzden bizim basarili olmaktan, Cumhuriyet’in

daha nice 100 yillarinda tlkemize ve milletimizi
énculuk etmekten baska ¢caremiz de yok.
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Rapor Hakkinda

@ Denetlenmis verileri ifade eder.

H.0. Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), ekonomik, sosyal ve gevresel
strduardlebilirlik performansinin
derinlemesine degerlendirildigi "Daha

Iyi Bir Hayat igin Surdurulebilirlik 2023
Raporu'nu (Rapor) sunmaktan mutluluk
duyuyor. Rapor, Sabanci Holding'in
sUrdurudlebilirlik trendlerini ve ortaya ¢ikan
riskleri ele aligini, strdurulebilirlik ve risk
yénetimine yénelik entegre yaklasimini,
ileriye dénuk stratejisini ve tum paydaslar
icin deger yaratmak Uzere hem igten disa
hem de distan ige etkileri nasil yonettigini

Ozetliyor.

Rapor, Sabanci Holding'in degeri
koruma ve deger yaratma stratejilerini
nasil uyguladigini, ana is alanlarini
nasil dénustirddgunu ve yeni bluyume
platformlarina nasil yatirim yaptigini
detaylandiryor. Sabanci Holding'in
portféydnde bulunan her bir kurulusun
gelisip buyudugu bir ortami nasil

sagladigint anlatan Rapor, bu sayede

ekosistemin tamamina yayilan bir pozitif
etkinin nasil yaratildigini aktariyor. Rapor,
Sabanci Holding'in strdurulebilirlik
ydnetimini gevreleyen kapsamli doga ve
sosyal gundemlerini, riskleri ydénetmek
ve firsatlar yaratmak Gzere gelistirdigi

is modelini ve basarisinin anahtari olan

insan kaynaklari stratejisini igeriyor.

‘Uyumun Yankilari: Surdaralebilir Bir
Gelecedi Sekillendirmek’ basligiyla
yayinlanan Rapor, Sabanci Holding ve
Topluluk sirketlerinin 1 Ocak 2023 - 31
Aralik 2023 tarihleri arasinda Turkiye'deki
faaliyetlerine iligkin performans basliklarini
ve 2050 hedeflerine dogru kaydedilen
ilerlemeyi paylasiyor. Onemli gelismelere
yer verilen Rapor'da, Topluluk performansi

Holding ve ilgili sektérler bazinda aktarilyor.

Raporda yer alan Holding ve
gruplandirilan bagl ortakliklari ve
istirakleri sunlardir:

o HO. Sabanci Holding AS. (Sabanci Holding)

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

= Bankacilik: Akbank T.A.S. (Akbank)

2 Finansal Hizmetler: Aksigorta AS.
(Aksigorta), Agesa Emeklilik ve Hayat AS.
(Agesa)

=+ Enerji: Enerjisa Enerji AS. (Enerjisa
Enerji) and Enerjisa Uretim Santralleri A.S.
(Enerjisa Uretim)’

2: Mobilite Cézumleri% Temsa Skoda
Sabanci Ulagim Araglari A.S. (Temsa
Ulagim Aragclari, Temsa) and Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret AS. (Brisa)

2 Malzeme Teknolojileri: Akgansa Cimento
Sanayi ve Ticaret AS. (Ak¢ansa), Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Gimsa),
and Sabanci Building Solutions BV (SBS BV),
Kordsa Teknik Tekstil AS. (Kordsa)

¢ Dijital: Teknosa i¢ ve Dig Ticaret AS.
(Teknosa), DxBV*

2: Diger: Carrefoursa Carrefour Sabanci

Ticaret Merkezi A.S. (Carrefoursa)

Raporda ayrica Sabanci Vakfi, Sabanci
Universitesi ve Sabanci Universitesi Sakip

I Enerjisa Enerji A.S. (Enerjisa Enerji) verileri Baskent Elektrik Dagitim A.S, Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S, Toroslar Elektrik Dagitim A.S, Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satig
A.S, Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satig A.S, Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satig A.S. ve Enerjisa MUsteri Géztmleri A.S. verilerini igermektedir. Enerjisa Uretim
Santralleri A.S.nin verileri (Enerjisa Uretim), Enerjisa Enerji Uretim A.S, Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve Enerjisa Dogalgaz Toptan Satig A.S. verilerini icermektedir.

2 Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini bdydtme ve yeni bluydme platformlarina yatinm yapma stratejik énceligi dogrultusunda, malzeme teknolojilerine odaklanma ve mobilite
¢ozumlerindeki liderligini daha da glglendirme amaciyla, Sanayi ve Yapi Malzemeleri stratejik is kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Céztmleri olarak yeniden yapilandirma karari
almigtir. Bu dogrultuda, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Grubu altinda; Brisa, Temsa Ulagim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Cozamleri

Grubu altinda faaliyet géstermeye baslamistir.

* DxBV, Sabanci Holding'in %49 ve DxBVnin %51 hissesine sahip oldugu Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.nin (SabanciDx) ¢ati kurulugudur.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sabanci Muzesi'nin iyi uygulamalarina
da yer verilmekte ancak bunlar
sayisal performans metriklerine dahil
edilmemektedir.

Kuresel Raporlama inisiyatifi (GRI)
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan
Rapor, Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC), Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs), iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TCFD) ve
BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglarini
(ska'lar) dikkate almaktadir.

Sabanci Holding'in strdurulebilirlik
hedeflerine hizmet eden secili cevresel,
sosyal ve ekonomik performans
gostergeleri ISAE 3000 (Revize) ve ISAE
3410 standartlari uyarinca (Ek 5: Guvence

Beyani) dogrulanmigtir.

Raporla ilgili her tarld soru,
gorus ve onerilerinizi,

surdurulebilirlik@sabanci.com

adresinden ulasabilecegdiniz
Surdurulebilirlik Direktorlagt'ne

iletebilirsiniz.
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OnsoHz

Modern dunyamizin karmasikhgi iginde
yol alirken, strduarulebilirligin sadece
ulasiimasi gereken bir hedef degil,
faaliyetlerimizle ilgili her karara nafuz
etmesi gereken bilingli bir ydbnetim
yolculugu oldugu her gegen gun
daha da agik bir sekilde ortaya gikiyor.
Sabanci Holding olarak, eylemlerimiz
ile gezegenimizin ve sakinlerinin refahi
arasindaki derin baglantinin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu nedenle, 'daha iyi
bir hayat igin sardurulebilirlik’ hedefini

stratejik dnceligimiz olarak belirledik.

Eylemlerin etkilerinin bugtnle sinirli
kalmadigi bir dinyada Sabanci Holding,
Daha lyi Bir Hayat igin Surdurilebilirlik
2023 Raporu'nu tema olarak belirledigimiz
‘Uyumun Yankilari: Sardaralebilir Bir
Gelecegi Sekillendirmek’ merkezinde

sunuyor.

Raporumuzun tasarim konsepti, hizli

tempolu yasam tarzlarimiz ile dogal

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

dunya arasinda uyumlu bir denge
yaratan Zen bahgelerinden ilham aliyor.
Ekosistemin icinden firsatlar yaratarak,

is birligi ve inovasyonu koordineli bir
liderlikle yoneterek anlamli déntusumler
saglanabilecedine inaniyoruz. Bir Zen
bahgesinde 6zenle yerlestirilen taslar gibi,
bu raporda 6zetlenen her bir girigsim de
operasyonlarimizi, topluluklarimizi ve

cevremizi kapsayan bir denge ve uyum

yaratmak igin atilan bilingli birer adimdir.

Zen bahgeleri, dogadaki dalgalanmalara
kargi doganin iginde barindirdigr gug ve
esnekligi yansitarak dayaniklilik ve uyum
yetenegdini temsil eder. Sabanci Holding
olarak, sardurulebilirligi stratejimize
entegre ediyor, 6ngoru ve koordineli bir
liderlik ile kiresel mega trendler, riskler
ve firsatlar yéneterek strdurulebilir

ve dengeli bir gelecek yaratiyoruz. Bir
Zen bahgesindeki her bir 6ge ister bir
tas ister bir kum dalgasi olsun, butinin

dengesine ve huzuruna katkida bulunur.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Benzer sekilde, 6zgun ve amaca yonelik
sUrdurulebilirlik uygulamalarimiz bir araya
gelerek surdurulebilir bir gelecek igin

batuncul bir gaba olusturuyor.

Zen bahgelerindeki 6gelerin dzenle
duzenlenmesi, mevcut guzelligin
korunmasina ydnelik stregelen bir
dengeyi yansitirken, bunun yani sira
yeni uyumlar yaratmak igin surekli
adaptasyonu da iginde barindirir.
Sabanci Holding olarak, ana is
alanlarimizin déntgiimuine ve yeni
buyume platformlarina yaptigimiz
yatirrmlarla bu dinamik yaklagimi
benimsiyor, kurulusumuzdan bugiine
tasidigimiz gugla yénlerimizi korurken,
surekli geligen bir dinyada yenilik¢i bir

anlayigla deger yaratiyoruz.

Zen bahgesi, hizli tempolu yagam
tarzlarimiz ile dogal dunya arasinda
uyumlu bir denge kurulmasina hizmet

eder ve 6zenle duzenlenmis her bir 6ge,

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kapsayici bir denge, sadelik ve uyum
duygusuna katkida bulunur. Sabanci
Holding olarak, mega trendler ve

ortaya ¢ikan risklere dair farkindalikla
bilgilendirilmig bir ekosistem tasarliyor,
toplum ve gevre Uzerinde olumlu bir etki
yaratan déntusum ve yatirimlara éncultk

ediyoruz.

Zen bahgelerindeki tirmik desenleri,
duzeni, farkindaligi ve kasithhgr sembolize
eder, sorumlu ve amaglh eyleme baglihgi
yansitir. Sabanci Holding'deki kurumsal
yonetisim modelimiz, hesap verebilirlik,
seffaflik, sorumlu is davranigi ve etkili
paydas yénetimini vurgulayarak

bu ilkeleri yansitiyor ve Sabanci
Toplulugu'nun strdurdlebilirligine ve
dayanikliigina katkida bulunuyor.

Zen bahgelerindeki kdpruler, gegigleri,
baglantilar ve engelleri agmayi temsil
eder, tum bahgeyi enerjik olarak

birbirine baglar. Sabanci Holding'deki

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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surdurulebilirlik baglantill Ar-Ge

ve inovasyon kultirimuz, sadece
bayume firsatlarini agiga ¢ikarmakla
kalmiyor, ayni zamanda Birlegsmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari’'na ulagma yolunda ortak deger

yaratiimasini da tesvik ediyor.

Zen bahgelerindeki bambu ve bonzai
agaglari gibi bitkiler dayanikhligi, uyumu,
sabri ve dengeyi sembolize eder. Enerji ve
iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite ¢ézimleri ve dijital teknolojiler
de dahil olmak Gzere surdurdlebilir

is alanlarina surekli yatinnm yaparak
gelecek nesiller i¢in dayanikhligi tegvik
ediyor ve surdurulebilir bir ekonomi igin
etki odakl degisimi destekliyoruz.

Bir Zen bahgesindeki her 6ge uyum iginde
bir arada bulunur, bu da doganin gesitli
ekosistemlerinde goérulen baglantisallig

ve dengeyi sembolize eder. Sabanci

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Holding olarak Doga Gindemimiz
icinde, karbonsuzlagma, su yénetimi,
biyocgesitlilik ve déngusel ekonomi
alanlarindaki azimli hedeflerimiz ve
girisimlerimizle bu uyumu yansitiyor
ve ig dunyasi ile doga arasindaki

surdurulebilir iligkiyi gtuglendiriyoruz.

Zen bahgelerindeki birlik ve dengeyi
yansitan Sosyal Gundemimiz, etkili
toplumsal girisimler ve is birligine dayali
calismalar yoluyla refah iginde bir gelecek
yaratma konusundaki kararlhgimiz
ortaya koyuyor. Diger bir agidan, bir Zen
bahgesi, icindeki 6Jelerle zihinsel ve
ruhsal olarak etkilesim kurmaya davettir.
Sabanci Holding'de amag odakl bir
kaltar gelistirmeyi stratejik énceligimiz
olarak konumlandiriyor, caliganlarimiza
surdurulebilir sonuclar elde etmeleri
igin ilham verirken, potansiyellerinin
tamamini ortaya gikarmalari igin onlari

guglendiriyoruz.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Sakin bir goéletteki su dalgalarinin

disariya dogru dairesel yankilanmasi

gibi, surdurulebilirlige olan baghhgimiz da
tim organizasyonumuzda ve dtesinde
yankilaniyor. Bu baglilik, karbon ayak
izimizi azaltma, gesitliligi ve kapsayiciligi
destekleme ve hem insanlara hem de
gezegene saygl duyan inovasyonu tesvik
etme caligmalarimiza yansiyor.

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

Yolculugumuz burada bitmiyor. Bir Zen
bahgesinin tasarimindaki sdrekli akis gibi,
surddrulebilir bir gelecege giden yolda
gelismeye, uyarlanmaya, yeni zorluklarin
Ustesinden gelmeye ve firsatlar

yakalamaya kararliyiz.

Bu sayfalari okurken, sizi strdurulebilirlik
girisimlerimizde hayat bulan uyumun yankilarindan
ilham almaya davet ediyoruz. Gelin hep birlikte,
surdurulebilirlik ve refahin el ele yuaradugu bir dunyanin
yolunu agarak, denge, saygi ve sorumlulugun her
kararimiza rehberlik ettigi bir gelecegi sekillendirelim.
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UYUMUN

YANKILARI
Sarduarulebilir Bir Gelecek Olusturmak icin
Kaynaklarin ve Girigsimlerin Orkestrasyonu

Bir Zen bahgesinin esnek tasarimi, degisen mevsimlere ve
elementlere zarif bir sekilde uyum saglayarak dogadaki
dalgalanmalara kargi gucu ve esnekligi sembolize eder.

Sabanci Holding olarak, sturdarulebilirligi stratejimize entegre
ediyor, kuresel mega trendleri, riskleri ve firsatlari 6ngéru ve
koordineli bir liderlikle ydéneterek stGrdurualebilir ve dengeli bir
gelecek yaratiyoruz.
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SABANCI TOPLULUGUNDA
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaiji

Saygideger Yatinmcilarimiz, ig
Ortaklarimiz ve Kiymetli Calisanlarimiz,

KUresel zorluklar giderek artarken, acil

ve kapsamli eylem taahhudumuz hig

bu kadar 6nemli olmamigti. Rekor kiran
sicakliklar, asir hava olaylari ve ylkselen
deniz seviyelerinin damgasini vurdugu
artan iklim acil durumu, ortak bir ktresel
yaniti zorunlu kiliyor. iklim acil durumunun

Otesinde, su krizi, biyogesitlilik kaybi ve

CEO'nun
Mesaiji

Yoénetim Kurulu
Basgkanr'nin Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

ormansizlagsma gibi konular, strdurulebilir
kaynak yonetimi ve koruma stratejilerinin
butancul bir yaklasimla ele alinmasinin
kritik ©nemini vurgularken, doga
gundemimiz bu butincul yaklasima olan
derin bagliligimizi ve sorumlulugumuzu

yansitiyor.

Yasam maliyetleri krizi ve buUyuyen
esitsizlikler gibi sosyo-ekonomik
zorluklar, ig birligine dayal eylemin
gerekliligini daha da belirginlestiriyor.

Bu egsitsizliklerin ele alinmasi, ¢esitliligi,
esitligi ve kapsayiciligr dnceliklendiren
bir is yaklagimi gerektiriyor, bu sayede
toplumsal uyum ve ekonomik dayaniklhlik
destekleniyor.

Temiz enerji, iklim teknolojisi ve dijital
¢bzamler gibi alanlardaki inovasyonlar
ise surdurulebilir blyUmeyi hizlandirmak
icin itici gug olarak kullanilabiliyor. Ancak

bu ilerlemelerin bazilar siber glvenlik

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

tehditleri, isgucUne beceri kazandirma
ihtiyaci, Uretim faaliyetlerinde olusan
deger zinciri etkilerinin yonetilmesi, enerji
doénusimunin malzeme ihtiyaci ve dijital
altyapinin artan enerji talebi gibi zorluklari
da beraberinde getiriyor. Sabanci Holding
olarak, teknolojiyi ve dijitallesmeyi sorumlu
bir yaklasimla isimize entegre etmeye,

bu tur karmasik zorluklari ele almak igin
riskleri proaktif bir sekilde yonetmeye ve
ortaya gikan firsatlardan yararlanmak
igin bir inovasyon kalttrd olugturmanin

gucune inaniyoruz.

Yonetim Kurulu olarak surdurulebilirligi
gundemimizin énemli bir pargasi

olarak géruyor ve etkin bir ydonetisim
yapist araciligiyla strdurulebilirlik
performansimizi takip ediyoruz. Sabanci
Toplulugu genelinde ig birligini tegvik
ederek sinerjileri ortaya ¢ikariyor,
inovasyonu destekliyor ve tum paydaglar
icin ortak deger yaratiyoruz.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Kimseyi Geride Birakmamak igin
Kaynaklarimizi Ayirmak

Kapsayicilik, Sabanci Holding'in
degerlerinin merkezinde yer aliyor.

Tum calisanlarin potansiyellerini
gergeklestirebilecekleri esit, adil ve guvenli
bir calisma ortami yaratmaya kararliyiz.
insan Kaynaklari Stratejimiz gesitliligi,
esitligi ve kapsayiciligi tesvik ederek, her
bir calisanin katkisina deger veren bir
kaltaru destekliyor.

Oncelik arz eden toplumsal ve cevresel
sorunlarin ¢é6zumu igin kaynaklarimizi
stratejik olarak ayirtyoruz. Mali yardimlar,
hibeler, burslar ve kapsayicilik programlari
araciliglyla gecim kaynaklarini destekliyor
ve sUrdurulebilir yagam tarzlarini

tesvik ediyoruz. Topluluk sirketlerimiz,
finansal okuryazarligin artirimasi ve

ileri teknolojilerin sorumlu bir yaklasimla
entegre edilmesi gibi sektérlerine 6zel

girisimlerde bulunuyor. Bu galigmalar,

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Sabancr'yr surdurulebilir gdzumlerde lider
olarak konumlandiriyor ve yeni pazar

firsatlari yaratiyor.

2023 yilinda Guneydogu Turkiye'de
meydana gelen ve 11 ili agir sekilde
etkileyen yikici deprem sonrasinda
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
hareketiyle depremden etkilenenlere
yardim ¢abalarimizi artirarak
dayanigmamizi ve daha iyiyi inga etme ve
iyilestirme taahhudumuzi ortaya koyduk.

Topluluklari DénUstirmek: Degigimi
Birlikte Yonetmek

Toplumsal dontsumu ve surdarulebilirligi
tegvik etmek, misyonumuzun merkezinde
yer aliyor. Sabanci Universitesi ve Sabanci
Vakfi ile birlikte toplumsal degisimi
desteklemeyi amaglayan ¢ok sayida
proje baslattik. 60 bini askin galisanimiz ve
deger zincirimizden etkilenen milyonlarla,

CEO'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yoénetim Kurulu
Basgkanr'nin Mesaiji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

isimizi donustirmeye ve topluma pozitif
katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Sabanci Génulltleri Programi, kapsayici
bir kultara tesvik ediyor ve ¢alisan
baglihgini artinyor. Génulldlerimiz, gevresel
ve sosyal konularda farkindalik yaratarak
herkese ilham veriyor ve toplumsal
yatirimlarimizin erisim alanini genisletiyor.
Son U¢ yilda Sabanci Génulluleri, toplum
faaliyetlerine yaklasik 170 bin saat ayirarak

19 yillik calismayi sadece Ug yila sigdirdi.

Bu yil, farkli platformlarda strdarulebilirligi
tesvik etme galismalarimizin takdir
edildigi Avrupa Surdurulebilirlik Odult-
Prix FILM4CLIMATE 2023'G almaktan onur
duydum. Bu 6dul, toplumlar Gzerinde
pozitif etki yaratma ve surdurulebilirligi
daha genis bir perspektife tagsima

konusundaki kararhiligimizin altini giziyor.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

1925'ten Bu Yana Cumbhuriyet'in
Mirasini Koruyoruz

Sabanci Holding olarak, kuruldugumuz
1925 yilindan bu yana, Mustafa Kemal
Atatark'an mirasindan ilham alarak
Turkiye Cumhuriyeti'nin evrensel
degerlerine sahip ¢iktik. EQitim, kaltar

ve toplumsal degisimi destekleme
konusundaki strekli galismalarimiz,

bu evrensel ilkelere olan baglihgimizi
yansitiyor. Guvenilir ve sorumluluk sahibi
bir kurum olarak itibarimizi korumak

ve gelecek nesillere refah iginde
yasayacaklari bir dinyayr miras birakmak

icin calisiyoruz.

Sabanci Holding adina ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza destekleri
ve dnemli katkilarr igin igtenlikle tesekkar

ediyorum.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Hep birlikte surdUrulebilir, kapsayici ve
umut veren bir gelecek inga etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



SABANCI HOLDING DEGER

CIRIg HAKKINDA

CEO'nun
Mesaijl

Degerli Paydaslarimiz,

Suardurulebilirlik ile deger yaratimi
arasindaki baglanti; ganumuzan giderek
daha karmasgik hale gelen ve ezber
bozan bir nitelik kazanan is ortaminda,
her zamankinden daha belirgin hale
geldi. Stratejik dnceligimiz olan 'Daha

iyi bir hayat igin surdartlebilirlik’ ilkesi
dogrultusunda ilerledigimiz 2023

yolculugumuzda, her biri sardurtlebilir

CEO’'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

kalkinma hedefimize katkida bulunan
pek ¢ok farkli stratejik alanda dnemli

basarilara imza attik.

Zorlu bir ekonomik ortamda, orta vadeli
hedeflerimize paralel olarak, 2023
yilinda enflasyondan arindirilmamis
hali ile kombine gelirimizi %57, kombine
FAVOK'UmMUzU %23 ve konsolide net
karimizi %20 yukselttik. Gelirlerimizin
icindeki Yeni Ekonomi ve ddviz payi
acgisindan da hedeflerimize dogru

ilerliyoruz.

Ozellikle gelir tablosu metriklerinde
hedeflerimizi asarken, nakit yaratma
odagimizi surdlrduk ve bu sayede
bilangomuzu saglam tuttuk. Holding

nakit pozisyonumuzu yillik bazda

tarihin en yuksek seviyesine ¢ikarirken,
Toplulugumuz seviyesinde net borg/
FAVOK oranimizi orta vadeli hedeflerimizin
oldukga altinda tutmaya devam ettik. Bu

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

durum, bizlere yeni bayuk yatirimlar igin

de 6nemli bir manevra alani sagliyor.

Yeni Ekonomiyi Benimsemek ve Dinamik
Portféy Yonetimi
Sabanci Holding, 2023 yilinda enerji ve

iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite ¢ézUmleri ve dijital teknolojilere
stratejik yatinmlar yaparak "yeni ekonomi”

cergevesindeki konumunu guglendirdi.

Dinamik portféy yénetimi yaklasimimiz
sayesinde bu sektdrlerdeki donusime
sadece uyum saglamakla kalmiyor, ayni

zamanda énculuk ediyoruz.

Bu dogrultuda, ezber bozan teknolojilere
de yatinm yapiyor ve faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda yeni
teknoloji yatirrmlarina odaklaniyoruz.
Bandirma'daki ilk yesil hidrojen tretim
tesisi de dahil olmak Uzere inovatif iklim

teknolojilerini Turkiye'ye getiriyoruz.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Amerika Birlesik Devletlerinde Sabanci
iklim Teknolojileri araciligiyla en ileri

fuzyon ve derin jeotermal enerji
teknolojilerine yatirim yapiyoruz.
Uluslararasi yatirimlarimiz Singapur'da
hidrojen ekipmanlari ve isvigre'de hidrojen

depolama teknolojilerine kadar uzaniyor.

Sifir Karbon enerji Uretim kapasitemizi
2030 yilina kadar %75'e gikarma ve
2050'den 6nce %100'e ulasma yonundeki
iddiali hedefimizle yeni ekonomiye olan
baglihgimiz somut bir sekilde goéruluyor.
Bir yil iginde 500 MW'I agmasi beklenen
ABD gunes enerjisi santrallerine yaptigimiz
yatinmin da goésterdigi gibi kGresel ayak
izimiz genigliyor- bu degeri hizla iki katina

clkarmayi planliyoruz.

2026 yihina kadar yenilenebilir enerji
portféylmuz, Avrupa'nin en buyuk kara
rizgdr enerjisi projesini de kapsayacak
sekilde yaklasik 4 GW olacak.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 10



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Malzeme teknolojileri ve mobilite
¢ozUmlerine yaptigimiz yatirnmlar kaynak
verimliligini artiryor ve daha déngusel

ve dusUk karbonlu bir ekonomiye gegisi
tesvik ediyor. Ornek olarak Kordsa,
sUrdurdlebilir plastikler igin temel
hammaddeler gelistirmek ve havaciliktan
kicuk ev aletlerine kadar c¢esitli
sektorlerde katma degerli, surdurulebilir
aranler saglamak igin dérduncu bir ana
is kolu olarak "compounding” is kolunu
devreye aldi. Sifir emisyonlu araglarda
lider olan Temsa, Avrupa'nin ilk elektrikli
sehirlerarasi otobUsunu piyasaya
surdukten sonra, Turkiye'nin ilk hidrojen
yakitli sehirlerarasi otobusunud gelistirmek
icin Portekiz merkezli CaetanoBus ile bir
Ar-Ge anlasmasi imzaladi. Prototipin 2024
yllinda tamamlanmasi ve seri Uretimin

2025 yilinda baslamasi hedefleniyor.

2023 yilindaki dnemli organizasyonel
degisikliklerden biri de Holding

bunyesinde kurulan Dijital Grup Baskanligi

CEO’'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

oldu. Burada kendimize ikili bir hedef
belirledik: Bir yandan yeni bayime
platformlarina odaklanmayi strdurtrken
diger yandan da yakin zamanda
blunyemize kattigimiz siber glvenlik

ve dijital pazarlama yetkinliklerimizi
guglendirmek. Bulut teknolojileri,
olgeklenebilir dijital teknoloji platformiari
ve hiper élgekli veri merkezleri en buyUk
odak alanlarimiz olacak. Yenilenebilir
enerji alanindaki dncu ¢alismalarimizin,
bu veri merkezlerimizle olan sinerjisi
konusunda édnemli galismalari hali

hazirda yurtttyoruz.

inovasyonu Tesgvik Eden Ekosistemler
inovasyonu tesvik eden ekosistemlerin
olusturulmasina yénelik galismalarimiz
buayuk 6nem tasgiyor. X-Teams, Sabanci
ARF (Almost Ready to Fly) programi

ve arastirma kurumlariyla ortakliklar
gibi girisimler araciligiyla, entelektlel
sermayemizi gelistiren ve surdurulebilir

bluyumeyi destekleyen sinerjiler yarattik.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Munih'te kurdugumuz Sabanci Global
Teknoloji Merkezi (SGTC), malzeme
teknolojileri, kompozit teknolojileri ve
insaat guglendirme gibi alanlarda
arastirma ve gelistirmeyi ileriye tagima
kararhligimizin bir érnegini olusturuyor.
Almanya'daki SGTC ve Kordsa'nin
Endonezya'daki Asya Pasifik Teknik
Merkezi'nin 2023 yilinda agllmasiyla, Ar-Ge
ve teknoloji merkezi sayimizi TUrkiye'de
alti ve yurtdisinda iki olmak Uzere toplam
sekize glkardik. SGTC, gunumuzun
oncelikli sorunlarina yonelik yenilikgi
cozUmler gelistirmek igin akademi ve
endustri uzmanlarini bir araya getiren bir
arastirma merkezi olarak hizmet veriyor.
Ayrica, Turkiye'de Cimsa ve Kordsa
fabrikalarinda gelistirilen Granler, SGTC
araciigiyla Avrupa pazarina yeniden
sunulacak. Sabanci Toplulugu'nun Turkiye
ile dunyay! birlestirme’ amacina hizmet
eden bu model, TUrkiye'nin katma degerli
inracat seferberliginin de itici guglerinden
biri olacak.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2023 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
harcamalarimizin %50'si Birlesmis
Milletler SUrduralebilir Kalkinma Amaglari
ile baglantili projelere ayrildi ve bu
sonug, strdurulebilir Gran ve teknoloji
gelisimini tegvik etme konusundaki
kararliigimizi net olarak ortaya koyuyor.
Girigsimcilik programlari da dahil olmak
Uzere tum is gelistirme inisiyatiflerimiz,
sUrdurulebilirlige yénelik buttnsel
yaklagimimizi yansitacak sekilde
Sardurudlebilir Kalkinma Amaglari

temalariyla stratejik olarak értGsuyor.

Kapsamli Doga Programi Araciligiyla
Dayaniklilik

Sabancli Holding olarak, surdurulebilir
gelecegimizi sekillendirmede doganin
kritik rolinun farkindayiz. Calismalarimiz
karbonsuzlagsma odagindan kapsaml

bir doga programina dogru genigleterek
hem distan ice hem de igten disa
stratejiler uyguluyoruz. Sabanci Holding'in

Doga Gundemi dort temel alandaki
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

calismalarimizi igeriyor: Karbonsuzlagsma
Girisimleri, Su Yonetimi, Biyogesitlilik ve

DéngUsel Ekonomi.

2050 yilrigin Net Sifir hedefini taahhut
eden Sabanci Toplulugu sirketleri, bilime
dayali hedefler belirlemeye bagladi. Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tavsiyelerine
uygun olarak, 2030 yilina kadar ézkaynak
pay! yaklasimiyla hesaplanan Kapsam
1ve 2 emisyonlarimizi 2021 referans
degerine gore %42 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Buna ek olarak Holding,

2025 yil sonuna kadar %15'lik bir azaltim
hedefliyor. iglerimizi doga ile uyumlu hale
getirmenin anahtari olan yeni Déngusel
Ekonomi Cergevemizi de kamuoyuyla
paylastik. SGrdUrulebilir Kalkinma Amaglari
ile baglantili kimulatif yatinmlarimiz ise
2022'den 2027 yilina kadar toplamda 5

milyar ABD dolarina ulagsacak.

CEO’'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

insan Kaynagina ve Refahina Yatirim
Dunya genelinde 60 bini askin
¢alisanimizdan olusan is gucumuz,
basarimizin temel tasini olusturuyor.
Gelecekteki zorluklara hazir liderler
yetistirmek igin Sabanci Liderlik Modelimizi
yeniledik. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(DE&I) taahhudumuz, her bireyin kendini
degerli ve guclu hissettigi bir is ortaminin

olugmasini sagliyor.

Yenilik¢i galisma girigsimleri ve liderlik
gelisim programlari araciligiyla, amag
ve refah odakli yuksek performans
kaltaranu destekliyoruz. "Gelecege hazir
organizasyon ve yetenekler” énceligimiz
kapsaminda, insan kaynagina yatirim
yaparak amag odakl kaltramuzd
guglendirmeye ve en iyi yetenekleri
cekmeye kararlyiz. Tum Topluluk
genelinde daha fazla yetki veren,
katiimcihgi tesvik eden, ekosistem
sinerjisini énceliklendiren bir yaklasimi
tesvik edecegiz.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

TUm Sabanci organizasyonunda amag
odakl yaklasimi guglendirmek; sadece
yol gosteren degil, bu yolu paydaslariyla
yurUyen liderler olmak, birbirinden degerli
yonetici adaylarimizin potansiyellerini
ortaya gikarmalarina imkdan saglamak,
gecmiste oldugu gibi 6Snumuzdeki
ddénemde de ydnetim ekibimizle birlikte en
bUyUk misyonumuz ve motivasyonumuz

olacak.

Sosyal Etkimizi Genigletmek

Sabanci Toplulugu'nun Sosyal Gundemi,
toplum Uzerinde dnemli ve dlgulebilir bir
etki yaratma konusundaki kararlihgimizi
vurguluyor. Toplulugumuzda yaptigimiz
yatinmlari ayrintili sosyal etki analizleriyle
destekleyerek, her yatirrmin bir veya daha
yUksek bir sosyal yatinm getirisi (SROI)

saglamasini hedefliyoruz.

Bu dogrultuda Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, kapsayiciligi ve

guglendirmeyi tesvik eden Doga ve Sosyal

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Gundemlerimiz dogrultusunda ilerledi.
Turkiye genelinde, 6zellikle de yikici 6
Subat depreminden etkilenen bolgelerde
Egitim ve Kalkinma odakli faaliyetlerimizle,
depremden etkilenen topluluklar

desteklemek ve iyilestirmek Uzere galistik.

Ayrica Sabanci Toplulugu bankacilik

ve finansal hizmetler sirketleri, finansal
kapsayicilik programlari araciligiyla
kinlgan gruplarin finansmana erisimini
destekleyen yenilik¢i ve kapsayicl is
uygulamalarini da tesgvik ediyor. Firsat
esitliginin saglanmasi bizim igin temel bir
deger ve her bir Sabanci Toplulugu sirketi
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciigr (DE&) Gran
ve hizmetlerine entegre ediyor.

Guclu sardardlebilirlik Performansi

2023 yilinda CDP iklim Dedisikligi alaninda
KUresel A Listesi'ne girerek Turkiye'den

bu basariyr elde eden tek holding sirketi
olduk. Buna ek olarak, CDP Su Guvenligi

raporlamasinda puanimizi A-'ye yukselttik.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER

CIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

CDP iklim Degisikligi Programina
raporlama yapan on bir Topluluk
sirketimizden dokuzu A veya A-
dereceleriyle liderlik seviyesine yUkseldi
ve bir énceki yila kiyasla bu seviyede yer
alan sirket sayisi Uge katlandi.

Turkiye'de MSCI ESG Rating tarafindan AA
notu alan ilk ve tek holding sirketi olduk
ve kapsamli surdurulebilirlik streglerimiz
ve uluslararasi standartlara bagliligimiz
sayesinde son dort yilda notumuzu dort

basamak yukselttik.

Holdingimiz ayrica Refinitiv ESG
Degerlendirmesinde "Mukemmel
Performans” ile "A" notu aldi ve
Sustainalytics tarafindan CSY risk
metrikleri agisindan "Dusuk Riskli" olarak
degerlendirilerek CSY konularinda

dunyanin énde gelen sirketleri arasinda

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu CEO’'nun
Baskaninin Mesaji Mesaiji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

siralandi. Ayrica, Bloomberg Cinsiyet
Esitli§i Endeksi'nde Ust Uste iki yil yer alan

TUrkiye'den tek holding sirketi olduk.

Sabanci Holding'in Avrupa Kalite Yonetimi
vakfi (EFQM) Kuresel Odulu'nu (alti

elmas ve Surdurulebilirlikte Ustin Basari)
kazandigini paylasmaktan da gurur

duyuyorum.

Surdurdlebilir Gelecege Baglhlik
Surdurulebilir bir yagam igin, dncu
girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestirmek
icin gcalisan Sabanci Holding agisindan
sUrdurudlebilirlik, amacimizin ayrilmaz bir
pargasi. Topluluk sirketlerimiz arasinda is
birligi ve sinerjiyi tegvik ederek, bluyume
ve inovasyon igin yeni ufuklar agiyor,
pozitif sosyal ve gevresel etki olusturmayi

hedefliyoruz.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Bu dogrultuda, ¢alisanlarimiza,
ortaklarimiza ve paydaglarimiza destekleri
ve baghliklari igin en igten tesekkUrlerimi
sunuyorum. Birlikte, pozitif degisimi
yonlendirmeye ve gelecek nesiller igin
daha iyi bir dinya yaratmaya devam

edecegiz.

Sabanci Holding'e her zaman

gosterdiginiz glven igin tegekkar ederim.

Saygilarimla,

CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

WBCSD ve CDP
Mesajlari

WBCSD Mesaiji

Dunya Surdardlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Baskani olarak, Sabanci Holding'in
yaklasik 4 yil 6nce toplulugumuza katilmasindan bu yana kaydettidi ilerlemeyi

goérmekten buayuk mutluluk duyuyorum.

Suardurulebilirlik konusundaki kararliliklarl, Kapsam 1ve 2 emisyonlari gergevesinde
koyduklari azimli sera gazi azaltim hedefleri ile agikga gorultyor.

Sabanci Holding'in, WBCSD'nin iklim ve Esitlik programlari da dahil olmak tzere

Uyelerimize sundugumuz hizmetlerimize gdsterdigi katilimdan memnuniyet duyuyoruz.
2050'ye kadar, 9 milyardan fazla insanin gezegensel sinirlar iginde iyi bir sekilde
yasadigi daha iyi bir danyayi yaratmak igin Sabanci Holding ile birlikte galisarak pozitif

degisimi yéonlendirmeye devam etmeyi igtenlikle bekliyorum.

Dr. IIham Kadri, WBCSD Bagkani

Yonetim Kurulu
Baskanimin Mesaji

CEO'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesaijlari

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
CDP Mesaji

Kuresel bir gevre raporlama sistemi olarak CDP, kendini gelisen ve surdurulebilir bir
ekonominin temellerini ingsa etmeye adamistir ve seffafligl ve kurumsal gevresel eylemi
tesvik etmek Uzere sUrdUrdtgumuz ¢abalarimizda, Sabanci Holding'in destegdini blyuk
bir takdirle karsilamaktadir.

Durum acildir ve karesel iIsinmayi 1,5°C ile sinirlandirmak igin global ¢apta toplumun

derhal harekete gegmesi elzemdir.

Kamuoyunu aydinlatma, standartlastiriimis ve karsilastirilabilir veriler araciligiyla
mevcut ve gelecekteki gevresel riskleri ele almanin itk Snemli adimidir.

Sabanci Holding, 2023 yilinda CDP aracilidi ile gevresel etkilerini ve eylem stratejilerini

aglklayarak seffafliga olan bagliigini géstermistir.

DUzenli kamuoyunu aydinlatma iklim eylemini tesvik eder ve bu nedenle Sabanci
Holding'in 6nimuzdeki yillarda da paylasacadi gevresel verilerini heyecanla bekliyoruz.

Dexter Galvin, Dig ili§kiler Baskani, COO, CDP

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

GiRig YONETISIMIMIZ

UYUMUN

YANKILARI
Farkindalikla Ydonetilen Bir Yolculuk

Zen bahgelerinde, ister bir tas ister bir kum dalgasi
olsun, her bir 6ge butunun dengesine ve huzuruna
katkida bulunur.

Benzer sekilde, Sabanci Holding'in her biri 6zgun ve
amaca ydénelik sardarualebilirlik uygulamalari, bir
araya gelerek sardurulebilir bir gelecek igin buttncul
ve uyum icinde bir gaba olusturuyor.



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Kisaca Sabanci

Toplulugu

Haci ®mer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Turkiye'nin énde gelen yatirim
holdingi olup, bagh ortakliklar ve istirakleri
araciligiyla basta bankacilik, finansal
hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
sanayi, yapl malzemeleri ve dijital

olmak Uzere gegsitli sektdrlerde faaliyette
bulunmaktadir.?

Sabanci Holding'in amaci, surdurulebilir
bir yagsam igin 6ncu girisimlerle TUrkiye ile
danyayi birlestirmektir. Holding, bu amacini
gercgeklestirmek icin bes stratejik 6ncelik
belirlemistir: bUyUuk olcekte gevik bir kiresel
ve yerel ayak izi yaratmak, dijital ve yapay
zekd donUusUmMUnu yonlendirmek, buyume
icin inovasyonu desteklemek, daha iyi bir
hayat i¢in strduralebilirligi tesvik etmek

ve gelecegde hazir bir organizasyon ve
yetenek havuzu olusturmak.

Sabanci Holding, dinamik portféy

yonetimi ile hem buyumeyi ve gelismeyi

desteklemekte hem de yeni ekonomideki
dénusime uyum saglamakla kalmayip,
bu déntstme dnculik eden ve tum
paydaslari igin deger yaratan bir kurum

olmaktadir.

Sabanci Holding, tum Topluluk sirketlerinin
finans, strateji, is gelistirme, hukuk,

insan kaynaklari ve surduralebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve
desteklemektedir. Ayrica Holding,
Sabanci Toplulugu'nun surdarulebilirligine
ve dayaniklihdina katkida bulunan

hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu

is uygulamalari ve etkin paydas

yoénetimi konularina éncelik vererek
Topluluk genelinde kurumsal yénetim
uygulamalarini belirlemekte ve takip
etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani
(CEQ), Finans Grup Baskani (CFOQ), Stratejik
is Kolu Bagkanlari ve fonksiyon bazli

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Grup Bagkanlarinin yer aldidi Ust dlzey
yoneticilerden olusan bir Yardtme Kurulu
tarafindan ydnetiimektedir. Yardtme
Kurulu temel olarak énemli sermaye
dagihmi kararlarindan sorumludur ve
Holding'in nihai karar verici organi olan

Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Sabanci Holding, strdurdlebilirligi uzun
vadeli deger yaratma stratejisine
tamamen entegre etmektedir. Sabanci
Holding'in en Ust yénetim organi

olan Yénetim Kurulu, sardurdlebilirligi
gundeminin ayriimaz bir pargasi

olarak gérmekte ve surdurulebilirlik
performansini gesitli komiteler araciligiyla

denetlemektedir.

Yénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gbsteren Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi

ve Yonetim Kurulu Sarduarulebilirlik

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Komitesi, strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yanit vermek Gzere tasarlanan
stratejilerin gézetimine katkida

bulunmaktadir.

Amag odakl yuksek performans
kaltarant destekleyen Sabanci
Toplulugu'nda kisa ve uzun vadeli bir
prim sistemi benimsenmistir. Performans
degerlendirmesi yillik olarak, gesitli
finansal ve finansal olmayan kriterleri
icerecek sekilde yapilmaktadir. Finansal
Temel Performans Gostergeleri'ne ek
olarak, Toplulugun 2050 yilina kadar Net
Sifir Emisyon hedeflerine ulagsmasina
yonelik aksiyonlar, Cevresel Sosyal

ve Yoénetisim derecelendirmelerinde
iyilesme, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ve
operasyonel mukemmellik hedefleri gibi
finansal olmayan performans gdstergeleri
de yer almaktadir.

¥Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini bdydtme ve yeni buyime platformlarina yatirim yapma stratejik énceligi dogrultusunda, malzeme teknolojilerine odaklanma ve mobilite ¢dzimlerindeki liderligini daha da glglendirme amaciyla, Sanayi ve
Yapi Malzemeleri stratejik is kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cézimleri olarak yeniden yapilandirma karari almistir. Bu dogrultuda, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Grubu altinda; Brisa, Temsa
Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Cézumleri Grubu altinda faaliyet géstermeye baglamistir.

Ortaklik
Yapimiz

Kuresel
varhgimiz

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Bagli Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

Kaltar ve
Degerlerimiz

Amacimiz ve
Stratejimiz
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SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

Kdresel
Varligimiz

DEGER
YARATIMIMIZ

Sabanci Toplulugu sirketleri, 14 Glkedeki

yatirimlari ve 60 bini askin galisaniyla
Urdn ve hizmetlerini dunyanin dért bir
yanina ulastirmaktadir. Sabanci Holding'in
uluslararasi is ortaklari arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Materials ve Skoda gibi dinyanin énde

gelen sirketleri yer almaktadir.

14

Ulke

0

Is Ortag

60 Bin+

Calisan Sayisi

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik
Toplulugu Varhgimiz Yapimiz

Bagl Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Kaltar ve
Degerlerimiz

YONETISIMIMIZ

Amacimiz ve
Stratejimiz

ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU

HOLLANDA

FRANSA

BREZILYA

i i (X X J
INGILTERE _ = o

ITALYA

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ
ALMANYA
¢ L]

o0 MACARISTAN
(X ]

iTURKYE °
°

o

o o

KIBRIS

TAYLAND
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en buyudk
hissedar grubunu olustururken, Holding'in
. ' % %50,47
sermayesini olusturan paylarinin %50,47'si halka Sﬁﬁ??g HNE%HIK

agiktir.

Sabancli Holding hisseleri, 8 Temmuz 1997 tarihinden bu yana Borsa
istanbul Yildiz Pazar'da SAHOL sembolU ile iglem gérmektedir.
SERMAYENIN %5'INDEN FAZLASINA SAHiIP OLAN HiSSEDARLAR VE OY HAKLARI*

2023 yil sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka

Gglk 1l bagll Ortlelglnln poylorl Borsa iStOﬂbUllun Hissedar Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
. o . . Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
toplam piyasa degerinin %5'ini olusturmaktadir.
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22 7,22
2023 yilinda Sabanci Toplulugu 811 milyar TL kombine gelir ve 15 milyar TL Gigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
konsolide net kar elde etm|§t|r Suzan Sabanci, CBE 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
4 31.12.2023 itibariyla
Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kultar ve Amacimiz ve R R
i DAHA iYi BIR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 18
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SAHOL: %40,7
Diger: %6,5
Halka Agiklik: %52,8

SAHOL: %40,0
Ageas: %$40,0
Halka Agiklik: %20,0

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Halka Agiklik: %28,0

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Halka Agiklik: %20,0

SAHOL: %50,0
E.ON: %$50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %39,7
Heidelberg
Materials: %39,7
Halka Aciklik: %20,5

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8

Halka Aciklik: %35,7

SAHOL: %71,1
Halka Aciklik: %28,9

SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Diger: %2,6

Halka Agiklik: %10,2

@ TEMSA

SAHOL: %50,0
PPF Group: %50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %50,0
Halka Agiklik: %50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Halka Agiklik: %10,7

GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
S HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
L
Bdgll Ortakliklar ve |§ Ortakliklarimiz
%49,53 Sabanci Ailesi %50,47 Halka Aciklik:
BANKACILIK VE ENERJI VE iKLiM MALZEME MOBILITE DiJITAL DIGER
FINANSAL HiZMETLER TEKNOLOJILERI TEKNOLOJILERI GOZUMLERI TEKNOLOJILER

Not: Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini buyutme ve yeni bdyime platformlarina yatirim yapma stratejik énceligi dogrultusunda, malzeme teknolojilerine odaklanma ve mobilite ¢dzimlerindeki liderligini daha da glglendirme amaciyla, Sanayi
ve Yapi Malzemeleri stratejik is kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Céztiimleri olarak yeniden yapilandirma karari almistir. Bu dogrultuda, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Grubu altinda; Brisa, Temsa
Ulagsim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Gézimleri Grubu altinda faaliyet géstermeye baglamistir. Ortaklik yapisi verileri 3112.2023 itibariyladir.

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Ortaklik
Yapimiz

Kuresel
varhgimiz

Kaltar ve
Degerlerimiz

Bagli Ortakliklar ve

C Amacimiz ve 19
Is Ortakliklarimiz

Stratejimiz DAHA Ivi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ~- SQin A AT ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ §ONU§UMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
Kualtdr ve
Degerlerimi
Sabanci Kaltara Degerlerimiz
2 MUsterilerin ve tum paydasglarin,
SAMIMIYET TUTKU

ihtiyag ve beklentilerini ortaya

koyan,

- . Tum paydasglarimizla olan
o Farkl goéraglere deger veren T . .
. iligkilerimizin merkezine sevgi,
ve kararlara genis ¢apli katilimi .
. sayg! ve guveni koyar,
dnemseyen, . S
oldugumuz gibi gérundr,

2 Yenilikgiligin dncusu olan, R
goérundugumuz gibi oluruz.

2

< Hata yapmaktan korkmayan,
bunu bir gelisim firsati olarak
gorup, 6grenen,

2 Uzun vadeli ve sardurulebilir
deger yaratmaya odaklanan bir

kaltarduar. CESARET

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle génulden
inanarak yaklasiriz; tim
cevremizi enerjimizle harekete

)

SUREKLI GELISIM

gegiririz.

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
KATILIM

ilgili tum paydaslarimizin
katimini saglayacak ortamlari
yaratir, tegvik eder, farkl fikirlere
deger verir, goklu ig birlikleri ile
en yUksek faydayi saglariz.

Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk
alir ve hata yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak sorumiluluk alir,
aksiyona gecgeriz.

N

&

Ortaklik
Yapimiz

Kultar ve
Degerlerimiz

Amacimiz ve
Stratejimiz

Kuresel
varhgimiz

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Bagli Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz igi sorgulariz. Hep daha iyi olmak

icin, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin édncusu oluruz.

(©)
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PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU EKLER

GiRig YONETISIMIMIZ

Amacimiz ve Stratejimiz

Sabanci Toplulugu, kdresel oyuncu kimligini, strdaralebilir bir gelecegdin ingasina verdidi katki ile pekistiriyor, paydaglari ve TUrkiye ekonomisi igin kalici deger Uretmeye devam
ediyor. GUglu finansal yapisi, dinamik portféy yonetimi ve saglam yoénetisim modeli ile yenilikgilige ve teknolojiye odakli is yaklagimini bir araya getirerek ana is kollarinda giglu
buylme saglarken yeni buyime platformlarinda énemli firsatlar elde ediyor. Sardurulebilirligi yatirnm kararlarinin temel ilkesi, gug¢ld buyime ve paydaslarina sagladigi getiriyi ise
itici gucu kabul eden Sabanci Toplulugu, surdurulebilir bir yagsam igin éncu girigsimlerle Turkiye ile dinyay: birlestiriyor. 98 yilda inga edilen kiresel deneyim, ylUksek performans

kaltard ve deger odakli ekosisteminin temelinde yukselen Sabanci Toplulugu, ikinci ydz yilina bdyumesini ve dénusumuanu hizlandiran kararli ve stratejik adimlarla ilerliyor.

Suardurdlebilir bir yagam igin,

oéncu girigsimlerle Turkiye ile dinyay birlestiririz
Amag >
Stratejik > Buyuk olgekte gevik kuresel Dijital ve yapay zeka BUyUume igin Daha iyi bir hayat igin Gelecege hazir
Yén [ yerel ayak izi dénusimu inovasyon surduralebilirlik organizasyon ve yetenekler

Enerji ve Hizmetler Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Céztmleri Finansal Hizmetler Dijital

(el

Elektrik dagitim sebekesinde buyume
Ana i§lerin o Turkiye'de yenilenebilir enerjide blyume
Korunmasi ve > o Enerji ticareti ve dijital hizmetler
Buyitulmesi = "Energy to X" gézUmlerinde buyume
o Elektrikli arag sarj ve e-mobilite alaninda

buyume

(el

ABD ve AB'de yenilenebilir enerji
kapasitesinde buyume
iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari

Yeni Biyume >
Platformiari Hidrojen rafinerisi ve SMRS firsatlarinin

degerlendiriimesi

5 SMR: Small Modular Reactor (Ktgtik Modliler Reaktér)

6 HFC: Hydrogen Fuel Cell (Hidrojen Yakit Hucresi)

2 ABD, AB kord bezi ve kompozit yatirimlari
2 Mobilite gézUmlerinde liderlik

o Elektrikli ve HFC® araglarda buyume

= KUresel gapta beyaz, gri ve kalsiyum
aluminat gimento pozisyonunu
guglendirmek

Surdurulebilir Kimyasallar
ECT”: Entegre Hidrojen CoézUmleri
Cimento deger zincirinde dikey

entegrasyon
Surdurulebilir Yapi Malzemeleri (valitim,
Gati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

7 ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlari)

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik
Toplulugu varligimiz Yapimiz

Bagl Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

Degerlerimiz

Amacimiz ve
Stratejimiz

«: Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu
o Sigortada yeni Urtn ve kanal buyume
motoru

= Dogrudan satig kanalinda devam eden
buyime

< Saglik sigortasi stratejisinin uygulanmasi

Aclk bankacilik yetkinliklerine yatinm
Dijital saglik ve saglik ekosistemi
eni stratejik ortakliklar

o Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
karesel buyume

2 Teknosa'da goklu kanal buyumesi

= Carrefoursa’da “asset-light” blyime

Bulut ve yesil hiper 6lgekli veri merkezi
SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
konumlanmasi

Iceklenebilir dijital teknoloji
platformlari
Tamamen dijital Teknosa

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

GIRIS YONETISIMIMIZ BONUSUMU

UYUMUN

YANKILARI
Deger Yaratimi Yoluyla Degisime
Yon Vermek

Zen bahgelerinde, 6gelerin belirli bir sekilde
duzenlenmesi, sureklilik iceren bir dengeyi yansitir;
mevcut guzellik korunurken, yeni uyumlar olusturmak
icin devamli adaptasyon ve yeniden sekil alma s6z
konusudur.

Sabanci Holding olarak, ana ig alanlarimizin
dénusimune ve yeni buyime platformlarina
yaptigimiz yatirimlarla bu dinamik yaklagimi
benimsiyor, kurulusumuzdan bugune tasidigimiz
gucla yénlerimizi korurken, strekli gelisen bir dinyada
yenilik¢i bir anlayigla deder yaratiyoruz.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER



GiRig

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSUMO

PORTFOYUMUZUN

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

DONUSUMU

GIRDILER

FINANSAL SERMAYE

©

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar®:
91,5 milyar TL

Net borg/FAVOK: 0,8x

Banka digi Yatinm Harcamalari/Satiglar: %11
Alinan Toplam Temettuler: 7 milyar TL

o

o

°

URETILMi$ SERMAYE

= 14 Ulke ve 6 Kitada Faaliyet
« Finansal ve finansal olmayan sektorle
gesitlendiriimis portfoy yapisi

o Enerji ve ikiim o Bankacilik donusum ve dénugume katki sunan yeni ekonomi alanlarinda
teknolojileri « Finansal hizmetler
INSAN SERMAYESI = Ma\z‘e.me teknolop.ler\ = D!J\tcl iNSAN KAYNAGIMIZ
© Mobilite gézumleri o Diger

+60 bin istihdam

o Yetenek programlari (6rn. SEED Geng Yetenek
Programi, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi)
Ozellikli egitim programiari (i.e. IN-LEAD, X-TEND,
X-LAB)

o

o

<

SABANCI HOLDING'iN KATTIGI DEGER

AMACIMIZ
Surduardlebilir bir yagam igin éncu girigimlerle
Tarkiye ile dinyay! birlestiririz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

BlyUk dlgekte gevik kuresel/yerel ayak izi
Dijital ve yapay zeka dontgimu

BUyume igin inovasyon

Daha iyi bir hayat igin sardaralebilirlik
Gelecege hazir organizasyon ve yetenekler

MEGA
TRENDLER
VE RISKLER

ONCELIKLI
KONULARIMIZ

STRATEJIK i$ KOLLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Ana is alanlarimizin dontsumu Portféyamuzin dondsuma

<

CIKTILAR

FINANSAL SERMAYE

Kombine Gelir Buyumesi: %57

o Kombine FAVOK Buyumesi: %23

Konsolide net kar buyumesi: %20

Konsolide Ozkaynak Karligi: %34,4, 2021-2023
Holding solo net nakit pozisyonu: 7 milyar TL

o oo

PORTFOYUMUZUN DONUSUMU

2023'te yeni ekonomi alanlarina 0,7 milyar TL yatinm

Sabanci Ventures araciliglyla dogrudan yatinm yapilan 17'den
fazla girket

Banka digi yatinm harcamalari/ gelir oranininda %75 pay

o

o

NSAN KAYNAGIMIZ

o

Kadin yonetici orani: %41
STEM pozisyonlarindaki kadin galigan orani: %34
Calisanlara verilen toplam egitim: 1,6 milyon+ saat

©

SONUGLAR SKA KATKISI

FINANSAL SERMAYE

Net Aktif Deger buytumesi: %85,6
@ Yeni Ekonomi Payi: %11

Doviz Cinsi Gelir Payr: %21

© Hisse basina Temett: 1,75 TL

ISAAVACSRIS
VEBKOMMKBYOME|

o

PORTFOYUMUZUN DONUSUMU 9 i

&
13 &

Yeni altyapi ve teknolojik kapasitelerin gelistiriimesi
Ekosistem olusturularak inovasyon kultdranin desteklenmesi

==

N

YUksek blylme potansiyeline sahip yeni ekonomi alanlarina yatinm yaparak pazar
konumunun guglendirilmesi

Esitlikgi ve kapsayici bir is ortami saglanmasi - Bloomberg GEl'ye iki yil Ust Gste katilim
Caligan refahinin ve memnuniyetinin artinimasi - %64 ¢alisan baghhdi ve %84 calisan
memnuniyeti puani

STEM pozisyonlarinin artirlmasi yoluyla organizasyonun genel yetkinlik setinin ve g
inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi

TOPLUMSAL
5 CINSIVETESITUGH

© ~5.000TLsi bagina egitim harcamasi § o Sendikall mavi yakal galigan orani: %90
9 ® o
=
Y lsclonlanmizn Ar-Geve  Dijitalizasyon  Surdurdlebilir Yeni biytme ; PN
z
ENTELEKTUEL SERMAYE D gelecextel Inovasyon arin ve platformiarina ) o ANA I$ ALANLARIMIZIN DONUSUMU
= trendlere kars! hizmetler & yatirnim ANA I§ ALANLARIMIZIN DONUSUMU
o stratejik bayame igin Sabanci Toplulugunun Z  dayaniiiigini surdardlebilir yapmak © 49 milyar TL SKA baglantili Grun ve hizmet geliri
- i & N i YL YN I
Ar-Ge ve inovasyonunun artirilmasi artrmak finansman 219 yeni SKA baglantili Gran ve hizmet o SKA baglantili aran ve hizmet gelirlerinin toplam banka digi gelirler igindeki payi %9 9] 13 fi
o 6'si Tarkiyede, 2'si yurtdisinda olmak tizere o 1,3 milyar TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi, 661 milyon TL SKA o Dunya gapindaki Ar-Ge Merkezleri ile is birligi ekosisteminin gelistiriimesi, drnegin GCimsa @
toplam 8 Ar—(/3e Merkezi odakli ve Kordsa Urdnlerinin SGTC aracilidiyla Avrupa pazarina yeniden sunulmasi
o Sirketler arast inovasyon programiari © 226 milyar TL strduralebilir finansman saglanmasi o Dijital egitimlerle Sabanci Toplulugu galisanlarinin dijital okuryazarlik ve becerilerinin
. - yon prog o Almanya'da Sabanci Global Teknoloji Merkezi GmbH (SGTC) artinimasi
Veri ve dijital egitimler N |
. ) > aciligt
o Girigim sermayesi yatinmiari x irdd ilirli A dnetisi 5 i
s o y y o s‘_‘"d“vrm?b”"”k él mnensm & Yonetim t@ s & \§\gtnm o Endonezya'da Asya Pasifik Teknik Merkezi agiligi
©  Kurum igi girisimcilik programlari = yonetimi Sistemleri q/ Modeli
. =
o Akademi ortaklari (6rn. Sabanci Universitesi) % DOGA GUNDEMIMIZ
: Sermaye dagilimi ;Zg stratejik & Insan kaynagr n w
Z’ kriterimiz ortaklikiar stratejimiz DOGA GUNDEMIMIiz o Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %10 azalma TOPLULKLAR
DOGAL SERMAYE z o Su gekiminde/tuketiminde %5 azalma ﬁEéH
o Doga Uzerine tum Toplulugu kapsayan is birligi programiari © V?ni(ietv k“‘_'?’_"lon suyun orani 3‘{“38
33 milyon MWh enerji tuketimi o 15 sera gazi azaltim inisiyatifi o SUrdurdlebilirlik endekslerinde ytksek performans 12 st | 43
© 8 milyon m? su gekimi PAYDASLARIMIZ o g gelistirme Ar-Ge ve inovasyon programiarinda ele alinan o SKA baglantill yatinmiar/faaliyetler sayesinde yarim milyon sm? dogalgaz, 70 bin MWh
& 6,8 milyar TL gevresel yatinm ve harcamalar 12 GSY konusu elektrik ve 300 bin tCO,e emisyon tasarrufu ile pozitif gevresel etki m @
@ Caliganiar @ Yatinmeilar & j% Mesleki
3 Hissedarlar K Kuruluslar
SOSYAL VE iLigKi SERMAYESI S SOSYAL GUNDEMiMiz SOSYAL GUNDEMIiMiz
£ ylusal/Uluslararasi m Bayiler & g Yerel
Ml puazenleyici Kuruluglar Is Ortaklar Yénetimler . 8 . . . NTEL TOPUSAL
o Toplumsal etkisi yuksek KSS faaliyetlerine yatinm 5 Kapsayicilik programlart ile 1,8+ milyon kisiye ulasildi o Sabanci Gonlltleri Programi'na Uluslararasi KSS Mukemmellik 2023 Altin Odala 4 ) 5 B
o Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile Turkiye'nin en o Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsamindaki etkinlikler o I<yatinmiarin Sosyal Getirisi (SROI) <14,18 !/”
buyuk sosyal sorumluluk girigimi @ STKlar @ Universiteler Medya igin 170+ bin saat ¢alisildi o Sabanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani Guler Sabancrya Avrupa surduralebilirlik Odala
o STK ortakliklar (6rn. Sabanci Vakfi) o Egitime ve kalkinmaya destek igin 45. istanbul @ Kinlgan gruplara firsatlar ve kaynaklar saglayarak sosyal esitlige katkida bulunmak 10 ii‘.'.‘.‘ﬁﬁ”.‘sﬁ"" 7 Gk‘r‘&‘ﬂﬁ.‘i‘;
o 28.000+ yerel tedarikgi ve 1.400+ yabanci tedarikgi Maratonu'nda 2.000+ Sabanci Gonullisi kostu o Galiganlarin gonullu faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve kolaylastirmak -
o 6 karesel is ortag! ﬁ: Kamu Kurumiart @ Tedarikgiler o Sabanci Vakfi hibe programlari tarafindan desteklenen o Toplumsal geligim igin kalici etki yaratmak ve daha entelektlel ve kapsayici bir topluma =) @
u katkida bulunmak N

o Cesitlendirilmig sektorlerdeki musteriler

projelerle 4,6 milyon kisiye ulasildi

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Not: Finansal géstergelere iligkin veriler, aksi belirtiimedikge, enflasyon duzeltmesi icermemektedir ve 2023 yili itibariyla verilmistir.
8 Veriler IAS29 finansallarina géredir.

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

Hedefler ve Aksiyonlarla

sardaralebilirligin Onculugu DAHA iYi BIR HAYAT iCIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 23




PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER

i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUND. ~- SQin A AT NA IS ALANLARIMIZIN
GIRIg A ?—IAKKINDA YARATIMIMIZ EN/?'E(ASRE SURDURULEBiLiRSK YONETIGIMIMIZ A A§£NG§UAAAUM DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
2023 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri
SOSYAL GUNDEMIMIz ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN INSAN YONETISIM
DONUSUMU DONUSUMU KAYNAGIMIZ MODELIMiz
‘]’8'+' mllyon © %50 © Sabanci Global Teknoloji %41 @ %44
Bir yil iginde kapsayicilik SKA baglantili Ar-Ge ve Merkezi'nin Munih'te faaliyete °n . Yoénetim Kurulu'ndaki
Kadin yénetici orani kadin orani

2023 Kapsam 1 ve 2 sera gazl
emisyonlarinda azaltim

2023 toplam su
tUketiminde azaltim

Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilina
kadar ara azaltim hedefi

Doéngusel Ekonomiye
iliskin nitel ve nicel
hedefler

programlari aracihgiyla
ulagilan kisi sayisi®

170 bin+ saat
Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi igin gonullu
calismasi

4,6 milyon
Sabanci Vakfi hibe programiari
tarafindan desteklenen
projelerde yer alan kisi sayisi®

957 milyon TL
Sabanci Universitesi'nin
arastirma projeleri igin

ayirdigr butge

inovasyon yatirimlarinin toplam
Ar-Ge yatinmlarina orani™

1.000+ @
SKA baglantili artn ve
hizmetlerin sayisi

48,8 milyar TL @
SKA baglantili artn ve
hizmet gelirleri®

800 milyar TL
Surduardlebilir finansman
taahhuadu

baglamasi

Tarkiye'nin ilk
yesil hidrojen pilot
Uretim tesisi

%75
2030'a kadar Sifir Karbon
enerji Uretim kapasitesi

5 milyar ABD dolari
2022-2027 yillari arasinda
SKA baglantili yatirrmlar

1

Kadin/erkek tcret orani®

252+ milyon TL @
2023 yil egitim
harcamalari*

%90
Mavi yakali galiganlarin
sendikalagsma orani'®

Sabanci Holding
Yénetim Kurulu Uyeleri
GCesitlilik Politikasi

%15'e ulasan
Ust Yonetim performans
hedeflerinde CSY'nin payi

CSY entegrasyonu
Sermaye Dagilimi
Cergevesinde

9 Kapsayicilik programlari, topluluk sirketleri tarafindan gelistirilen toplumsal yatirim programlarini ifade etmektedir. Bu programlarla ulasilan kirilgan gruplarin sayisini 65 yas Ustt vatandaslar, gencgler, cocuklar ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
gruplari igeren alt kategorilerde takip edilmektedir. Sayilara Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa dahildir. ° Veri 17 yillik kimulatif degeri temsil etmektedir. " Agesa, Aksigorta,
Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDX dahildir. > Akbank ve SBS BV dahil degildir. ¥ Esit ise esit (cret ilkesini ifade eder. * Akbank dahil degildir. '® Carrefoursa, Akgansa, Gimsa, Brisa,

Kordsa, Enerjisa Enerji ve Temsa dahildir.

Deger Yaratim

Modelimiz Gostergeleri

2023 Baglica Surdardlebilirlik

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Hedefler ve Aksiyonlarla
surduarulebilirligin Onculugu

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Degeri Korumak ve Yaratmak

Is stratejimizde iki ana yaklagima
odaklaniyoruz; degeri korumak ve degeri
yaratmak. Bu iki odagi dengeleyerek
isimizin sardarualebilirligini saglarken ayni
zamanda buyumesini ve gelismesini

de tesvik ediyoruz. Bu yaklasimin hem
korumanin hem de ilerlemenin énemini
kabul eden dinamik bir yaklagim

olduguna inaniyoruz.

Degerin korunmasi, ana ig kollarinin
korunmasini ve mevcut faaliyetlerimiz

ile bunlarin iginde gelistirdigimiz

kaltart nasil yonettigimizi yansitiyor.
Yonetim sistemlerimiz, is alanlarimizin
dayaniklih@ini artirmak igin strdurtlebilirlik
ve sorumlu ig uygulamalarinin
faaliyetlerimizin her boyutuna entegre
edilmesini saglamaya yonelik bir gergeve
sunuyor. Sorumlu bir i yaklagimi izleyerek
sUrdurulebilir Grtnlere, hizmetlere ve
surdurulebilir finansmana odaklaniyoruz.
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
cahismalarimiz, daha iyi bir hayat

icin sUrdarulebilirlige hizmet edecek
dénusimuU hizlandirmanin yeni yollarini

kesfetmemize yardimci oluyor.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Deger yaratmak, pozitif bir etki olugsturmak
icin ilerlemeyi ve buyUmeyi yansitiyor.
islerimizi bayuturken finansal getiri
saglamanin yani sira paydaslarimiz

icin de pozitif etki yaratan firsatlar
yakalamaya ¢aligiyoruz. Bu nedenle, enerji
ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite gézumleri ve dijital teknolojiler
gibi yeni buyume platformlarina yatirm
yaparak sektoérleri yeniden sekillendiren
ve surdurulebilir uygulamalarla uyumiu
yenilikgi gbzumleri destekleme firsatlar
arlyoruz.

Enerji ve iklim teknolojileri ile surdurulebilir
bir gelecek igin iklim acil durumunun
zorluklarini ele alacak ¢ézumler ararken,
malzeme teknolojilerine yaptigimiz
yatirimlar kaynak verimliligini ve
dayaniklih@r artirirken déngusel bir
ekonomiyi tesvik ediyor ve atiklari
azaltiyor. Dijital teknolojilerden
faydalanarak is alanlarimizi
operasyonlarini optimize etmeleri,
cevresel etkilerini en aza indirmeleri ve
sosyal refahi artirmalari

icin guglendiriyoruz.

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Sarduarudlebilirligi yatinm kararlarimiza
entegre ederek, yalnizca hissedarlarimiz
icin deger yaratmakla kalmiyor, ayni
zamanda gelecek nesiller igin dayanikli
ve geligsen bir kdresel toplum ingsa etmeye
katkida bulunuyoruz. Bu deger yaratim
modelinin gezegenimiz, toplumumuz ve
isimizin devamliligr igin gerekli olduguna

inaniyoruz.

Birlegsmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari'na (SKA'lar)
Baglilik

Birlesmis Milletler StrdUrlebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA'lar) bagliigimiz, stratejik
karar alma sureglerimizde bize yol
gosterici bir ilke olarak hizmet ediyor

ve Ustlendigimiz her girisimin SKA'larin
ilerlemesine olumlu katkida bulunmasini
saghyor. Bu yaklagim yalnizca finansal
performansi artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda hizmet verdigimiz toplumlar igin
de pozitif etki yaratiyor.

2023 yilinda, Ar-Ge ve inovasyon

harcamalarimizin %$50’si SKA'larla

Hedefler ve Aksiyonlarla
surduarulebilirligin Onculugu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

baglantili projelere ayriimistir ve bu
durum, surdurulebilir arun ve teknoloji
gelisimini tegvik etme konusundaki
kararliigimizi yansitmaktadir. Ayrica,
girisimcilik programlari da dahil olmak
Gzere ig gelistirme inisiyatiflerimizin
neredeyse tamami SKA'larda yer alan

temalarla stratejik olarak uyumludur.

Topluluk genelindeki Ar-Ge ekiplerimiz

de SKA'larla baglantili inovasyona

yogun bir sekilde odaklanmig olup,

bazi sirketlerimiz Ar-Ge harcamalarinin
%100'Une varan kismini SKA'larla uyumlu
projelere ayirmaktadir. Bu durum,

faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde
sUrduardlebilir kalkinmanin itici gucu olarak
inovasyondan yararlanma konusundaki

sarsiimaz kararlihigimizin altini gizmektedir.

Uygulamalarimiz hakkinda detayli bilgi

icin lutfen "Portféydmuzdn Déndsumu”

ve "Ana ls Alanlarimizin DSnGsama”

boélumlerini okuyunuz.
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GiRiS SABANCI HOLDING DEGER

HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

2023 yilinda Sabanci
Toplulugu 811 milyar TL
kombine net gelir ve
15 milyar TL konsolide
net kar elde etmistir.

Holding solo net nakit
pozisyonu iki kattan fazla
artarak 7,0 milyar TLye
ulasmis ve net borg/FAVOK
orani orta vadeli hedeflerin
oldukca altinda kalmistir,
bu durum guclud bilanco
yapisini destekleyerek yeni
yatirrmlar icin saglam bir
temel olugsmaktadir.

s Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
7 Banka digi gelir icerisinde ve dénem sonu

ORTA VADELI HEDEFLER

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

2021-2025 dénemi igin Kasim 2020’de Sermaye Piyasalari GUuni’'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler

Kombine Gelir BUyumesi

Kombine FAVOK'® Buylimesi

Yeni Ekonomi Payi7®

Déviz Cinsi Gelir Payi1"”

Net Borg/FAVOK™®®

Konsolide Ozkaynak Karliligi®

2021-2025 Hedefler

TUFE + %8

TUFE + %10

~%13

%30+

s
T

<2,0x

%15-%20

'8 Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir.

' Banka digi ve dénem sonu
20 Tek seferlik gelir/giderler hari¢ ve dénem sonu

Deger Yaratim 2023 Baslica Surdurulebilirlik Degeri Korumak Uzun Vadeli Deger Yaratan Hedefler ve Aksiyonlarla
Modelimiz Gostergeleri ve Yaratmak Finansal Bagari surduarulebilirligin Onculugu

2021-2025 Rakamilari Durum

TUFE + %28

TUFE + %34

%11

%21

0,8x

%34,4

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER

CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ

Dinamik portfoy yonetimi ve
Sabanci ekosistemi icinde
yaratilan sinerjiler, uzun vadeli
deger yaratiminin temel
unsurlarini olusturuyor. ‘Yeni
ekonomi’ alanindaki atilimlar
tam hiziyla devam ediyor.

Sabanci Holding'in dengeli
portfoy yapisi, 2023 yilinda
yUksek volatilite ve zorlu
makro kosullarda, guclu
finansal performansin
surdurulmesinde 6nemli
rol oynadi. Dinamik portfoy
yonetimi ve Sabanci
ekosistemi iginde yaratilan

sinerijiler birlikte saglkli NAD
buytmesini destekliyor.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan

YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU
KOMBINE GELIR DAGILIMI
%27
Enerji
%44
Bankacilik

%5 Yap! Malzemeleri

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

KOMBINE FAVOK DAGILIMI

o
A)5 Finansal Hizmetler

%6 Sanayi
%06 Dijital
%/
Diger
NET AKTIiF DEGER (NAD) DAGILIMI?
0/30 %2 Dijital
(o]
Bankacilik %3 Nakit
%3 Finansal Hizmetler
%5 Diger
0/09 Sanayi
o
%36 %12
Enerji

Yap! Malzemeleri

%066
Bankacilik
%19
Enerji
%6 Diger
%4 Yapi Malzemeleri
%3 Sanayi
%2
Finansal Hizmetler
%33
Halka Agik
Olmayan Sirketler
o/0 64 igin NAD
Halka Acik
Sirketler igin NAD
%3 Nakit

23112.2023 itibariyla. Halka agik sirketler igin piyasa degeri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve iklim Teknolojileri igin bagimsiz degerleme, diger

halka acik olmayan sirketler i¢in ise defter degeri kullanilmigtir.

Hedefler ve Aksiyonlarla

Finansal Bagari surduarulebilirligin Onculugu

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

Hedefler ve Aksiyonlarla

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

SUrdurulebilirligin Onculugu

SABANCI TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE ULASMAK iGIN ONCU VE ORNEK UYGULAMALARI HAYATA GEGIRIYOR.

Sabanci Holding, Turkiye'de 2050
yilina kadar Net Sifir Emisyon hedefini

2025 yihina kadar karbon
denklestirmeleri kullonmadan 2021
aglklayan ilk holding sirketidir. referans degerine kiyasla Kapsam
1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %15'lik
ve 2030 yilina kadar %42k bir azaltim

taahhut ettik.

DOGA GUNDEMIiMiZDE OGRENMEYE VE iLERLEMEYE DEVAM EDiYORUZ

Sardurdlebilirlik kriterlerini sermaye
dagilhm kriterlerine dahil eden
ilk holding sirketiyiz.

DOGA
GUNDEMIMiZ

Hedefler
Karbonsuzlagma 2020 2021 2022 2023 2030 2050
e N [
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1+2, Mt)22 [ 10,10 ] [ 11,20 ] [ 9,95 ] [8,940] \ 6,49 || Net Sifir
A / AN
Ve Y Ve
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 3, Mt) [ 1,21 j [ 11,59 j [ 10,29 j [9,370] \ 6,72 | Net Sifir
A / AN
Yenilenebilir Enerji
Ve N\ Ve
Yenilenebilir Elektrik Kullanimi? [ - ] [ - ] [ %27 ] [ %54 ] \ 2%80 | =
A J .
e N
CO, igermeyen enerji Uretimi* [ %42 ] [ /043,7] [/045,5] [ %46 ] \ %75 | %100
AN J .
Dc“)ngl’]se”ik Dongusellik KPI'lari 2025'ten itibaren yayinlanacaktir.
N O
Toplam atik (ton)? [ 31.574] [ 42.761 ] [52.445] [55.279 0]
Dongusel giris Dongusel tasarim ve ¢ikti
Toplam geri déndstardlen/yeniden hedeflerine ulagsmak* hedeflerine ulagmak*
plam 9 $ Y %87 %80 %78 %94 @
kullanilan (%)% N ) U

* Detayli bilgi i¢in lutfen bu Raporun 144. sayfasina bakiniz.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Calismalarimiz hem distan ige hem
de icten disa bir yaklagimla kapsamli
bir doga programina dénustu.
Sabanci Holding'in Doga Gundemi,
Karbonsuzlagma Girigsimleri,

Su Yénetimi, Biyogesitlilik ve Dongusel
Ekonomi bagliklarini igeriyor.

SBTi'DEKi EN YUKSEK AZiM SEVIYESi

Sabanci Holding'in hedefi, kiresel
olarak taninan Bilime Dayal
Hedefler Girisiminin (SBTi) 1,5°C
hedefi ile uyumludur.

2 Malzeme teknolojileri sirketlerinin
%1000

< Mobilite gozumleri sirketlerinin
%100'U

SBTi 1,5°C hedefi ile uyumludur.

22 Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolti'ne uygun olarak ézkaynak payi yaklasimi kullanilarak hesaplanmistir. Buna goére, Sabanci Holding operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
operasyondaki ézkaynak payina gére hesaplamaktadir. 2 Varsayimlar 2023 yilinda yapilan analize dayanmaktadir. > Kurulu kapasite. ?° Enerjisa Uretim kdl atiklari dahil degildiir.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Hedefler ve Aksiyonlarla
surdurdlebilirligin Onculugu
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIS HAKKINDA

Sorumlu Yatirim Politikasi yayinlayan
ilk holding sirketiyiz.

2023 yilinda Turkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi'nde pilot yesil hidrojen uretimini
gergeklestirdik.

CO, igermeyen enerji retim oranimiz
2030 yilina kadar %75'e ulasacak.

SORUMLU YATIRIM STRATEJiMiZ HEM DOGA

Surduardlebilir Finansman

200 milyar TL Surdurualebilir Finansman Taahhtda?®
15 milyar TL sardarulebilir yatirim fonu bayuklagu

Sorumlu Yatirm

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin orani

SKA baglantili 5 milyar ABD Dolari Yatirim Taahhuada?”

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

2027 yihina kadar SKA baglantil
kamulatif yatirrmlarimiz 5 milyar ABD
dolarina ulasacak.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu
toplam Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarinin %50'si SKA'lara hizmet
eden alanlara ayrildi.

HEM DE SOSYAL GUNDEMLERIMIZLE UYUMLU

2020 2021 2022 2023

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

Avrupa'nin ilk sehirlerarasi elektrikli

otobusunun lansmaninin ardindan

Turkiye'nin ilk sehirlerarasi hidrojen
otobUsunu geligtiriyoruz.

Yenilenebilir enerji portféylimuz,
Avrupa'nin en blyuk karada kurulu
razgar enerjisi projesi de danhil
olmak tzere 2026 yilina kadar

4 GW'a ulasacak.

2030 Hedefleri

2023'te 226 milyar TL ile hedef asildi

ve Surdurilebilir Finansman Taahhtdu

%30

%21

=
)

=
)

(
(

N N

[ %113

800 milyar TL'ye yukseltildi

(o) ()

) () |

2%70* ]

) ()

[

26 Akbank, 2030 yilina kadar 15 milyar TL'ye ulasan surddrdlebilir yatinm fonu taahhtddne ek olarak taahhut etmistir. Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir ve
sdarddrdlebilir Finansman Gergevesine uyumiu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (ér. temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile GSY tipi
Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir. %7 Tum veriler kimulatif olarak sunulmustur.

* Hedefin 2025 yili itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

Hedefler ve Aksiyonlarla
Sardurulebilirligin Oncalugu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sabanci Toplulugu, Tarkiye'nin en
buyuk elektrikli arag yuksek hizli sarj
istasyonu agini igletiyor.

Net Sifir Bankacilik ittifaki'nin bir Gyesi
olan Akbank, 2050 yilina kadar Net
Sifir Banka olmayr amaglayarak
azimli bir hedef belirledi. Banka, 2030
yiliigin belirledigi 200 milyar TLik
Surdurdlebilir Finansman hedefini
2023 yili sonunda 226 milyar TL ile
asarak bu hedefi 800 milyar TLye
yukseltti.

Akbank, 2030 yilina kadar
sUrdurulebilir yatinm fonu
buytkltguna 15 milyar TL'ye gikarmayi
taahhut ediyor.
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o SABANCI HOLDING
CIRIS HAKKINDA

DEGER

SABANCI TOPLULUGUNDA
YARATIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ BONUSUMO

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIGI SOSYAL GUNDEMIMIizZiN MERKEZINDE TUTUYORUZ

Performans Hedefler

2020 2021 2022 2023 2030
Holding'de kadin lider orani [ %38 } [ %40 } [ %41 } [ %41 @ } [ %50 ]
STEM pozisyonlarinda kadin orani [ - } [ %33 } [ %33 } [ %34 @ } [ %50 ]
Gelir getiren pozisyonlarda kadin orani [ - } [ %43 } [ %44 } [ %46 @ } [ %50 ]

Sabanci Toplulugu'nun Sosyal
Gundemi, toplum Uzerinde dnemli
ve Olgulebilir bir etki yaratma
konusundaki kararhligimizi
vurgulamaktadir.

Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Sabanci Génulltleri projesi olan
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, 2023
yiinda da Turkiye'nin en genis katilimli

sosyal sorumluluk girisimi olmustur.

Deger Yaratim

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Modelimiz

Degeri Korumak
Gostergeleri

Uzun Vadeli Deger Yaratan
ve Yaratmak

Hedefler ve Aksiyonlarla
Finansal Basari

surdurdlebilirligin Onculugu

Sabanci Toplulugu son Ug yilda 3 kadin CEO ve 3 kadin Yurtutme Kurulu Uyesi
atamistir. Tum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullarinda kadin Yénetim

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

INSAN
GUNDEMIMiZ

KAYNAGIMIZ EKLER

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek igin 6zel kotalar
uygulamaktadir.

Esit ise esit Ucret uygulamasini
hayata gegirmis, tum gelisim
programlarinda %50 kadin kotasi ve
Ust Yonetim ise alim listelerinde %30
kadin kotasi belirlemigtir.

Bu kotalar, 2030 yilina kadar liderlik,
STEM ve gelir yaratan rollerde
cinsiyet gesitliligini ve kapsayiciligini
artirmaya yénelik daha genis
hedeflerinin bir pargasidir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA

CDP RAPORLAMASINDA
USTUN BASARILAR

Sabanci Holding olarak, CDP iklim
Degisikligi Kuresel A Listesinde
TUrkiye'den yer alan tek holding
sirketiyiz.

CDP Turkiye Liderleri arasinda 9,
CDP Kuresel A Listesi'nde 5 Sabanci
Toplulugu sirketi ile yer aliyoruz.

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERI
EN YUKSEK ECOVADIS
MADALYALARINI KAZANDI

Sabanci Toplulugu sirketleri Kordsa
ve Brisa tum sektoérlerdeki butun
sirketler arasinda ilk %5'e girerek
Altin madalya kazanirken, Temsa
ve Sabanci Toplulugu'nun gimento
sirketi Cimsa ilk %15'e girerek Gumus
madalya kazandilar.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Degeri Korumak
ve Yaratmak

SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ

SABANCI HOLDING'IN GOSTERDIGI BASARILI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI KURESEL CAPTA TANINDI

Suardurulebilirlik ve surekli gelisim
konusundaki kararhligimiz, dinyanin
o6nde gelen CSY derecelendirme
kuruluslari tarafindan liderlik
duzeyinde puanlarla 2023
degerlendirmelerimize yansidi.

MSCI ESG Ratings tarafindan
yapilan degderlendirmede 4 yil igcinde
dort kademe artig gostererek AA
derecesine ulastik.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde iki yil Ust Uste yer
almaya hak kazanarak Turkiye'den
bu endekse giren ilk ve tek holding
sirketi olduk.

Morningstar Sustainalytics ESG
degerlendirmesinde "Duguk

Risk" grubunda degerlendirilerek
‘Diversified Financials’ kategorisinde
lider sirketler arasinda yer aldik.

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DONUSUMU DONUSUMU

Refinitiv ESG degerlendirmesinde,
Yatirim Holding Sirketleri
kategorisindeki 50'den fazla sirket
arasinda en iyi seviyede GSY
performansi gosterdik ve dnemli
surdurulebilirlik verilerini kamuya
aglk olarak raporlamada yuksek
derecede seffaflik gostererek "A”
derecesi aldik.

Turkiye'de surdurulebilirlik performansi
yUksek olan sirketlerin yer aldigi

Borsa istanbul Surdurulebilirlik 25
Endeksi'nde yer aliyoruz.

Sabanci Holding olarak, S&P'nin

2024 sardurulebilirlik Yilhgr'nda
surduralebilirlik Yilig Uyesi olarak yer
alan Turkiye'den tek holding sirketiyiz.

Sabanci Holding olarak, EFQM
tarafindan alti elmas ile
odullendirildik ve Surduarulebilirlikte
Ustun Basari Ozel Oduld'nt kazandik.

Hedefler ve Aksiyonlarla
surdurdlebilirligin Onculugu

PORTFOYUMUZUN DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Yerel ve kUresel rakiplerimiz
arasinda en Ust seviyede
yer aldik.?®

Yerel Siralama  Global Siralama

1 1
iKLIM 1
DEGISIKLIGI
suU 'I
GUVENLIGI
1 2
1 5
'IZB '|29

Sabanci Holding, EFQM
tarafindan alti elmas
ile 6dullendirilmis ve
surdurulebilirlikte Ustun Basari
Ozel OAUIU'NU kazanmustir.

% Sabanci Holding'in Yatinmect lligkileri Ekibi Emsal
Grubu kapsaminda yapilan emsal analizine gére
degerlendirilmistir.

2 Raporun yayin tarihi itibariyla ve 31 Aralik 2023
sonuglarina iligkindir.
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GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA I$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
¥ HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK ¥ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Ustin CSY performansimiz dinya ¢apinda tanindi.
MSCI SIRALAMASI
4yl @ Diversified Financials
icinde kategorisinde
4 kademe artig Daglk GSY Riski o
Bloomberg Cinsiyet Esitligi DUSUK RISK
Endeksi'nde ust Uste iki yil
yer alan Turkiye'den Onemsiz Dusuk Orta Yuksek Siddetli
Haz-20 Ekim-20 Mar-21 Ara-22 Ara-23 ||k ve tek hOldlng §|rket| 01-10 20-20 20-30 30-40 40+
iKLIM SU
REFINITIF GSY
. - . . . SKORU 2020 2021 2022 2023
CDP Kuresel iklim Degi§ik|igi CDP Iklim Degisikligi Puani CDP Su Guvenligi Puani Milkemmel Performans
A Listesi'nde Turkiye'den yer ° ° Yatirim Holding Sirketleri
alan tek holding sirketi Kategorisinde 50'den
fazla girket arasinda Tarkiye'de yuksek
CDP Turkiye Su Guvenligi surduardlebilirlik performansina
Liderleri arasinda 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 BIST SGrdardilebililik 25 Endeksi sahip sirketler arasinda

Aciklama: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG research LLC veya bagli kuruluslarinin ("MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya endeks adlarinin kullaniimasi, Sabanci
Holding'in MSCI tarafindan sponsorlugu, onaylanmasi, tavsiye edilmesi veya tanitiimasi anlamina gelmez. MSCI hizmetleri ve verileri MSCI veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari
MSCI'in ticari markalari veya hizmet markalaridir.

Deder Yaratim 2023 Baslica Surdurulebilirlik Degeri Korumak Uzun Vadeli Deger Yaratan Hedefler ve Aksiyonlarla R R 32
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

GIRIg YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

UYUMUN

YANKILARI
Saglam Bir Gelecek i¢cin Surdurulebilirligin
Entegre Edilmesi

Bir Zen bahcgesi, hizli tempolu yasam tarzlarimiz ile dogal
dunya arasinda uyumlu bir denge kurulmasina hizmet eder ve
Ozenle duzenlenmis her bir 6ge, kapsayici bir denge, sadelik ve
uyum duygusuna katkida bulunur.

Sabanci Holding olarak, mega trendler ve ortaya ¢ikan
risklere dair farkindalikla bilgilendirilmig bir ekosistem
tasarhyor, toplum ve ¢evre tUzerinde olumlu bir etki yaratan
dénusum ve yatirrmlara éncultk ediyoruz.



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Oncelikli Konularimiz

2023'e yonelik 6ncelikli
konularimizi belirlemek
icin, gelismekte olan
uluslararasi standartlari
g6z 6nunde bulundurarak
cifte dnemlilik analizi
gerceklestirdik.

Amacimiz, hem i¢ hem de dig
paydaglarimizin katiimini saglayarak
oncelikli konulari kapsamli bir bakis

agisiyla belirlemekti.

Baslangigta, literatur taramalari, paydas
gorusleri ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda karsilastirma analizleri
yoluyla potansiyel éncelikli konularin
kapsamli bir listesini olugturduk. Bu
asamada, yil boyunca hem i¢ hem de

dig paydasglarimizdan aldigimiz geri
bildirimleri dikkate aldik ve surdurulebilirlik
raporlama standartlarindaki guncel
gelismeleri, kuresel trendleri, kiresel en iyi

Oncelikli
Konularimiz

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

uygulamalari ve gegmis énceliklendirme
analizlerinde elde edilen éncelikli konulari
gdzden gegirdik. Ayrica bazilari agsagida
belirtilen c¢esitli kaynaklardan alinan

kilavuzlari da degerlendirmeye dahil ettik:

o Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS) Cifte Onemlilik Rehber
Dokumani.

< SUrdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Varlik Yénetimi ve Bankacilik
sektorleri igin 6ncelikli konular.

22 MSCI ESG 6nceliklendirme haritasi.

o Dow Jones Surdurualebilirlik Endeksi de
icinde olmak Uzere S&P surdurulebilirlik
endeksi kriterleri.

2 DUnya Ekonomik Forumu 2024 Kuresel

Risk Raporu.

Bu ¢alismalara paralel olarak ve

karesel kalkinma ve degerlendirme
kuruluglarindan gelen geri bildirimleri de
dikkate alarak toplam on sekiz dncelikli

konu belirledik.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

ONCELIKLi KONULARIMIZ

2+ Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
2 Dijital Teknolojiler

2 DOngUsel Ekonomi

< Firsat Yénetimi ve Ceviklik

2 Finansal Performans

o [klim Acil Durumu

2 Insan Haklari ve Firsat Esitligi

= Inovasyon ve AR-GE

o Is Saghgr ve Guvenligi

o Itibar Yonetimi

2 Kurumsal Yénetisim

Analiz sonuglarin, gifte dGnemililik
cergevesi baglamini gézeterek nasil
kullanabilecegimizi inceleyerek
oncelikli konular degerlendirdik.
Belirledigimiz 18 6ncelikli konu ile ESRS
rehber dokimaninda belirtilen konular
arasindaki benzerlik ve farkhliklar analiz
ettik. Faaliyetlerimizin ve is modelimizin
dogas, faaliyet goésterdigimiz sektorler,

operasyonlarimizin cografi konumilari,

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

= Paydaslarla ig Birlikleri ve Etkili
iletigim

22 Risk Yonetimi ve Dayanikhlik

: Siber GUvenlik ve Veri Gizliligi

& Sorumlu Yatinm ve Sarduralebilir is
Modelleri

2 Tedarik Zinciri Yonetimi

2 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

2 Yetenek Yonetimi

duran varliklarimiz, i¢ ve dig paydaslarimiz
gibi 6nemli faktoérleri gdéz 6nunde
bulundurduk.

Oncelikli konularimizi saptadiktan

sonra, dncelik bazinda degerlendiriimek
Gzere segtigimiz 18 dncelikli konu igin
olusturdugumuz soru formlarini i¢ ve dig

paydaslarimiza anket yoluyla yénelttik.
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

Sabanci Holding'in faaliyetlerinden
etkilenen ve mali yil boyunca aktif is birligi
icinde oldugumuz paydaslarimizi sekiz
gruba ayirdik:

o Ust Yonetim,

2 Topluluk Sirketleri ve Temsilcileri,

2 Galisanlar,

o Yatirimellar,

o Ig Ortaklari,

o Akademi,

& Sivil Toplum Kuruluglarr (STK'lar),

2 DUsUnce Liderleri.

Bu paydas gruplarindan gelen

anket sonuglarina dayanarak kisa

vadeli stratejik yonumuazd, ganltk
operasyonlarimizi ve uzun vadeli stratejik
kararlarimizi etkileyecek 6ncelikli konularin
surdurUlebilirlik Gzerindeki etkisine karar
verdik.

Anket sonuglarini topladiktan
sonrag, tum paydas geri bildirimleri

ve degerlendirmeleri énceden

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

belirlenmis kriterlere gére puaniandi
ve agirliklandirildi. Buna paralel olarak,
Sabanci Holding'in éncelikli konulara
stratejik bakig agisini degerlendirmek
Uzere ilgili paydaslarla yUz yUze ve online
toplantilar gergeklestirdik. Ayrica SASB
Dort Asamali Etki Analizini kullanarak
finansal etki ve riskleri, yasal etkileri,
rekabet avantajl yaratma potansiyelini
ve inovasyon firsatlarini degerlendirdik.
Bu degerlendirmelere dayanarak,
daha yuksek puan alan konular daha
6nemli kabul edildi. Nihai sonuglar bir

o6nceliklendirme matrisinde yansitildi.

Matrisin dikey ekseninde “Cevre ve
Toplum Uzerindeki Etki” basligi altinda
is faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum
Uzerindeki etkilerini analiz ederken,
yatay eksende ise “Sabanci Holding
Uzerindeki Etki” basgligi altinda gevresel
ve sosyal konularin is faaliyetlerimiz ve
finansallarimiz Uzerindeki etkilerini ele
aldik.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

GIFTE ONEMLILIK MATRISi @

ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI

DOGA
GUNDEMIMiZ

Gevre ve Topluma Etksi

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
YUKSEK ONCELIKLI
o
o 9 o
o
o
o

Sabanci Holding'e Etkisi

1 Finansal Performans

2 iklim Acil Durumu

3 Doéngusel Ekonomi

4 Sorumlu Yatinm ve Surdurdlebilir is Modelleri
5 Yetenek Yonetimi

6 Kurumsal Yénetigim

7 Firsat Yonetimi ve Ceviklik

8 Dijital Teknolojiler

9 Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletigim

10 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

11 inovasyon ve Ar-Ge

12 Tedarik Zinciri Yonetimi

13 itibar Yonetimi

14 is Saghgi ve Guvenligi

15 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

16 insan Haklari ve Firsat Esitligi

17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
18 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

Kapsamli Risk ve Firsat
Degerlendirmesi

Uluslararasi standartlar,
ESRS gereklilikleri ve
literatdr taramasi yoluyla,
Sabanci Holding igin
mevcut ve gelecekteki
tdm konularla ilgili 152 risk
ve firsat ile 114 olumlu ve
olumsuz etkiden olusan bir
liste olusturduk.

Bu liste, iki mali yil sonra tekrarlanacak
olan énemlilik analizine kadar her
yil yeniden degerlendiriimek Gzere

tasarlanmugtir.

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

sdardurulebilirlik Etkilerinin
Degerlendirilmesi

TUm deger zinciri boyunca surduarulebilirlik
etkilerimizi, risklerimizi ve firsatlarimizi
degerlendirdik. ESRS gereklilikleri
dogrultusunda, etki Snemliligini buydkltk,
kapsam, olumsuz etkilerin yonetilebilirligi
ve meydana gelme sikligina goére
degerlendirdik.

Finansal dnemlilik tarafinda ise
risklerin/firsatlarin finansal etkilerini ve
gerceklesme sikligini dikkate aldik.

Bu degerlendirmeler Sabanci Holding
Risk Departmani'nin katkilaryla Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sUrecine entegre

edilmistir.

Gifte 6nemlilik analizimizin 2023 yili
sonuglari Holding Yurttme Kurulu ve
Yoénetim Kurulu SurdurUlebilirlik Komitesi

tarafindan imzalanmistir.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Uglncu Taraf Denetimi ve
Validasyon

Sabanci Holding'deki 6nceliklendirme
analiz sUreci, degerlendirmemizin
dogrulugunu, gavenilirligini ve seffafigini
saglamak igin Gguncu taraf bir givence
saglayici tarafindan dogrulanmaktadir.

Bu bagimsiz dogrulama, metodolojimizin,
veri toplama ve analizimizin uluslararasi
standartlarla uyumlu oldugunu teyit
ederek paydasglarimiza énemlilik
tespitlerimizin saglamligr konusunda

guven vermektedir.

Bu dogrulama islemi ile surdurualebilirlik
uygulamalarimizdaki hesap verebilirlik ve
sUrekli iyilestirme taahhUdimuzu ortaya

koyuyoruz.
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Surddarulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

is dunyasl, acil ve kapsamli eylem
gerektiren kuresel sorunlardan giderek
daha fazla etkilenmektedir. Rekor kiran
sicakliklar, asir hava olaylari ve yukselen
deniz seviyeleri ile karakterize edilen

ve artan iklim acil durumu, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegis igin koordineli bir
kiresel mudahale ve stratejik adaptasyon
gerektirmektedir.

iklim krizine ek olarak, su kithgi,
biyogesitlilik kaybi ve ormansiziagsma
gibi kritik konular, strdarulebilir kaynak
ydnetimi ve koruma stratejilerinin artan
oneminin altini gizmektedir.

Ayni zamanda, yasam maaliyeti

krizi ve artan esitsizlikler gibi sosyo-
ekonomik sorunlar, sosyal dengesizlikleri
yukseltmekte ve farkli toplumsal
bolunmeleri artirmaktadir. Bu egsitsizliklerin
ele alinmasi ig birligine dayal

eylemler gerektirirken, gesitlilik, esitlik

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ve kapsayiciiga (DE&I) éncelik veren
katilimel bir is yaklasimi, sosyal uyumu ve
ekonomik dayanikhligi desteklemek igin

temel olusturmaktadir.

Ote yandan, teknolojik gelismeler ve
dijitallesme hem firsatlar hem de

riskler icermektedir. Temiz enerjj, iklim
teknolojisi ve dijital gdzumlerdeki yenilikler,
surdurulebilir bydme ve operasyonel
verimliligi artirirken, siber gavenlik
tehditleri ve iggucUnun surekli egitim
ihtiyaci gibi zorluklari da beraberinde

getirmektedir.

Sabanci Holding olarak, siber glvensizligin
6nlne gegmek ve ortaya gikan
firsatlardan yararlanmak igin inovasyon
kaltaruna ve proaktif risk yonetimini tegvik
ederek teknolojinin entegrasyonunun
sorumlu bir sekilde gergeklesmesi
gerektigine inaniyoruz. Birbiriyle baglantili
olan bu mega trendleri benimseyerek ve

baslica dncelikli konulari derinlemesine

ele alarak, giderek daha karmasik ve
belirsiz hale gelen bir dinyada riskleri
azaltmayi, firsatlan yakalamayi ve uzun

vadeli basari saglamayr amagliyoruz.

Son olarak, gifte Gnemlilik analizi

yoluyla, sUrdurulebilirlik stratejimize ve

is kararlarimiza rehberlik eden éncelikli
konularimizi belirledik. strdurdlebilirlik
trendlerini ve risklerini ele alirken, yalnizca
is ¢evikligine odaklanmakla kalmayip, ayni
zamanda paydasg beklentilerimizle uyumlu
olarak pozitif etki yaratabilecegimiz

konulari ve eylemleri de én plana gikardik.

Bu ¢abalari desteklemek igin ilgili
politikalari, prosedurleri ve dlgUmleri
yururluge gegirdik ve faaliyetlerimiz
Uzerindeki hem icten disa hem de distan
ice etkileri ydnetmek igin proaktif ve
yapilandiriimis bir yaklagim sagladik.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sdarduardlebilirlik trendlerini
ve ortaya ¢ikan riskleri

ele alirken, yalnizca ig
cevikligine odaklanmakla
kalmayip, ayni zamanda
paydas beklentilerimizle
uyumlu olarak pozitif etki
yaratabilecegimiz konulari
ve eylemleri de 6n plana
cikardik.
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Cevresel Surdurulebilirlik Trendleri
TEMIZ ENERJI KAYNAKLARI iGIN FIRSATLAR

ARTAN CABA

TREND

iklim degisikligi ve enerji gavenligine iligkin

endiselerin etkisiyle, temiz enerji kaynaklarina

yonelik kuresel bir baski séz konusudur.

ORTAYA GIKAN RiSK

Temiz enerji doNUSUMU igin ihtiyag duyulan temiz
enerjinin bayudkltgu ile finansman miktar arasindaki
uyumsuzluk; ABD gibi bazi bélgelerde surdurdlebilir
enerji donusimune yoénelik ilerlemenin siyasi
engellerle karsilasmasi. Yukaridaki érnekle paralel
olarak sinirli finansman ve duzenleyici engeller,
yenilenebilir enerji sektérinde teknolojik inovasyonu
artirmayl amaglayan Ar-Ge girigsimlerine yapilan
yatinmi da etkileyebilir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

iklim Acil Durumu, Dijital Teknolojiler, inovasyon
ve Ar-Ge

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak iklimle ilgili riskleri
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemine entegre
ettik ve Sardurulebilir Enerji DONUSUMUNU
gerceklestirdik. Bu dénustm, enerji gavenligini
artirmak ve temiz enerjiye gegisi hizlandirmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve eneriji ticaretine
yapilan yatirimlari igermektedir. Cesitli finansman
kaynaklarindan yararlanarak ve yesil tahviller ve etki
yatirimi gibi yenilikgi finansman mekanizmalarini
kesfederek, finansman agigini kapatmayi ve temiz
enerji teknolojilerinin yayginlagsmasini hiziandirmayi
hedefliyoruz. Kolektif sesimizi gliglendirmek ve temiz
enerji yayllimina elverigli politikalari savunmak igin
ilgili sektér dernekleri ve dayanisma gruplari ile aktif
olarak ig birligi yapiyoruz. Detayl bilgi igin IGtfen

Portféyumuzdan DEndsdmud bélumund okuyunuz.

Yenilenebilir enerji pazarlarina agiimak, buyime
ve inovasyon igin firsatlar sunmaktadir. Sabanci
Toplulugu, surdardlebilir enerji ¢6zimlerinde

lider olmak, yeni ekonomiden gelir elde etmek

ve bu alanda buydmek igin uzmanhgini ortaya
koymaktadir. Ayrica, genis kapsamli arastirma

ve gelistirme faaliyetleri, yatirrmlar ve teknoloji
firmalariyla ortakliklar yoluyla en Ustin temiz
enerji teknolojilerinin gelistiriimesi saglanmaktadir.
Sabanci Ventures ve Sabanci Climate Ventures
ile yenilenebilir enerji ddnUsimund hizlandirmak
icin iklim teknolojileri ve dijital teknolojilere yatirm
yapilarak iklim acil durumuna yénelik ¢ézamler

Uretilmesi amagcglanmaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN

SIDDETLENEN iKLIM ACiL DURUMU

TREND

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kdresel
Risk Raporu, belirli gezegen sistemlerinde uzun

vadeli, potansiyel olarak geri dénduridlemez, ve
kendi kendini strduren degisiklikleri tetikleme
esiginin, hali hazirda 2030'larin basinda ulasgiimasi
beklenen 15°C kUresel Isinma seviyesinin éncesinde

gecilebilecegini éne surmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Emisyon azaltma hedeflerine ulagilamamasi ciddi

cevresel ve ekonomik sonuglar dogurabilir. WEF

2024 Kdresel Risk Raporu'na gére neredeyse tum

cevresel riskler, basta asiri hava olaylari, dogal
kaynak kithgi, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
¢OkUsu olmak Uzere, Snumuzdeki on yilda
karsilasilacak en bayuk 10 kuresel risk arasinda yer

almaktadir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

iklim Acil Durumu, Sorumlu Yatirim ve Sardurdlebilir
is Modelleri, Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler,

DénguUsel Ekonomi

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak, Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
(skA'lar) ile uyumlu gekilden en geg 2050 yilina
kadar Net Sifir Emisyon ve Sifir Atiga ulagsmay!i
taahhut ediyoruz. Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve

2 sera gazi emisyonlarimizi karbon dengeleme
kullanmadan, 2021 referans degerine kiyasla,
2025 yilina kadar en az %15 ve 2030 yilina kadar
%42 oraninda azaltacagiz. Ayrica yenilenebilir
enerji ve iklim teknolojisinin yani sira SKA baglantih
yatinmlara ve aragtirma ve geligtirmeye (AR-GE)
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Detayl bilgi

igin lutfen Karbonsuzlasma Girisimleri ve Ana ls

Alanlarimizin Déndsimu bélumlerini okuyunuz.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

FIRSATLAR

DuUsuk karbonlu ekonomiye gegise 6nculuk etmek,
Sabanci Toplulugu'na piyasada farklilagma ve
cevreye duyarll paydaglarin ilgisini gekmesi igin
firsatlar sunmaktadir. Buna ek olarak, enerji ve iklim
alanlarindaki yatirnmilar; fiziksel ve dijital ekonomiyi
karbonsuzlastirmayi, CO, emisyonu olmadan enerji
talebinin karsilanmasini; karbon yakalama ve
depolama alanlarinda inovasyonu tesvik ederek
karbon ayak izini azaltmaya odaklanarak sektor
genelinde yeni gelir akiglari ve ortakliklar yaratmayi

amaglamaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
SU KITLIGI FIRSATLAR
iklim Acil Durumu, Sorumlu Yatirim ve Sardurdlebilir Etkin su yonetimi; kitlik, kalite sorunlari ve
TREND is Modelleri mevzuat degisiklikleri gibi suyla ilgili risklere karsi
dayanikliigimizi artirmaktadir. Ayrica, su verimli
UNESCO tarafindan UN-Water adina yayinlanan teknolojilere ve ¢dzUmlere yatinm yapmak
Birlesmis Milletler 2024 Dinya Su Gelisim Raporu'na YANITIMIZ sinerji igin yeni firsatlar yaratir. Bu amagla, agik

gore, bugun hala 2,2 milyar insan guvenli bir sekilde
yonetilen igme suyuna, 3,5 milyar insan ise gtvenli
bir sekilde yénetilen sanitasyona erisimden yoksun
olarak yasamaktadir. Rapor, su krizlerinin dinya
barigini tehdit ettiginin altini gizmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Su, faaliyet gosterdigi sektér ne olursa olsun her
isletmenin hayatta kalmasi ve basarisi igin hayati
bir bilegendir. Su, portféyimuzde yer alan Ener;ji
Uretim ve Malzeme Teknolojileri girketlerimizin
operasyonel devamliliginin surdtrtlmesinde dnemli

bir role sahiptir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Su kithg ile ilgili potansiyel risklere yanit vermek

ve suyun etkin yonetimini saglamak amaciyla

2023 yilinda Topluluk genelinde kapsamli bir

su projesi baslattik. Bu proje ile su kaynaklari
Uzerindeki etkimizi sektérel bazda tanimliyor ve suyu
sUrdurulebilir bir sekilde yonetmek icin verimlilik,

geri kazanim ve tasarruf galigmalari ydratayoruz.

2023'te toplam su tUketimimiz 8 milyon m¥*e dustu.
Topluluk genelinde 2023 yilinda geri dénusttrulen
ve yeniden kullanilan su orani %38 olarak
gerceklesti. Detayli bilgi igin lutfen Su Yonetimi

bSIUMUnt okuyunuz.

inovasyonu desteklemeyi amaglayan ARF (Almost
Ready to Fly) programimiz araciligiyla girisimcileri
tesvik ediyor, mentorluk, yapisal destek ve tohum
oncesi yatinm saglayarak girisimcilerin harekete
gecmesine yardimci oluyoruz. Gegtigimiz yillarda
bu program araciligiyla su verimliligine adanmig
bir girisimin buyumesini destekledik. Bu sirketin
Topluluk sirketlerimizle ig birligi yapmaya basladigini
ve su kullanimini optimize etmeyi amaglayan
projeler Uzerinde ¢alistigini paylagmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu basari, yenilikgiligi ve strdaralebilirligi
tesvik etme taahhddimuzdan etkinligini

vurgulamaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

BIYOGESITLILIK KAYBI VE ORMANSIZLASMA

TREND

Biyogesitlilik kaybi ve ormansizlasma konusunda
artan endiseler, ekosistemleri korumak igin harekete
gecilmesini gerektirmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Biyogesitlilik kaybr ve ormansiziagma nedeniyle
tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasi ve mevzuata
iliskin para cezalari veya itibar zedelenmesinden
kaynaklanan maliyetlerin artmasi gibi potansiyel

olumsuz etkiler s6z konusudur.

Sorumlu Yatirim ve Surdurualebilir is Modelleri,

Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak, potansiyel riskleri ele
almak ve en aza indirmek i¢in 2023 yilinda Topluluk
sirketleri genelinde kapsamli bir biyogesitlilik
projesi baslattik. Bu proje ile biyogesitlilik Gzerindeki
etkimizi ve biyogesitlilige olan bagimhhgimizi analiz
ettik ve etkili mudahaleler icin alanlari belirlemek
Uzere Topluluk sirketlerinin de@er zincirlerini
haritalandirdik. Detayh bilgi igin IGtfen Biyocesitlilik

PSIUMUnG okuyunuz.

Buna ek olarak, Sorumlu Yatirim Politikamiz gesitli

biyogesitlilik standartlarina dayanan ve buydklagine
bakiimaksizin ttm yatirimlar igin gegerli olan yasakl
listesinin ana hatlarini gizmekte ve 10 milyon ABD
dolarini agan, ézellikle de dénemli gevresel veya
sosyal riskler taslyan yatirimlar igin Uluslararasi
Finans Kurulusu (IFC) Performans Kriterlerine

veya Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Performans Gerekliliklerine uyulmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, Politika, Sabanci Toplulugu deger
zinciri boyunca biyogesitlilik hususlari da dahil
olmak Uzere CSY durum tespiti yapiimasina ydnelik

prosedurleri &zetlemektedir.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, biyogesitliligi koruma
programlari yaratmekte, yerel kamu ve sivil
toplum kuruluglariyla is birligi yapmakta ve EBRD
gibi uluslararasi paydaslarla birlikte planlar

olusturmaktadir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

41


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/en/images/pdf/SAHOL-Policy-ENG.pdf

SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

- L SOSYAL INSAN
GiRig YONETISIMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Sosyal Surdurulebilirlik Trendleri

YASAM MAALIYETI KRizi VE
ARTAN ESITSIZLIKLER

TREND

WEF Kuresel Risk Raporu'nda vurgulandidr Gzere,
2024 yiina kadar hafifleyecedi 6ngoérulen kalic
enflasyon, devam eden yuksek fiyatlar nedeniyle
yasam maliyetlerinde yeni bir artisa yol agabilir. Siki
para politikasinin gecikmeli etkileri ve tUketicilerin
alim gucunun azalmasi buyuk ekonomileri
etkileyebilir. Bu durum, sinirli ekonomik firsatlar ve
genigleyen esitsizlikler nedeniyle dnemli sosyal
zorluklara yol acabilir.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

Yasam maaliyeti endiselerine yetersiz yanit
verilmesi, 6zellikle jeopolitik gerilimler ve ekonomik
darbogazlar kargisinda sosyal huzursuzluklara

ve yetenek kithgina yol agabilir. Kétulesen fiziksel
ve zihinsel saglk kosullari, tibbi mudahale
gerektirebilecek veya gunluk aktiviteleri
kisitlayabilecek potansiyel riskler olusturmaktadir.
Buna ek olarak, siregelen enflasyon nedeniyle;
daha yuksek maliyetler ve kesintiye ugrayan tedarik
zincirleri gibi, potansiyel olarak karlarin azalmasina
ve musteri talebinin karsilanmasinda sikintilara yol
acabilecek bagka zorluklar da s6z konusudur. Son
olarak, artan ekonomik esitsizlikler ve duzenleyici
degisiklikler is operasyonlarini daha da karmasik
hale getirebilir ve uzun vadeli sGrduralebilirligi
etkileyebilir.

insan Haklari ve Firsat Esitligi, Yetenek Yonetimi,
Finansal Performans
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SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

GIRIS YONETISIMIMIZ ANA gé,hﬁ';bﬁg"”z”\‘

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak kapsayici programlar uyguluyor ve mali yardimlar, hibeler ve burslar yoluyla gegim
kaynaklarini destekliyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde gergeklestirebilmeleri icin esit, adil ve
guvenli bir galisma ortami sagliyor, insana yakisir bir yagsam standardini mumkadn kilacak bir teret almalarini
temin ediyoruz. insan Kaynaklari Stratejimiz, genel refah ve zindelik igin kisisel temas noktalarina ve strekli
6grenmeye oncelik veren baglantilari tesvik ederek surdarilebilir yagam tarzlarini desteklemek tzere insan
merkezli bir yaklasim benimsemeyi amaglamaktadir. Topluluk sirketlerimiz ayrica gesitli sektérel ihtiyaglara

dayall girisimlerde de bulunmaktadir.

Buna toplum genelinde finansal okuryazarhdi artiran girisimler de dahildir. Sendikalagsma yoluyla isgtGctimuzin
etkin temsilini destekliyoruz. Sahadaki ¢aliganlar arasinda sendikalagsma orani %90'dir ve bu oran ulke
ortalamasinin 77 puan Gzerindedir. Ayrica, taseron galiganlarimizin sigortali olup olmadiklarini, dizenli sosyal
guvenlik primlerinin ve maas édemelerinin yapilip yapiimadigini takip ediyor ve denetliyoruz. Buna ek olarak,
tedarik zincirlerini optimize etmeye ve ekonomik esitsizlikleri ele alma ¢abalarinin yani sira uygun maliyetli

¢oOzUmler Uretmeye odaklanmamiz, zorlu bir ortamda is dayanikliligini strddrmek ve uzun vadeli basariyi tegvik

etmek igin kilit &neme sahiptir. Detayl bilgi igin lutfen Sosyal Gundemimiz ve insan Kaynadimiz bolumlerini

okuyunuz.
Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN EKLER
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, sosyal esitsizlikleri ele alarak
cahsanlarinin refahini artirmakta, daha saglam ve
bagli bir is gucu yaratmaktadir. Adil Gcret ve yan
haklar saglamak sadece galisanlarin bagliigini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda rekabetgi bir is
piyasasinda en iyi yetenekleri de geker. Topluluk,
calisanlarin gelisimine ve refahina yatirrm yaparak
daha yuksek is memnuniyeti ve daha dusuk

devir orani sagliyor, ayrica ise alim ve egitim
maliyetlerini azaltiyor. Bunlarin yani sira Topluluk,
kapsayicilik programlari ve ortakliklari aracihgryla
yerel topluluklarla iligkilerini guglendiriyor ve yeni
pazarlara ve yetenek havuzlarina erigim gibi karsihkl

fayda saglayacak firsatlar yaratiyor.
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is Dunyasi ve Ekonomide Surdurulebilirlik Trendleri
GSY ODAKLI YONETIM KURULU
TREND ORTAYA GIKAN RiSK
MSCIin 2024 Surddrdlebilirlik ve iklim Trendleri Yonetim kurullarinin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari Kurumsal Yonetisim, insan Haklari ve Firsat Esitligi
Raporu'nda da vurgulanan, yéonetim kurullarinda uluslararasi standartlara uygun olarak daha
surdurulebilirlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik kapsamli bir sekilde denetlemesi ve yonetmesi
yukselen trend, somut surdurulebilir basarilar beklenmektedir. Gerekli bilgi ve deneyim eksikligi
hedefleyen sirketler icin kurumsal yénetim nedeniyle bu sorumluluklarin etkin bir sekilde
stratejilerini sekillendirmeye basladi. En hizli yonetilememesi, mevzuata uyumsuzluk, mali
buylyen trendlerden biri, iklim riskinin kurumsal cezalar, itibar kaybi ve strdurdlebilir bayume igin
ydnetime giderek daha fazla entegre edilmesidir. Bu kagirilan firsatlarla sonuglanabilir.

kapsamda yénetim kurullarindan; stardurulebilirlikle
ilgili metrikleri yénetici Ucretlendirmesine

dahil etmeleri ve surdarulebilirlikle ilgili risk
agiklamalarinin uluslararasi standartlarla uyumiu
olmasini saglamalari beklenmekte ve bdylece
iklimle ilgili risk ve firsatlari daha ayrintili bir sekilde

denetlemeleri ve yonetmeleri 6ngéralmektedir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve R P
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YANITIMIZ FIRSATLAR

Sabanci Holding olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik Politikasi'nda belirtildigi Gzere, farkl gegmis ve Cesitlilige sahip ve CSY odakl bir yénetim kurulu,

deneyimlere sahip adaylar da dahil olmak Uzere ¢esitliligi aktif bir sekilde destekleyerek, Yonetim Kurulu Sabanci Toplulugu igin degerli iggoéraler ve stratejik

atamalarinda yerel mevzuatin gerekliliklerinin étesine gegmekteyiz. Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Gyeleri yonlendirme saglayarak kurumu surdurulebilir

arasinda kapsamli bir beceri seti saglayarak surdurulebilirlige éncelik vermektedir. Yénetim Kurulu adaylari, buydme ve dayanikliiga dogru yonlendirmektedir.

sektor bilgisi, ydnetim uzmanhg, CSY yetkinligi ve kriz ydnetimi deneyimine gére degerlendiriimekte, cinsiyet Ayrica, yonetim kurulundaki gesitlilik paydaslarin

esitligi ve gesitlilige 6nem verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun beceri matrisi, kritik konulardaki yetkinliklerin gavenini artirmakta, kurumun degerleri ve uzun

kapsamli bir sekilde degerlendirildigini agikga godstermektedir. vadeli hedefleriyle uyumlu galiganlari, musterileri,

yatirimcilari ve is ortaklarini kuruma gekmektedir.
Buna ek olarak, Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi, Holding'in gindemindeki CSY ile ilgili nemli konularin
gozetiminden sorumiudur. Ug bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden olusan ve Sardurulebilirlik Direktord'nun
Raportdr olarak gérev yaptigr Yonetim Kurulu SGrdurulebilirlik Komitesi, yelerin ktresel sGrdurulebilirlik
gundeminden haberdar olmalarini saglayarak ydnetisim mekanizmasini glglendirmektedir. Komite, yonetim
kurulu Gyelerinin kilit strdurulebilirlik konulari hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayarak potansiyel risklerin

azaltiimasina yardimci olmaktadir. Detayl bilgi igin lGtfen Yonetisimimiz bélumund okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve R P
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

SIBER GUVENSIZLIiK

TREND

Siber guvenlik, siber tehditlerin artan karmasikhgi
ve inceliklerini ele almak igin hizla gelismektedir.
Onemli bir egilim, tehditleri gergek zamanli

olarak tespit etmek ve bunlara yanit vermek igin
yapay zekdnin giderek daha fazla benimsenmesi,
anormallikleri belirleme ve saldirilart tahmin etme
yetenegdinin geligtiriimesidir. Uzaktan galisma
yoénteminin yayginlagmasi, saglam siber gtvenlik
onlemlerine duyulan ihtiyaci artirarak gavenli
erisim ¢gdzumlerine daha fazla yatinm yapilmasina
yol agmistir. Kuruluslar, genigletilmis gtvenlik
Ozellikleri sayesinde verilerini ve uygulamalarini
buluta tasidikga bulut gavenligi daha kritik hale
gelmektedir. Buna ek olarak, yeni mevzuat ve
uyumluluk gerekliliklerinin kuruluglari veri koruma
uygulamalarini geligtirmeye zorlamasiyla birlikte
duzenleyici ortam da sikilagmaktadir.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

WEF'in 2024 KUresel Riskler Raporu'na gére, kotu
amagclh yazilimlar, deepfake ve yanlig bilgilendirme
dahil olmak Uzere siber tehditlerin artan
karmasikhigr kalici bir riske neden olacaktir. Bu
tehditler kamu gUvenini azaltabilir, operasyonlari
aksatabilir ve sirketin itibarina zarar verebilir.
Ayrica, kritik altyapi ve tedarik zincirlerini hedef
alan siber saldirilarin artmasi, bankacilik, finansal
hizmetler, enerji vb. gibi farkli sektoérlerde dnemili
mali kayiplara ve operasyonel aksakliklara neden
olabilir. Bunun yani sirg, uzaktan ¢alisma egilimi ve
dijital platformlara artan bagimiilik da siber saldir

riskini artirarak gelismis siber gtvenlik protokolleri

ve calisan egitimi gerektirmektedir. Ayrica, mevzuat

degisiklikleri ve sikilagan uyum gereklilikleri
karmasikligr artirmakta, gelisen standartlar
kargilamak ve yasal sorunlardan kaginmak igin

sUrekli adaptasyon gerektirmektedir.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi, Dijital Teknolojiler,

Risk Yonetimi ve Dayaniklhilik
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Sabanci Toplulugu olarak siber guvenligin kritik Snemini benimsiyor ve siber risk ydnetimini yénetigim
stratejilerine entegre ediyoruz. Veri Koruma Komitesi'nin kurulmasi, ortaya gikan siber tehditleri ele almak igin
sektordeki en iyi uygulamalari benimseme ve uygulama taahhddumuzin altini gizmektedir. Ayni zamanda, siber
guvenlik ekibiyle yakin is birligi icinde ¢alisarak, operasyonlarimizi ve verilerimizi korumak igin kapsamli gtivenlik
onlemleri uyguluyoruz. Bu kapsamda, siber guvenlik altyapimizi duzenli olarak degerlendiriyor, guncelliyor ve
gelistiriyoruz. Denetim Departmani, operasyonel riskleri belirlemek ve ortadan kaldirmak igin sirket streclerini ve
sistemlerini dtzenli olarak kontrol etmektedir. Bilgi Teknolojileri Departmani, dnleyici faaliyetler, duzenli testler ve
yedekleme planlariyla bilgi sistemlerinin zarar gérmesi ve siber saldirilar gibi teknoloji risklerini ydnetmektedir.
Ayrica Sabanci Holding olarak, 2023 yilinda siber tehditleri de iceren kapsamli ve uygulamali bir siber guvenlik
egitim programi hazirladik.

Bunun yani sira Sabanci Toplulugu olarak, siber risk sigortasi yaptirarak siber riskleri azaltmak igin proaktif
adimlar atiyoruz. Bu stratejik dnlem, etkili siber glvenlik teminati saglamakta ve teknolojik riskleri azaltmaya
yardimcl olarak kurumun potansiyel siber tehditlere karsi dayanikhligini artirmaktadir. Detayl bilgi igin IUtfen

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yénetimi ve Surdurtlebilir is Modelleri i¢in Dijitallesme bolamlerini

Sabanci Toplulugu, inovatif siber guvenlik
¢ozumlerine yatirim yaparak, en iyi uygulamalari
hayata gegirerek ve siber glvenlik egitimleri vererek
siber tehditlere karsi dayanikhligint artirmayi ve
dijital ortamda bUyume firsatlarini degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla Sabanci Holding,
Dijital Stratejik ig Birimi'ni (SBU) kurmustur. Bu yeni
SBU, mevcut dijital is yeteneklerini gelistirmeyi

ve hedef alanlarda yeni yatirimlari ve girigimleri
hizlandirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda,

2022 yilinda Sabanci Holding'in %100 istiraki olan

Dx BV, operasyonel teknolojiler segmenti basta
olmak Uzere siber guvenlik alaninda dunyanin énde
gelen girisimlerinden Radiflow'a ve veri odakl dijital

pazarlama alaninda faaliyet gdsteren SEM'e yatirm

okuyunuz. yapmistir.
Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve R P 47
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz DAHA 1Yl BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU




DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

URETKEN YAPAY ZEKA

TREND

Uretken yapay zekdnin strdurulebilir ig
uygulamalariyla entegrasyonu ivme kazanmaya
devam etmekte ve inovasyon ve gevre yonetimi
igin firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka (Al), gevresel
degisiklikleri izlemek ve potansiyel sorunlari tahmin
etmek igin sistemler gelistirmek igin kullaniimakta
ve proaktif strdUrulebilirlik dnlemlerine olanak
saglamaktadir. Yapay zekd, nanoteknoloji ve
sentetik biyoloji gibi alanlarla birlestirildiginde, gevre
dostu malzemeler ve Grunler igin stregleri optimize
ederek yesil kimyada inovasyonu desteklemektedir.
Al platformlari, arastirmacilar arasinda is birligini
kolaylastirarak surdurulebilir teknolojilerde ve
malzemelerde atiimlara yol agmaktadir. Yapay
zekd destekli araglar, surdurulebilir uygulamalar
hakkinda kamu bilincini artirarak sarddralebilir ardn

ve hizmetlere olan talebi yUkseltmektedir.

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

Stratejik yol haritasinin bir pargasi olarak dijital ve yapay zekd dénisimune 6ncelik veren Sabanci Holding igin
Uretken yapay zekd cesitli riskleri beraberinde getirmektedir. Ornedin, yapay zekd modellerindeki algoritmik
onyargilar, iK programlarinda adil olmayan segim streglerine yol agabilir. Yapay zekd tarafindan Uretilen igerikle
ilgili fikri mulkiyet sorunlari, sirketin teknoloji ve dijital hizmetlere yaptigi yatirimlari etkileyerek yasal itilaflara
neden olabilir. Veri gizliligi endiseleri ve siber guvenlik tehditleri, sirket tarafindan islenen hassas finansal ve
kisisel veriler igin 6Gnemli riskler olusturmaktadir. Ozellikle dijital hizmetlerde Uretken yapay zekanin kullanimi ile
ilgili etik ikilemler paydaslarin guvenini etkileyebilir. Mevzuat belirsizligi ve uyum maliyetleri, is birimleri genelinde
yapay zekd entegrasyonunu zorlastirabilirken, is yapis bigimlerindeki degisikliklerin ekonomik etkisi olarak
isgucunun yeniden beceri kazanmasi ve adaptasyonu ile ilgili gereklilikler ortaya ¢ikabilir. Al tarafindan Uretilen
¢lktilarin kalitesini ve guvenilirligini saglamak, ézellikle dijital ve ¢ok kanalli stratejilerin batdnldgunu korumak igin
kritik ®neme sahiptir. Bu risklerin ele alinmasi, saglam yénetisim, etik kurallar ve yapay zekd guvenligi ve uyum

cergevelerine surekli yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

Dijital Teknolojiler, Risk Yonetimi ve Dayaniklilik, Kurumsal Yonetisim, Yetenek Yonetimi
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Sabanci Ventures araciligiyla yapay zekd alanindaki yatirimlarimizi, gelir sonrasi
olgcek buyutme girisimlerine odaklanarak gelistirmeye devam ediyoruz. Ayrica,
cevik metodolojiyi kullanan bir is gelistirme platformu olan X-Teams, Toplulugun
stratejileri dogrultusunda potansiyel is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platform, 2023 yilinda dzellikle Uretken Yapay Zekd tabanli uygulamalara
odaklanmistir. Sabanci Holding olarak, yapay zeka ile iligkili algoritmik riskleri
yonetmek icin yapay zekd uygulamalarimizin hem mevzuata hem de sirket igi
politikalara uyumlu olmasini sagliyoruz. Ornedin, insan kaynaklari igin kullanilan
yapay zekd algoritmamiz, Veri Koruma Kanunu'na uygun olarak kisisel verileri
korurken, Toplulugun ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarina uyacak sekilde

hazirlanmig ve test edilmistir. Detayl bilgi igin lutfen Surddrdlebilir is Modelleri igin

Dijitallesme b&IimunU okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Suardurulebilir inovasyon igin Uretken yapay zekddan yararlanmak, Sabanci
Toplulugu igin kaynak kullaniminin optimize edilmesi, gevresel etkinin

azaltilmasi ve Urdn gelistirme sdreglerinin iyilestiriimesi gibi yeni firsatlarin
6nunu agabilir. Ayrica, yapay zekd temelli ¢ézUmler operasyonel verimliligi
artirabilir, maliyet tasarrufu saglayabilir ve karar verme sureglerini guglendirerek
Sabanci Toplulugu'nu hizla gelisen bir is ortaminda uzun vadeli basari igin
konumlandirabilir.
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. SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA N
CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

JEO-EKONOMIK GATISMA

TREND

Hedefli yaptirimlar ve ticari engellerle karakterize edilen ekonomik yaptirimlar ve ticaret
savasglari, siyasi baskr araglaridir. Bu kapsamda, teknolojik rekabet ve ayrisma, teknoloji
egemenligi ve tedarik zincirinin yeniden dizenlenmesi gibi alanlara odaklanilarak yabanci
teknolojilere olan bagimhhgin azaltimasi amaglanmaktadir. Artan jeopolitik gerilimler ve
ekonomik bélinmeler global igletmeler igin risk olusturmaktadir. Mevcut kiresel ortamda,
toplumsal ve siyasi kutuplagsma egilimleri devletlerarasi silahli gatismalari ve karmasgik
jeopolitik dinamikleri artirmaktadir. Hikmetler, ekonomik dayanikliigr artirmak amaciyla
buyUtk mali tesvik tedbirleri uygulamistir ancak artan borg yukd, hem gelismis hem de
gelismekte olan 50'den fazla tlkede yapilacak ulusal segimlerle beraber zorluklara yol

agmaktadir.

Ulkeler refahlarini ve kiresel konumlarini glvence altina almaya calistikga, ekonomik
avantajlar icin yapilan devlet mudahaleleri, verimsizlik ve fiyat artiglarina yol agma
potansiyelini tagimaktadir. Jeopolitik gerilimler ve ekonomik pargalanmalar bu zorluklari
daha da artirarak 6nimuzdeki on yil iginde buylk ¢apta borg sikintisi yasanmasina neden

olabilir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU

DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

ORTAYA GIKAN RiSK

Sabanci Holding igin jeo-ekonomik gatigmalar, Sabanci Holding'in
karesel varligi ve ana faaliyetlerinin konumu nedeniyle dnemli riskler
olusturmaktadir. is perspektifinden bakildiginda, ekonomik yaptirimiar
ve ticaret savaglari tedarik zincirlerini bozabilir ve maliyetleri

artirarak karhligi ve piyasa istikrarini etkileyebilir. Ayrica, ekonomik
korumacilik ve oynak kur degerleri finansal istikrarsizlik yaratabilirken,
bolgesel ticaret anlagmalari pazar dinamiklerini degistirerek surekli

adaptasyon gerektirmektedir.

Risk Yonetimi ve Dayaniklilik, Finansal Performans, Paydaslarla is

Birlikleri ve Etkin iletigim
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Sabanci Toplulugu olarak, dinamik portféy ydnetimi ve finansal performansi

on planda tutarak stratejik gevikligimizi ve dayaniklihgimizi koruyoruz. Farkli
pazarlara yaptigimiz yatirrmlar ve guglu risk yénetimi stratejilerimiz, jeo-ekonomik
catismalarla iligkili riskleri azaltmaktadir.

Zorlu bir ekonomik ortamda, orta vadeli planimiz ile uyumlu olarak ve enflasyon
duzeltmeleri yapilmaksizin, kombine gelirde %57, kombine FAVOK'te %23 ve
konsolide net gelirde %20 artis sagladik. Ayrica, toplam gelirimizin iginde Yeni
Ekonomi ve doéviz payi ile ilgili hedeflerimize ulagma yolunda da ilerlemeye devam
ediyoruz.

Basta gelir tablosu metrikleri olmak Gzere finansal hedefleri asarken, nakit
yaratmaya odaklanmayi surddrduk ve bilangomuzu saglam tuttuk. Aslindag,
Holding duzeyinde yillik bazda tarihimizin en ytksek yilsonu nakit pozisyonunu
kaydettik. Net borcumuzun FAVOK'e orani orta vadeli hedefimizin oldukga altinda
kalmaya devam ederek daha fazla yatinim igin saglam bir temel olusturuyor.

Detayll bilgi igin lUtfen Deger Yaratimimiz bolumund okuyunuz.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Jeo-ekonomik gatigmalarin yarattigi zorluklara ragmen, Sabanci Toplulugu

yeni buyume platformlarindaki firsatlari degerlendirmeyi, dinamik bir

yonetimle portféyund déntstirmeyi ve gesitlendirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik ortakliklar ve ig birlikleri, guclu sinerjiler hedefleyen etki yatinmlari ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ni desteklemeyi hedefleyen degder yaratma
firsatlari Sabanci Toplulugu'nun bldydmesini kolaylastirirken, proaktif risk yonetimi
sayesinde potansiyel kirilganliklar azaltimakta ve finansal saglik gdvence altina
alinmaktadir.
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GELISMEKTE OLAN TEKNOLOJILER: iKLIM VE DOGA TEKNOLOJILERI

TREND

iklim ve doga alanindaki yeni teknolojiler, surdurtlebilirlik alaninda hem riskler hem de
firsatlar sunan énemli gelismelere yol agmaktadir. Gelismis gunes ve rizgdr enerjisi gucy,
deniz UstlU razgdr enerji santralleri ve yeni nesil glines enerjisi teknolojileri gibi yenilenebilir
enerji alanindaki inovasyonlar verimliligi artirmakta ve maliyetleri digtrmektedir. Geligsmis
batarya teknolojileri ve sebeke dlcegdinde depolama dahil olmak Uzere enerji depolama
¢o6zumleri, yenilenebilir enerjinin sebekeye entegrasyonu igin énemlidir. Dogrudan hava
yakalama ve karbon kullanimi gibi karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojileri, atmosferik CO, seviyelerini azaltma potansiyeli sunmaktadir. iklime direngli
altyapi ve akilli sehirler kaynak kullanimini optimize ederken, yeniden agaglandirma

gibi doga temelli gézimler de sunmaktadir. Son olarak, yesil tahviller ve karbon ticareti
sistemleri gibi iklim finansmani ve karbon piyasalari, sardurdlebilir uygulamalar igin
finansal tegvikler saglamaktadir. Bu teknolojilerin benimsenmesi, iklim degdisikligi ve
cevresel bozulmayla iligkili riskleri azaltirken surdarulebilir buytme igin yeni firsatlarin

onunu agabilir.

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ORTAYA GIKAN RiSK

Ortaya ¢ikan iklim ve doga teknolojilerine zamaninda yatirim
yapmamak ve ayrica bu yatirimlarin potansiyel yetersizlikleri veya
basarisiziiklar, Snemli mali kayiplara yol agabilir ve surdurulebilirlik
hedeflerine dogru ilerlemeyi engelleyebilir. Ek olarak, inovasyonun hizli
temposu, mevcut altyapi ve isglcundn uyum saglama kabiliyetini
asarak siber tehditlere ve diger aksakliklara kargi savunmasizligi
artirabilir. Geligsen surdurulebilirlik dnyasinin bir adim éntnde

olabilmek igin stratejik bir plana sahip olmak ve proaktif bir sekilde

yatinm yapmak kuruluslar icin bUyuk énem tasimaktadir.

Dijital Teknolojiler, inovasyon ve Ar-Ge, Iklim Acil Durumu, Sorumlu

Yatirim ve Surduarulebilir is Modelleri
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GIRIS YONETISIMIMIZ ANA gé,hﬁ';bﬁg"”z”\‘

YANITIMIZ

2050 yihna kadar Net Sifir emisyona ulagsmayi taahhUt eden Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak,
enerji ve iklim teknolojilerini “yeni ekonomi” gergevesindeki buyume stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bandirma'daki ilk yesil hidrojen Uretim tesisi de dahil olmak Uzere, Turkiye'de
birgok ¢igir agan iklim teknolojisini ilk kez uyguluyoruz. Uluslararasi yatirimlarimiz, Singapur'da
hidrojen ekipmanlarina ve isvigre'de hidrojen depolama teknolojilerine kadar uzaniyor. Amerika
Birlesik Devletlerinde, Sabanci Climate Ventures aracilidiyla en ileri flzyon ve derin jeotermal

enerji teknolojileri gibi alanlara yatirnm yapiyoruz.

Yenilenebilir enerji kapasitemizi 2030 yilina kadar %75'e gikarma ve 2050 yilina kadar %100'e
ulagma gibi iddiall bir hedefle yeni ekonomiye olan bagliigimizi somut bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Bu dogrultuda, bir yil iginde 500 MW'a ulagsmasi beklenen ABD gUnes enerjisi
santrallerine yaptigimiz yatinmin da agikga gosterdigi gibi kiresel ayak izimiz genigliyor, bu

seviyeyi hizla iki katina ¢gikarmayi planlyoruz.

2026 yilina kadar yenilenebilir enerji portféyumuz, Avrupa'nin en buyUk kara ruzgdr enerjisi
projesini de kapsayacak sekilde 4 GW'I asacaktir. Detayli bilgi igin latfen Yeni Buyime

Platformlarina Yatirim bdlimuind okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, iklim ve doga teknolojilerine dncultk
ederek, hizla geligsen surdurulebilirlik alaninda rekabet
avantajini elinde tutmaktadir. Teknoloji ortaklari ve arastirma
kurulusglariyla yapilan is birlikleri, inovasyonu hizlandirmakta

ve Urun gelistirmeyi tesvik ederek Toplulugu surduarulebilir
cozUmlerde lider olarak konumlandirmakta ve kuresel olarak
yeni pazar firsatlar yaratmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun
yenilenebilir enerji kapasitesini artirma taahhtduy, gunes,
razgar, hidrojen Uretimi ve depolama teknolojileri gibi gesitli
sektoérlerde yatirim firsatlari sunmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun
yerel ve uluslararasi yatirmlari, teknoloji transferi ve bilgi
paylasimiigin firsatlar sunmaktadir. Bir battn olarak Sabanci
Toplulugu'nun girisimleri, pek gok paydasin surdurtlebilir enerji
¢Ozumlerine yonelik artan talepten yararlanmasi ve dusgtk
karbon ekonomisine gegise katkida bulunmasi igin bir platform
saglamaktadir.
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UYUMUN

YANKILARI
Yonetisim Yoluyla Sorumlu
Is Modelinin Guclendirilmesi

Zen bahgelerindeki tirmik desenleri, duzeni, farkindaligi ve kasitlihgi
sembolize eder, sorumlu ve amagcli eyleme baglligi yansitir.

Sabanci Holding'deki kurumsal yénetisim modelimiz, hesap
verebilirlik, seffaflik, sorumlu ig davranisgi ve etkili paydas
yoénetimini vurgulayarak bu ilkeleri yansitiyor ve Sabanci
Toplulugu'nun surdurdlebilirligine ve dayanikliigina katkida
bulunuyor.

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER
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GiRiS YONETISIMIMiz

Risk ve Firsat Yonetimi
- YOnetisim Modelimiz

Sabanci Holding olarak hem klresel hem de yerel gelismelerden )
SABANCI HOLDING

kaynaklanan risk ve firsatlar titizlikle degerlendiriyoruz. Stratejilerimizi, YONETIM KURULU

farkli ekiplerin katilimini igeren butdnsel bir yaklagimla olusturuyoruz. CEO

Cifte ®nemlilik analizine dayanan bu strateji, Toplulugumuzun SABANCI HOLDING

tamaminda firsatlar degerlendiren ve riskleri azaltan eylemleri
koordine etmemizi sagliyor. Risk ve firsat yénetimi gergevemiz,
portféydmuzdeki gesitli is alanlari ile ilgili sadece finansal unsurlari
degil, ayni zamanda finansal olmayan faktérleri de gbéz énidnde SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK Sabanci Toplulugu
bulundurmamizi sagliyor. Stratejimize gifte dGnemlilik analizini dahil VURUTME KURULU HDERLIGI KOMITES! Sirketleri Yonetim Kurulu
ederek, kararlarimizin geleneksel finansal dlgutleri dikkate almasinin

yaninda, es zamanli olarak daha genis toplumsal ve gevresel YONETIM KURULU

I N , SURDURULEBILIRLIK KOMITESI Bagkan: Insan Kaynaklar Sabanci
etkilerini de hesaba katmasini sagliyoruz. Bu entegre yaklagim, is ve Strdurdlebilirlik Toplulugu Sirketleri

e . . .. Grup Bagkani - AU
uygulamalarimizi strdarulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmemizi Ust Yonetimi

ve ayni zamanda tum paydaslar igin uzun vadeli deder yaratimini en

Ust duzeye gikarmamizi sagliyor.

Tematik Sabanci Toplulugu

gt . Sirketleri
. . Surdurulebilirlik Gorev surdardlebilirlik
Basarinin Temel Yapitasgi Olan Kurumsal Yonetim Direktorlugu Gugleri uraurdlebilirli
Koordinatorleri ve
Temisilcileri
Sabanci Toplulugu, guglu bir kurumsal ydnetigsim sisteminin;
finansal ve finansal olmayan basarinin temel itici gucu oldugunun KURUMSAL YONETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI
bilinciyle ilerliyor. Bu yaklagimdan hareketle, Sabanci Toplulugu'nun I N
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
surdurulebilirlik performansina ve dayanikliigina katkida bulunan;
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu is anlayigi ve etkin paydas DENETIM KOMITESI
yénetimine 6ncelik veren kurumsal yénetim uygulamalarini tam Hesap verebililik, Delegasyon, yonlendirme, Mutabakat, iletisim
PR - . raporlama kaynaklar, gézetim koordinasyonu, is birligi
Sabanci Toplulugu igin uygulanabilir olacak sekilde tasarliyoruz. P / g vonu s og
Risk ve Firsat Yénetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 55
Yénetisim Modelimiz Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA Y1 BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Sardudrulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

"SUrdurulebilir bir yagsam igin, dncu
girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz"
amaciyla yola ¢ikan Sabanci Holding,
uzun vadeli deger yaratmak igin
sUrduardlebilirligi stratejisine tamamen
entegre ediyor. Sabanci Holding'in en

Ust ydnetim organi olan Yénetim Kurulu,
surdurdlebilirligi gindeminin ayrilmaz bir
pargasi olarak géruyor ve surdurulebilirlik
performansi takibini gesitli komiteler

araciliglyla gergeklestiriyor.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
goésteren Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu Sarduarulebilirlik
Komitesi, sardurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yanit vermek tzere tasarlanan
stratejilerin gbézetimine katkida

bulunuyor.

Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

degerlerine dayali, igeriye ve disariya
karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda
saydam ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten, surdurulebilir basari
hedefli bir ydnetim strecinin devamiihgini
surddrmeyi amaglar. Komite, Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger uluslararasi kabul edilmig
kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi igin Sirket Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler

olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim
Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatinmci iligkileri BOIUmMU'nun
calismalarint da gozetir. Yonetim

Kurulu ve Ust Duzey Yéneticilerin
performans ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim

ve pay sahiplerince énerilen adaylar da

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yonetim
Kurulu

dahil olmak Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik élgatlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi,
mevzuat geredi bagimsiz olduguna
dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir. i¢ tazuk
geregi yllda en az 4 kez toplanmasi
gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi 2023 yilinda

toplam 8 kez toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK), Sirket'in varhigini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her
tarlu riskin erken tespiti, bunun igin gerekli
onlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet

gostermektedir.

RESK, risk yonetim sistemlerini yilda

en az bir kez gbzden gegirmektedir.

Komiteler ve
Politikalar

Yetkinlik
Matrisi

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Gozden gecgirme sureci, tarihsel

verilerle istatistiksel analiz ve Monte
Carlo simulasyonlari gibi nicel ve nitel
yaklasimlari igermekte ve sirketin stratejik
yonu ile finansal performans hedeflerini
de kapsamaktadir. Komite toplantilar
yllda en az alti kez gergeklestiriimektedir.
Gundemle ilgili olmasi durumunda

RESK toplantilarina misafir katilimcilar
davet edilebilmektedir. RESK, 2023
yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim
Kurulu'na degerlendirmelerini sunmus
olup, bu degerlendirmeler 2024 yilinda
dis bagimsiz denetgi tarafindan

onaylanmigtir.

Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu

adina Sabanci Holding'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyiginin
ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve

sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
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tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu’'na

yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.
Denetim Komitesi, 2023 yilinda toplam
4 kez toplanti yapmig olup ana gindem
maddeleri bagimsiz denetim raporunun
godzden geciriimesi, Denetim Bagkanligi

sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi’'nin RolU

Yénetim Kurulu SUrddrulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi
gelismeleri izleyerek ve Yuratme Kurulu'na
rehberlik ederek, Yonetim Kurulu'nu
desteklemekte dGnemli bir rol oynar.
Komite, seffaflik ve surdurulebilirlik
raporlamasini, politika olusturmayi ve
GSY konularini gézetler ayrica paydas

beklentileriyle uyum saglar.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Komite, Sabanci Holding Yénetim Kurulu
tarafindan atanan Baskan dahil azami
U¢ Uye ve bir Raportérden olusur. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilerek Sabanci Holding
Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Komite,
yllda en az iki kez olagan olarak toplanir.
Yonetim Kurulu SUrduaralebilirlik Komitesi

2023 yilinda 5 kez toplanmistir.

Ydénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi,
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Sardurulebilirlik Grup Baskanhigi ile
koordineli olarak, Surdarulebilirlik Liderligi

Komitesi veya dogrudan Surdurulebilirlik

Direktorltgu tarafindan gundeme getirilen

sUrduarualebilirlikle ilgili konulari takip eder.
Yonetim Kurulu Strdaradlebilirlik
Komitesi'nin gézetimindeki konular

sunlardir:

a) surdurdlebilirlik Yénetigimi
2 SUrdUrulebilirlik inisiyatiflerinin i ve
dis paydas beklentileri dogrultusunda

Sabanci Toplulugu'nda

Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

gergeklestiriimesi amaciyla kurulmusg
sUrdurdlebilirlik yonetisiminin yapisi ve
isleyisi.

< itibar riskleri dahil olmak Uzere gevresel
ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek
ve bazen finansal riske ddnusebilecek
tum risklerin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) koordinasyonunda detayli
bir sekilde ele alinmasi.

2 Sabanci Holding yénetim kademesinin
sUrduardlebilirlik konusundaki yénetsel
gorevlerinin ifasi igin gerekli bilgi duzeyine
sahip ve yerel ve uluslararasi ttm
gelismelere uyum saglamak.

b) surdurulebilirlik Performansi

< Sabanci Toplulugu'na iligkin performans
gostergeleri ile hedeflerin guncel
tutulmasi.

c) Seffaflik

2 SUrdUrulebilirlik Raporu ile gevresel ve
sosyal performanslarin Yatirnmcl iligkileri
web sitesinde veya insan Kaynaklari

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ve Surdurulebilirlik Grup Baskanhigi
tarafindan énerilen platformlarda

kamuya agiklanmasi.

d) Politikalar

& Sorumlu Yatinm ilkeleri basta olmak
Uzere Yonetim Kurulu duzeyinde ele
alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi ve mevcut
politikalarin guncellenmesi.

Surdurulebilirlik icin Yénetim
Liderliginin Guglendirilmesi

YUrutme Kurulumuz, kurum iginde
surdurdlebilirlik liderligini destekler ve
strduarudlebilirlik inisiyatiflerine proaktif
katilim yoluyla karar verme sUreglerini
hayata gegirir. Sabanci Holding Yurdtme
Kurulu, Sabanci Toplulugu iginde
sUrduardlebilirligin dncultgunde dnemli bir
rol oynamanin yani sira strdurulebilirlikle
entegre stratejik karar alma kaltaranu

gelistirir ve kolaylastirir. TUm y6netim
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fonksiyonlari arasinda birbiriyle uyumlu
bir yaklagimin gelistiriimesi igin sert ve

yumusak kontroller uygulanmaktadir.
sdrdduralebilirlik Liderligi Komitesi

Basgkanligini, insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Grup Bagkaninin yaptigi
Suardurulebilirlik Liderligi Komitesi,
surdurulebilirlik inisiyatiflerine ve
Toplulugun strdurdlebilirlik gindemine
onculuk eder ve Tematik Goérev Guglerine

bu dogrultuda tavsiyelerde bulunur.

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi,
surdurulebilirlik gtndeminin ilerlemesini
takip etmekten sorumlu ve ayni zamanda
kendi alanlarina gére Topluluk Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyesi olan tam Stratejik is
Birimi Grup Baskanlarini icermektedir.

Komite, surdurulebilirlik alanindaki

uluslararasi geligmeleri, dizenlemeleri

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

ve trendleri takip eder. Komite, Komite
Baskani araciliiyla dogrudan CEO'ya
rapor verir. Komite Bagkani, Yonetim
Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi'ni yilda iki

kez bilgilendirir, ydnlendirme ve onay alir.
Komite 2023 yilinda 4 kez toplanmistir.
Tematik Gérev Gugleri (TGG)

Topluluk sirketleri sardurulebilirlik
koordinatorleri ve temsilcilerinden olusan
TGG, eylem planinda detaylandirilan
maddelerin hayata gegiriimesi igin
program ve proje tasarimindan sorumiu
olarak gevik calisma mantigiyla faaliyet
gosterir. TGG, ¢aligmalarint SGrdurdlebilirlik
Direktorltgu aracih@yla surdurdlebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlarlar. Bu
isbirlik¢i yapi, Sabanci Toplulugu
genelinde surdurulebilirlik hedeflerinin ve
eylemlerinin birbiriyle uyumunu guvence
altina almaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

2023 yilinda Tematik Gérev Gugleri 13 kez
toplanmugtir.

Surdurulebilirlik DirektérlGgu'nan
Roll

Suardurulebilirlik Direktorlagua, Sabanci
Holding'in strdurulebilirlik galismalarinin
temel itici gucu olarak konumlanir.
Suarduarulebilirlik girisimlerinin ¢esitli
yonlerini denetler, Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi, SUrdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve TGG'ler arasinda
baglantilar kurar. Direktorluk; toplantilar
koordine eder, konu basliklarini seger

ve kapsamli bir katihm saglamak igin
gerektiginde ilgili paydaslari hem
Sarduarulebilirlik Liderligi Komitesi hem de
Tematik Gérev Gucu toplantilarina davet
eder.

Bir direktér, bir muadur ve iki uzman olmak

Uzere dort tam zamanli galigani igeren

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ekibiyle Direktorluk, ana strdurulebilirlik
konularina éncelik vererek, strddrulebilirlik
trendleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
icgoéruler sunar ve karar alma sureglerine

rehberlik ederek stratejik bir danisman
olarak hareket eder.
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Surdurudlebilirlik
Direktorlugu yonetisim
modelinde dnemli bir rol
oynuyor.

Sardurulebilirlik Direktorlagu:

o SUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal
stratejiye entegre etmek igin Ust
yonetim ve ana paydaslarla yakin is
birligi iginde ¢alisir. Strdurulebilirlik
hedeflerini is hedefleriyle uyumlandirarak,
sUrduardlebilirligin kurumun tam
seviyelerinde karar alma sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini
saglar.

o Operasyonlar, sektér ve paydasglarla
en ¢ok baglantili olan éncelikli
strduardlebilirlik konularini belirlemek igin
kapsamli degerlendirmeler yapar.

2 Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
kaynak verimliligi, gesitlilik ve kapsayicilik
ve topluluk katilimi gibi éncelikli alanlari

ele alan net ve élgulebilir surdarulebilirlik

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

hedefleri belirler.

2 Uzun vadeli devamiiligr etkileyebilecek
surdurulebilirlikle ilgili potansiyel riskleri
ongoérmek ve hafifletmek amaciyla
senaryo planiama ¢alismalari yaratar.
Yeni gelisen trendleri, mevzuat
degisikliklerini ve paydas beklentilerini
tanimlayarak, Sabanci Holding'in hizla
degisen bir ortamda uyum saglamasina
ve basarili olmasina yardimci olur.

2: Yeni teknolojiler, is modelleri ve
ortakliklari kesfederek, Holding'in
surdurdlebilirlik zorluklarini ele alma
yetenegdini artiran bir yenilik ve dayaniklilik
kaltarunu tesvik eder.

2 SUrdurdlebilirlik sorunlarinin birbiriyle
baglantili dogasinin farkinda olarak,

en iyi uygulamalari paylasmak, politika
degisikligini savunmak ve iklim krizi, insan
haklari ve tedarik zinciri strdarulebilirligi
gibi kuresel konularda kolektif eylemi
tegvik etmek igin uluslararasi kuruluglarla,
sektordeki meslektaslariyla ve gok

paydasli girisimlerle is birligi yapar.

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

2 SUrdurdlebilirlik konusunda kisa

vadeli hedeflerin dtesine gegen ve
Holding'in daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmadaki roltne iligkin buatdncul bir
anlayis igeren uzun vadeli bir vizyon
geligtirir. Bu vizyon, gelecekteki egilimleri
6ngoérmeyi, ortaya ¢ikan firsatlari
belirlemeyi ve Holding'i surdurtlebilir

is uygulamalarinda lider olarak
konumlandirmaysi igerir.

2 Egitim programlari, ig iletisim ve katilim
girisimleri araciligiyla ¢alisanlar arasinda
surdurulebilirlik konularinda farkindalig
artirir ve sardarulebilirlik hedeflerine

katkida bulunmalari igin onlari guglendirir.

Sarduardlebilirlik Direktérlaga,
surdurulebilirlik planlamasina proaktif
ve stratejik bir yaklagim getirerek,
Holding'in karmasik bir ortamda yénunu
bulmasina, riskleri ydnetmesine ve

tim paydaslar icin deger yaratirken
inovasyon ve buyume firsatlarini

yakalamasina yardimci olur.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Surduarulebilirlik Direktorlagu'ntn dogrudan
insan Kaynaklari ve surdarulebilirlik

Grup Baskanr'na raporlamasi, kurumsal
stratejiler ve hedeflerle uyum iginde
ilerlenmesini temin etmektedir. Direktorluk,
sUrduardlebilirlik girisimleri ve sonuglarina
iligkin gelisimin ilgili paydaslara
raporlanmasinda énemili bir rol
oynamakta, seffaflik ve hesap verebilirligi

guglendirmektedir.
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Gérev Gucu/
Komitelerin Adi

YONETIM KURULU
SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGI KOMITESI

DIGER YONETICI
TOPLANTILARI

DOGA TEMATIK
GOREV GUcCU

SURDURULEBILIR i$
MODELLERI TEMATIK
GOREV GUcCU

SOSYAL TEMATIK
GOREV GUcCU

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMiMizZ ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK s DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
2023'deki

Katilim Duzeyi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Surdurulebilirlik Liderligi
Komitesi Bagkani, Strduarulebilirlik Direktord ve Surdaralebilirlik Madard

Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim Bolum Baskani,
Yatinmeci iligkileri Direktord, Sardurulebilirlik Direktord, Surduralebilirlik
mMuduara

Yuratme Kurulu Uyeleri, StrdUrulebilirlik Direktord, Sardurulebilirlik
Mudura

Holding surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatérleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Holding Surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatérleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Holding surdurulebilirlik Ekibi, Strdurulebilirlik Koordinatorleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda Yonetim
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu

Tartisilan Konulara Ornekler
Toplanti Sayisi

= Dekarbonizasyon Projesi ikinci

Asamasi ve Sonuglari

< Surdarulebilirlik Endeksleri

= Ara Doénem Sera Gazl Emisyon Azaltim
4 Hedefleri

2 SKA Baglantili Yatinm Taahhadu

o surdurulebilirlikle ilgili Uluslararasi

Duzenlemeler

o Yerel ve Kuresel Gelismeler

2
o Biyogesitlilik
o Gonulla Karbon Piyasalari

6 & Ssurdurdlebilirlik Guvence Sureci
o Su

2 Dongusel Ekonomi

2 Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi
2 AB Taksonomisi

5 2 SUrdarulebilirlik Yonetisimi, Hesap Verebilirlik,
Yenilikgilik ve Kamuyu Aydinlatma Konularinda En
iyi Uygulamalar
o COP28

2 Bogluk Degerlendirme Analizi

2 Yatirnmlarin Sosyal Getirisi
o GE&K
o Esitsizligi Artirdigi Dustnalen is Uygulamalari
Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R
Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Sabanci Holding'de Uclu
Savunma Hatti Model

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nu
etkin yénetisim, risk ydnetimi ve i¢
kontrol sureclerine rehberlik etmek
amacityla net suregleri ve rolleri
tanimlayan U¢lu savunma hatti modelini
benimsemektedir. Sarduralebilirlik
hususlarini benimsemek icin tum roller
yakin is birligi icerisinde ¢aligarak geri
bildirim doéngulerini saglar ve paydaslarin
oncelikli ¢ikarlarini géz dntnde
bulundurarak degerin yaratilmasina ve
korunmasina ortak katkida bulunur. Bu

sayede is modeli, gelecege hazir hale gelir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollar
(sBU'lar) ile insan Kaynaklari ve Finans gibi
destek fonksiyonlarindan olusmaktadir.
Birinci savunma hattinin temel
sorumlulugu, yol gésterici bir gergeve

olarak Sabanci Holding Strateji Evi'ni esas
alan stratejik kararlar almak ve Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanan riskleri degerlendirmexktir.
Gunluk operasyonlar sirasinda risklerin
tanimlanmasi ve azaltimasinda hayati

bir rol oynamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA i Qi i g ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

ikinci savunma hatti, kararlar bagimsiz Genel olarak, bu ¢ katmanli savunma hatti yaklasimi Sabanci Holding'de guglu

olarak degerlendirerek ve ek riskleri yonetisim, risk yonetimi ve uyum uygulamalarini givence altina almakta ve

belirleyerek birinci hatti destekler. Holding'in strdurualebilirligini ve devamiiligini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk

ve Uyum Baskanhgi gibi gbézetim organlari, - -

o YONETIM KURULU —
birinci hat tarafindan alinan kararlari
dege”endirir ve bU|9U|Gr| Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . \férwetlm Kuru\u L Denetim Komitesi
o . . L Surduaralebilirlik Komitesi

Kurulu Surduarualebilirlik Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlar.

ikinci hatta yer alan Risk Direktorlugu

ve Surduardlebilirlik Direktorlaga, finansal

ve finansal olmayan riskleri izler ve

) o ) YURUTME KURULU

6nemli konularr ilgili komitelere veya Ust o
wn

yénetime iletir. 2
4
3
<

Uglinct savunma hatti ise

kontrol, yénetigsim ve risk yonetimi ( )

. P 1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI 3. SAVUNMA HATTI
uygulamalarinin verimliligi konusunda
< . < o Stratejik is Kollari < Risk Direktorlugu o Ig Denetim
bagimsiz guvence saglayan Sabanci Hukuk ve Uyum Baskaniig
Holding i¢ Denetim Departmani'dir. 3 Surdardlebilirlik
. L . . < Insan Kaynaklari Direktorlugu
Holding stratejileri ile uyumlu risk bazh bir o surddrdlebilirlik Liderligi
. .. Komitesi
yaklagimla denetimler gergeklestiriimekte o Veri Koruma Komitesi
ve sonuglar Ust ydénetime ve Denetim
o N J \ J
Komitesi'ne raporlanmaktadir. Eylem
planlarinin takibi, belirlenen risklerin o ) ) o
Hesap verebilirlik, Delegasyon, yénlendirme, Mutabakat, iletisim
zamaninda azaltilmasini Soglomoktod|r. raporlama kaynaklar, gézetim koordinasyonu, is birligi
Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 61
Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin
surekliligini saglamak, paydaslarinin
clkarlarini gézetmek ve surdurutlebilir
blUydmeyi desteklemek igin guglu risk
ydnetimi uygulamalarina baghhgi esas
alarak hareket etmektedir. Risk yonetimi
yaklagimimiz, potansiyel tehditleri etkin
bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek
ve azaltmak igin tasarlanmis proaktif
stratejiler Uzerine inga edilmistir.

Temel ilkeler ve Cergeve

Sabanci Toplulugu olarak, paydas
degerini en Ust dlzeye ¢lkarmayi ve
ilerlememizi engelleyebilecek riskleri
en aza indirmeyi amaglayan kurumsal
risk yonetimi ilkelerini benimsiyoruz.
Riskleri, hem Holding hem de Topluluk
seviyesinde ydnetiyoruz. Cergevemiz,
maruz kalinan riskleri en dogru sekilde
olgmek igin nicel ve nitel dlgutlerin bir

karigimini kapsiyor. Riskleri potansiyel etki

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

ve olasiliklarina gére énceliklendiriyor,
riskten kaginma, risk transferi, riski
azaltma veya riski kabull stratejileriyle
ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir

riskin tolerans ve kritik seviyelerini yillik
olarak gézden gegiriyor ve guncelliyoruz.
Topluluk'ta risk ydnetimi, tim risklerin
butunsel ve ileriye donuk bir bakis agisiyla
kapsandigl, duzenli olarak takip edilen
farkli stres senaryolarini igeren proaktif
bir streg olarak ele aliniyor. Sadece

kur ve enflasyon gibi finansal riskler

icin degil, finansal olmayan riskler igin

de stres senaryolari kullaniyoruz. 2023
yilinda, deprem ve yangin krizi senaryolari
kullanilarak Sabanci Holding'in hazirlik
durumunu degerlendirdik. Buna ek olarak
farkli bilesenlerin etkisini gérmek igin
duyarlilik analizleri de kullaniyoruz.

Komite G6ézetimi ve Yonetigim

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, Risk

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Koordinasyon Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini de (RESK)

iceren sorumlu komiteler tarafindan
destekleniyor. Bu komiteler; risk operasyon
sonuglarinin degerlendiriimesinde, risk
tolerans sinirlarinin guncellenmesinde

ve stratejik hedeflerimizle uyumun
saglanmasinda kritik bir rol oynuyor.
Ayrica, RESK toplantilarina katilan konuklar,
tartismalarimizi farkli bakis agilaryla

zenginlestirmeye yardimci oluyor.

Topluluk Sirketleri Genelinde Risk
Yénetimi

Bankacilik istirakimiz Akbank, bilango
ydnetimi, sermaye dagiimi ve Urdn
gelistirme gibi temel operasyonel
alanlarda risk yénetimi, yasal uyum ve
cevresel-sosyal etki degerlendirmelerini
¢ok boyutlu bir yaklagimla strdurmektedir.
Banka, ihtiyatli risk yonetimi

uygulamalariyla Sabanci Holding'in

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

uzun vadeli strateji ve hedeflerine katki

saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun banka digl
istiraklerinde kurumsal risk yéonetimi
uygulamalari Ust yénetim ve Ust dlzey
yoneticiler tarafindan yurtuttlmektedir.
ilgili Yonetim Kurullari ve bagl risk
komitelerinin rehberliginde riskler
tanimlanmakta, olasilik ve potansiyel
etkilerine gére dnceliklendiriimekte

ve sistematik olarak izlenmektedir.

Bu kuruluslar, potansiyel riskleri RESK

ve Yénetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlayarak seffaflik ve hesap verebilirlik
saglar. Ayrica, Topluluk istiraklerindeki
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerinin yénetimi, Holding'in Stratejik
is Kollari Bagkanlari tarafindan, Mali igler
Genel MUdur Yardimcilig, Risk Yonetimi
Direktorligu ve Hukuk ve Uyum Grup
Bagkanhg@i gibi kilit birimlerle ig birligi
icinde yuruttlmektedir.
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Temel Odak Alanlari

Sabanci Toplulugu, risk yénetimini
finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum riskleri gibi gesitli kategorilerde
onceliklendirmektedir. Bu metodoloji,
her yil tekrarlanan risk anketleri ile
desteklenmektedir. Aralik 2023'te

Risk Yonetimi Departmani, risk anketi
bulgularini ve 2024 yili igin risk azaltma
stratejilerini sunmak Gzere tum girket
calsanlarinin davet edildigi bir etkinlik

duzenlemistir.

Finansal Riskler

Finans ve Risk Yonetimi ekipleri gesitli
olgutler kullanarak finansal riskleri
denetlemekte ve kontrol etmekte,
hem sirket hem de konsolide duzeyde
tanimlanmis esikler icinde kalmalarini

saglamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, kurumsail risk, sektorel
riskler, ekonomik riskler, mevzuat
degisiklikleri, itibar riski ve sardurulebilirlik
riskleri kapsaminda degerlendiriimektedir.
Sabancli Holding, stratejik riskleri dinamik
bir yaklagimla yénetmekte, rekabet
avantajl saglamak igin ytksek karli

ve sUrdurulebilir is kollar gelistirmeye
odaklanmaktadir. Politikalara,
duzenlemelere ve uluslararasi
standartlara uyumun yani sira daha
dugUk karbon ekonomisine yénelik
yatirimlarla ilgili gegis riskleri de dahil
olmak Uzere surdurulebilirlik riskleri,
Sabanci Holding'in uzun vadeli stratejik
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
sistematik olarak ele alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani sirket stregleri ve
sistemlerindeki operasyonel riskleri tespit
etmek ve ortadan kaldirmak igin duzenli
denetimler gergeklestirmektedir. Bilgi

Teknolojileri Departmani, dnleyici tedbirler,

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

duzenli testler ve yedekleme planlari ile
bilgi sistemlerinin zarar gérmesi ve siber
saldirilar gibi teknoloji risklerini proaktif
bir sekilde yonetmektedir. Sabanci
Toplulugu, siber guvenligi desteklemek ve
teknolojiyle ilgili riskleri azaltmak igin siber

risk sigortasindan faydalanmaktadir.

Buna ek olarak is sagligi ve guvenligi
riskleri insan Kaynaklari Madarlugu
tarafindan takip edilmekte, kriz ydonetimi
ve is surekliligi calismalari; 2023

yilinda afet yénetimi ¢alismalarini da
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Uyum Riskleri

Sabanci Holding, ilgili yasa, kural ve
mevzuatlara uyuma éncelik vermektedir.
Hukuk ve Uyum Ekibi, kurum genelinde
etkin bir uyum saglamak igin rekabet
hukuku, yoptlrlmlor/ihrocot kontrolleri,
dguncu taraf durum tespiti ve veri gizliligi
konularinda kapsamli risk analizleri
gerceklestirmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

is Etigi, RUsvet ve Yolsuzlukla
Micadele

Sabanci Toplulugu olarak ¢alisanlarimiz
ve paydaglarimizia karsilikh
sorumluluklarimizin gergevesini, Sabanci
Toplulugu is Etigi Kurallarr (SA-ETIK)

ile belirliyoruz. Darutstluk ve dogruluk
ilkelerine dayanan SA-ETIK, tum karar ve
faaliyetlerde belirleyici olan kanunlar,
duzenlemeler ve i¢ prosedurler konusunda
yol gosterici olup, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Galisma
Orgutd’'nun temel sdzlegmeleri ile
uyumludur. SA-ETIK, Sabanci Holding ve
Topluluk sirketlerinin tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri, yoneticileri ve ¢aliganlari igin
baglayicidir. Ayrica tum tedarikgilerimiz,
taseronlarimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz
ve benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere
uyumlu hareket etmesi beklenmektedir.
Sabanci Holding Yénetim Kurulu, SA-ETIK'in
Topluluk genelinde benimsenmesinden,
uygulanmasindan ve uyum kontrolinden
birinci derecede sorumludur.
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Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust
yonetimi, SA-ETIK'in veya bu gergevede
kendi sirketlerine 6zgu olusturulan is
etigi kurallarinin uygulanmasindan ve
uygulanmasini destekleyen bir kaltdrin
olusturulmasindan sorumludur. SA-ETIK
ve ilgili her turlu politika, Etik Kurulu ve
Hukuk ve Uyum Departmani'nin énerileri
ile insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik
Grup Basgkanhgi tarafindan incelenir,
guncellenir ve belgelenerek Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskaninin
onay! ile Holding ve Topluluk sirketlerine

duyurulur.

2 Holding ve Topluluk sirketlerinin
insan Kaynaklari, politika ve kurallarin
anlasilirhgini saglamak igin tim
calisanlari (yari zamanli ve kontratli
calisanlar dahil) yilda en az bir kez SA-
ETIK konusunda bilgilendirmek, egitim
vermek ve ¢alisanlarla sarekli iletigimi
saglamakla sorumludurlar.

2 Holding ve Topluluk sirketleri,

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

YARATIMIMIZ

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

calisanlarin etik kurallari okumalarindan,
bu konuda bilgilendiriimelerinden ve
Calisan Bildirgesi'ni imzalamalarini
saglamaktan sorumludurlar.

2 Holding ve Topluluk sirketleri her

yilin basinda tim ¢aliganlarinin ig

Etigi Uygunluk Formu'nu imzalayarak

bildirimlerini yenilemelerini saglarlar.

Sabanci Holding kapsaminda, CSY
politikalari agisindan énem arz eden
ve/veya faaliyetleri s5nemli dlgide
etkileyecek CSY konularinda agilmig ve/
veya sonuglanmig 2023 mali yilina ait

herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda

rasvet ve yolsuzluga kargi misamaha
gostermez. TUm Topluluk yéneticilerinin
ve ¢aliganlarinin Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'nda yer alan goérev ve
sorumluluklara uymalari beklenmektedir.
RUsgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikas,

Topluluk yoneticileri ve galisanlar, ilgili

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

tum paydaslar, tedarikgiler, is ortaklari
ve danigmanlar igin baglayicidir.
Sozlesmelerde, is ortaklarimizin SA-
ETiK'e ve RUsgvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikas’'na uymalari sart olarak

kosulmaktadir.

Kara listeye alinan kisi ve sirketleri kamu
otoriteleri ile yakin koordinasyon iginde
takip ediyoruz. Kamu kurumlari tarafindan
herhangi bir nedenle sakincali veya

riskli gérulen, Topluluk kaltaramutze aykir
davraniglar sergileyen veya sureglerimize
uyumsuz davranmak konusunda israr
eden tedarikgileri kara listeye aliyor ve
kendileriyle is iliskimizi sonlandiriyoruz.
Boylelikle rusvet verdikleri bilinen veya
verdiklerinden suphe edilen tedarikgileri,
taseronlari ve muUsterileri tespit
edebiliyoruz. Ayrica, aykiri davraniga sevk
ve tegvik eden, yonlendiren, bu davranisi
onaylayan veya davranig hakkinda bilgisi
oldugu halde buna g6z yumarak gerekli

bildirimi yapmayan kigilere de yaptirim

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

uyguluyoruz. Bununla birlikte, séz konusu
tedarikgiler, her yil yeniden degerlendirilip
s6z konusu ihlalleri giderdikten sonra
tekrar tedarikci listesine eklenebiliyor.

Sabanci Holding Etik Kurulu, gdézetim

ve denetim fonksiyonlarinin yerine
getiriimesinde Yénetim Kurulu'na destek
vermekle sorumludur. TUm paydaslar etik

kural inlallerini etik@sabanci.com

adresine e-posta géndererek, +90 212 385
85 85 numarali telefonu arayarak ya da
Sabanci Holding Genel Merkezi'ne posta
yoluyla yazili bildirimde bulunarak Etik
Kurulu'na iletebilirler. Etik Kurulu, yapilan
tam bildirimlerin gizlilik politikasina uygun
olarak titizlikle incelenmesinden ve en
kisa strede ¢dzime kavusturulmasindan
sorumludur. Etik Kurulu’'na bildirimde
bulunan kigi, bu Kurul'un korumasi
altindadir ve endiselerini dile getirdigi icin
herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirrma maruz kalmayacagi konusunda

guvence altindadir.
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Sabanci Toplulugu s Etigi Kurallari

ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele

Politikasi, bagta rugvet ve yolsuzlukla
mucadele olmak Uzere, insan kaynaklari
ve gevre sorunlari ile galisma ilkelerine
ve yasal yakamlaltklere uyum gibi
kurumsal konulari kapsamaktadir.

ilgili Denetim Departmanlari, yasal
duzenlemelere, sézlesmelere, sirket
politika ve prosedurlerine ve etik
kurallara uyumu saglamak; hata ve
usulstzltkleri dnlemek, varliklari korumak;
risk yénetimi ve i¢ kontrol ortaminin
verimliligini, operasyonel ve finansal
bilgilerin dogrulugunu ve buatdnlagund
saglamak, ve iyilestirme firsatlarini tespit
etmek amaciylg; Denetim Komitesi'nin
kontrolunde Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari ve Etik Kurallar dogrultusunda
periyodik veya talebe bagl ézel
denetimler yurutmektedir. Denetimler,
surdurdlebilirlik raporlamasi kapsamina

giren tum Topluluk sirketlerini kapsamakta

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

ve denetlenecek is birimleri risk bakis
agistyla énceliklendirilmektedir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri
de ayni amagcla Denetim Komitelerinin
gdzetiminde en az Ug yilda bir duzenli

denetimler gergeklestirmektedir.

Denetim kapsami tim Topluluk
sirketlerini icerir ve ilgili yil igerisinde
denetlenecek birimler risk perspektifinden
onceliklendirilir. Denetim faaliyeti,

Etik Bildirim Hatti veya diger kanallar
aracihgiyla iletilen bildirim ve gikayetler
ile yasal dUzenlemelere, etik kurallarimiza
ve diger sirket duzenlemelerine aykirilik
igeren ihlallere yonelik 6zel incelemeleri

kapsar.

2023'te yapilan etik bildirim sayisi banka
hari¢ 896'dir. Bu bildirimlerin %4'G Etik
Kurulu'na, geri kalani ise dogrudan
sirketlere yapiimistir. Bildirim ve ihlaller;

idari sorunlar, suistimal/dolandiricilik/

Sabanci Toplulugu'nda

Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

clkar catismasi, taciz/haksiz muamele,
calisma kosullari ve musteri ve
tedarikgilerden gelen bildirimler olarak
bes farkli kategoriye ayriimaktadir. Gelen
bildirimlerin degerlendiriimesi neticesinde
tum vakalar incelenmis ve %50 oraninda
etik ihlal sonucuna varilmistir. inlallerin
%44'( idari konularla ilgilidir. Bunu %37 ile
suistimal/dolandiricilik/cikar catismasi
konulari takip etmektedir. incelemeler
sonucunda 451 vakada 169 ¢alisanin is
akdi etik ihlaller nedeniyle feshedilmigtir.
H.O. Sabanci Holding A.S. 6zelinde ise il
icerisinde herhangi bir etik bildirim veya
vaka meydana gelmemistir.

Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Egitimleri

Sabanci Toplulugu'nda dartstluk ve
uyum kultarinu tesvik etmek igin Etik,
RuUgvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler

veriyoruz. SA-ETIK bilgilerini giincel tutmak

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ve farkindal@i artirmak igin mevcut
calisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan

her galiganin SA-ETIK egditimi almasini
sagliyoruz. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi'na katilan Universite 6grencileri
de SA-ETIK egditimi aliyor. Egitim sonunda
calisanlardan SA-ETIK'e uyum beyanlarini

yazili ve imzali olarak topluyoruz.

2023 yihinda yaklasik 16 bin saat
Etik E§itimi ve 11 bin saat RUgvet ve

Yolsuzlukla Micadele Egitimi verdik.

Uyum

Sabanci Holding'de yasalara, mevzuatlara
ve etik standartlara uyum esastir.
Standartlarimiz, tdm Topluluk sirketleri igin
gegcerlidir ve isimizin faaliyet gosterdigi
her yerde yasalara ve etige uygun

olarak, Sabanci Toplulugu'nun ¢ikarlari

dogrultusunda hareket etmeyi gerektirir.
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Rekabet ve yaptinmlar/ihracat kontrolleri
alanlarina ek olarak, 2023 yilinda Sabanci
Toplulugu, tum stratejik is birimleri
arasinda ig birligi yaparak tguncu taraflar
da dahil olmak Gzere uyum ve veri
gizliligine iligkin politika ve prosedurlerini

tamamlamistir.

Rekabet ve Anti-trost

Rekabet yasalarina uygun olarak
Toplulugumuz iginde adil ve etik rekabeti
sagliyoruz. Topluluk sirketlerini igeren
birlesme ve devralmalarda, kapsaml
rekabet riski degerlendirmeleri yapiyor
ve iglem kapanigindan énce zorunlu

basvurularin yapiimasini saghyoruz.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
Dunya ¢apinda faaliyet gdsteren Sabanci
Toplulugu, belirli Gran ve hizmetlerin belirli
Ulkelere veya taraflara ithalatini, inracatini
veya yeniden ihracatini yasaklayan

karmasik ticari yaptirrmlara ve ihracat

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

kontrol yasalarina ve dizenlemelerine
dikkat ederek hareket etmektedir.
Faaliyetlerimizin yararlUkteki tum yaptirim
ve ihracat kontrol rejimlerine uygun olarak
yaratdlimesini saglamak Uzere politika ve
prosedurler olusturduk.

Uguncu Taraflar

Tedarikgiler, distribUtérler, aracilar,
acenteler ve danismanlar dahil olmak
Uzere gesitli GgUncu taraflarla iligki
icinde olmak, Sabanci Toplulugu'nun

is ortaklarinin olasi uyumsuz
davraniglarindan sorumlu olma olasihgini
artirmaktadir. Bu tur riskleri azaltmak
Gzere, UgUncu taraf risk degerlendirmesi,
gelismis durum tespiti ve risk azaltma
onlemleri igeren politika ve prosedurler

uyguluyoruz.

Veri Gizliligi
Kisisel verilerin, gizli bilgilerin ve BT

sistemlerinin yetkisiz erigim, kullanim

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

veya agiga vurma durumlarina kargi
korunmasini saglamak Sabanci Toplulugu
icin gok 6nemlidir. Veri Koruma Komitesi,
ortaya gikan gelismelere ayak uydurmak
icin sektdrdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek kendi sUreglerine entegre
etmekte, sirket genelinde rehberlik
saglamakta ve siber glvenlik ekibiyle

is birligi iginde guvenlik 6nlemlerini
uygulamaktadir. Veri kaybinin énlenmesi,
bilgi glvenligi, bulut biligsim sistemleri ve
kisisel veri gtvenligi ihlallerini ydnetmek
icin prosedurler uygulayan Topluluk,
calisanlarina da duzenli olarak veri gizliligi

egitimi vermektedir.

sdrdaralebilirligin Stratejik Risk
Yénetimi ile Kesigimi

GUNUMUzUn karmasik is ortaminda,
surdurulebilirligin stratejik risk yonetimi
ile kesismesi uzun vadeli basari igin kritik

6nem tasimaktadir. Sabanci Toplulugu

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

olarak, surdurulebilirligin is modelimiz,
stratejimiz ve risk yénetimi gergcevemizle
olan baglantisinin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Holistik bir yaklagimla, genig
bir yelpazedeki strdurulebilirlik risklerini
ongoéruyle ele aliyor, dayanikliligt,
inovasyonu ve paydaslar igin

degeri yaratimini destekliyoruz. Risk
spektrumumuz fiziksel riskleri, uyum
risklerini, gecis risklerini ve yeni ortaya
¢lkan surdurulebilirlik risklerini kapsiyor
ve kargl karsiya oldugumuz gugluklerin

kapsamli bir sekilde anlagiimasini sagliyor.

Fiziksel Riskleri Azaltmak

Dogal afetlerden kaynak kithgina kadar
uzanan fiziksel riskler, faaliyetlerimiz

ve toplumlarimiz igin énemli tehditler
olusturmaktadir. Sektére 6zgu
uygulamalar ve siki tedarik zinciri
dayaniklilik dnlemlerinden yararlanarak
altyapimizi orman yanginlari, kasirgalar,

su kithgr ve iklimle ilgili diger tehlikelere
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kargl glglendiriyoruz. Su verimliligi
o6nlemlerine, biyogesitliligin korunmasina
ve ekosistemin gézetilmesine dncelik
vererek riskleri azaltiyor ve doga ile
uyum iginde surdurulebilir bayumeyi
destekliyoruz.

Uyum Risklerini Gézetmek

Gelisen mevzuatlara ve etik standartlara
baglilik, strdarulebilirlik taahhudimuizan
merkezinde yer almaktadir. Deger
zincirimiz boyunca sera gazi emisyonu
yonetmeliklerine uyum saglayarak,
surdurulebilir kalkinma amacglarina
dogru ilerleyerek ve insan haklarini
koruyarak uyum risklerine karsi proaktif
bir durus benimsiyoruz. Surekli izleme,
dijitallesme ve kapasite gelistirme
girisimleri sayesinde, yasal gerekliliklere
uyumu saghyor ve yasal yaptirimlardan,
itibar zedelenmesinden ve sosyal
faaliyet ruhsatinin kaybedilmesi riskinden

korunuyoruz.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli
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Gegis Risklerini Yonetmek

Teknolojinin hizla gelistigi ve sektorlerin
strduarudlebilirlik ve dijitallesmeye dogru
doénustaraca degisimler gegirdigi bir
dénemde, ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin
farkindayiz. Surdurulebilir is modelimiz
yesil teknolojilere, inovasyona ve
yetenek gelisimine yapilan yatirrmlara
oncelik vererek bizi hizla degisen

bir ortamda basarili olacak sekilde
konumlandiriyor. DéngUsel ekonomi
ilkelerini, karbonsuzlagma stratejilerini ve
sUrdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarini
benimseyerek gegis risklerini azaltiyor
ve gelisen piyasa trendlerinden

faydalaniyoruz.

Ortaya Cikan Surduarulebilirlik Risklerini
Ele Almak

Gelecekte karsllasabilecegimiz zorluklari
6ngdérmek risk ydnetimi felsefemizin
ayrilmaz bir pargasidir. iklimle ilgili
davalar, sosyal huzursuzluklar ve

teknolojik yikimlar gibi yeni ortaya gikan

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

surdurulebilirlik risklerini yakindan izliyor
ve proaktif olarak azaltma stratejileri
gelistiriyoruz. Senaryo planlama,

paydas katihmi ve ufuk taramasi
yoluyla, 6ngérulemeyen tehditlere karsi
dayanikliigimizi artirlyor ve surdarualebilir

blUyume igin yeni firsatlar yakaliyoruz.
sdrdduralebilir Deger Yaratimi

Suardurulebilirlige olan bagliligimiz, risk
kayiplarini dnlemenin dtesine gegen, is
stratejimizin ve karar alma surecimizin
her yénUne rehberlik eden bir taahhuattar.
Entegre dusunceyi benimseyerek ve
tum fonksiyonlar arasinda is birligini
tesvik ederek sinerjileri ortaya ¢ikariyor,
inovasyonu tesvik ediyor ve tum
paydaglar igin ortak deger yaratiyoruz.
Seffaf raporlama, paydas katilimi ve
surekli gelisim yoluyla, toplumda ve
cevrede olumlu degisim igin bir katalizoér

olmaya caligiyoruz.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Gelecege Bakig

Sabanci Toplulugu olarak, buyime ve
inovasyon firsatlarini degerlendirirken
belirsizlikleri etkin bir sekilde ydnetmemizi
saglayan proaktif risk yonetimi
uygulamalarina olan bagliligimiz devam
etmektedir. Organizasyonumuzun her
seviyesinde risk ydnetimine éncelik veren
bir yaklasimla, gavenilir ve sorumlu bir
kurum olarak itibarimizi korumayi gelecek
nesillere refah dolu bir miras birakmayi

hedefliyoruz.
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DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

GiRiS YONETISIMIMiz

Yonetim Kurulu

1 GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani
2 EROL SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
3 SUZAN SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi
4 E. MELISA SABANCI TAPAN

Yénetim Kurulu Uyesi
5 SERRA SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi
6 CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
7 HAYRI CULHACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
8 HUSEYIN GELIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
9 MEHMET KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Yoénetim Kurulu Uyelerinin detayl ézgegmislerine ulagsmak igin latfen buraya tiklayiniz.

Risk ve Firsat Yonetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 6 8
Yonetisim Modelimiz Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IV BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER

GRS HAKKINDA YARATIMIMIZ

Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir
yelpazede yetenek, bilgi birikimi ve
deneyime sahip bir Yénetim Kurulu'nun;
islevselligi ve karar alma sureglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz.
Arastirmalar, ¢esitlilik iceren yénetim

kurullarina sahip sirketlerin k&rliliklarinin

diger sirketlere kiyasla %36 oraninda daha

fazla oldugunu gosteriyor.

Yonetim Kurulu aday belirleme ve
atama surecimiz, gesitlilik ve kapsayicilik
konusunda salt cinsiyet esitligini
saglamanin étesine gegiyor. Adaylarin
yetkinliklerini titizlikle degerlendiriyor,
sektér uzmanlhgy, yonetim tecrubesi, CSY
alanlarinda bilgi birikimi, kriz ydnetimi
deneyimi, kiresel ve uzun vadeli stratejik
dusunme kapasitesi gibi gok gesitli
faktorleri géz dntnde bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik kdken, din,
dil, Irk veya baska herhangi bir 6zellige
dayali olarak ayrimciliga ugramamasini
saglamak igin ayrim yapiimasina
musamaha géstermeyen kati bir politika

izliyoruz.

Risk ve Firsat Yonetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye
Yoénetisim Modelimiz Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

YONETiSIMiMiz

YONETIM KURULU UYELERI
KOMPOZiSYONU

Cinsiyet Dagilimi

%44 %50

Kadin Erkek

7633

Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU UYELERI
GOREV SURESI

7633

(>=15 yil)

~12,19 vyl

Ortalama Gorev Suresi

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU DONUSUMU

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

YONETIM KURULU TOPLANTI KATILIMI

%94

2023 igin ortalama yénetim
kurulu toplanti katihmi

707/

Tum Uyeler igin gerekli
asgari katiim

YONETIM KURULU DENEYIM KOMPOZiSYONU

%44

Denetim Deneyimi

744

Finansal Hizmetler
Deneyimi

700

Finans Digl
Sektdr Deneyimi

Yoénetim Yetkinlik Yarttme Komiteler ve
Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

%07/

Risk Yonetimi Deneyimi

739

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim Deneyimi

7/8

Uluslararasi/Birden fazla
cografyada Deneyim
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SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Yurutme Kurulu

1 CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
2 BURAK ORHUN
Malzeme Teknolojileri
3 CEVDET ALEMDAR
Mobilite CoézUmleri
4 FiLiz KARAGUL TUZUN
Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigim
5 FUAT OKsUz
Denetim ve Genel Sekreter
6 GOKHAN EYiGUN
Strateji & Is Gelistirme
7 HAKAN BINBASGIL
Bankacilik
8 HALUK DINGER
Finansal Hizmetler
9 KIVANG ZAIMLER

Enerji

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

10 MAX SPEUR
Dijital
11 N. ORHUN KOSTEM
Finans
12 SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum
13 YESIM OZLALE ONEN
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EKLER

@ Yonetim Kurulu Uyelerinin detayl 6zgegmislerine ulagsmak igin latfen buraya tiklayiniz.

Yoénetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

Yaratme
Kurulu

Komiteler ve
Politikalar
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

Komiteler ve
Politikalar

Sabanci Holding, iyi kurumsal ydénetisim
ve surdurulebilirlik ilkelerini korumaya
adanmig saglam bir komite gergevesi
olusturmustur. Bu komiteler, Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenmenin
yaninda énemli bir gézetim iglevi gorerek,
Holding'in batunlagunu ve etkinligini

saglar.

Bu komitelerin yapisi, faaliyetleri ve
etkileri duzenli olarak gézden gegirilerek
etkinlikleri korunmaktadir. Ayrica, hesap
verebilirligi ve seffafligi temin etmek
icin komite sureclerinin titiz bir sekilde
belgelendiriimesi ve izlenebilirligi

saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu; Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ssurdurulebilirlik Komitesi olmak Uzere

dort temel alt komite kurmustur. Bu alt

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

komitelerin her biri dogrudan Yénetim
Kurulu'na raporlamakta ve iglevlerini
organizasyonun kapsayicl hedefleriyle
uyumlu hale getirmektedir.

Ayrica Holding bunyesinde; Etik Kurulu,
Veri Koruma Komitesi, Risk Koordinasyon
Komitesi, SGrdurulebilirlik Liderligi Komitesi,
Yatinm Komitesi, iletisim Komitesi

gibi komiteler de olusturulmustur.
Sabanci Holding Surdurulebilirlik
Direktord, Yatirnm Komitesi Gyesidir ve

bu durum sardurulebilirligin Sabanci
Holding'in yénetisim, karar alma yapisi
ve is modeline entegre oldugunun bir
gostergesidir. Bu stratejik katilim, tam
yatirrm kararlarinin Sabanci Holding'in
strdurulebilir uygulamalara olan
baglhgr ile uyumlu olmasini saglamakta;
uzun vadeli deger yaratimini ve

sorumlu buyUumeyi tesvik etmektedir.
Sardurdlebilirligi yonetisim gergevesinin

merkezine yerlestiren Sabanci Holding,

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

CSY konularini ele almak kapsaminda
kendini gok daha guglu bir sekilde
konumlandirmakta ve bu sayede daha
saglam ve surdurulebilir bir gelecege
dogru ilerlemektedir.

Ek olarak, Surdurulebilirlik Ekibi, Birlegsme
ve Satin Aima ("M&A") surecinin ayrilimaz
bir pargasidir ve tum potansiyel satin
almalarin Sabanci Holding Sorumlu
Yatirim Politikasi ile uyumlu olmasini
saglar. Ekip, potansiyel sirketler Gzerinde
kapsamli bir GSY durum tespiti ve
surdurulebilirlik is modeli degerlendirmesi
yaparak, risk ve firsatlari belirlemek

icin gevresel, sosyal ve yonetigim
uygulamalarini degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, yeni yatirimiarin Holding'in
surdurulebilirlik hedeflerine ve uzun vadeli
stratejisine olumlu katkida bulunmasini
guvence altina almaktadir. Sabanci
Holding, CSY durum tespitini birlesme ve
satin alma surecine dahil ederek sorumlu

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

bldyume ve surdurulebilir deger yaratma
taahhtdinu guglendirmektedir.

Tum bu komiteler, Holding'in sorumlu
is uygulamalarina yénelik kapsaml
yaklasimini yansitan yonetisim, risk
yonetimi ve surdurulebilirligin gesitli
yonlerini kolektif olarak ele almaktadir.

Sabanci Holding'in gaven, dogruluk,
hesap verebilirlik ve seffaflik gibi temel
degerlere olan sarsilimaz bagliligy, tm
paydaglarina karst sorumlulugunun

altini gizmektedir. Bu degerler, Holding'in
faaliyetlerine rehberlik etmekle kalmayip,
is danyasindaki saygin konumunun da

temel taglarini olugturmaktadir.

Komiteler hakkinda detayl bilgi igin IGtfen

Sarddrdlebilirligin Stratejive Entegrasyonu

bSIUMUnu okuyunuz.
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Komiteleri

2 Denetim Komitesi

2 Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi

: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2 SUrdarulebilirlik Komitesi

YUritme Kurulu Komiteleri

o Etik Kurulu

2 Veri Koruma Komitesi

2 Risk Koordinasyon Komitesi

= SUrdurulebilirlik Liderligi Komitesi
2 Yatinm Komitesi

2+ lletigim Komitesi

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Politikalar ve ilkeler

2 Bagis ve Yardim Politikasi

2 K&r Dagitim Politikasi

2 Bilgilendirme Politikasi

2 Ucret Politikasi

= I Saghgr ve Guvenligi Politikasi

« lletisim Prensipleri

22 Gevre Politikasi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

2 Sosyal Sorumluluk Politikasi ve
ilkeleri

2 Vergi Politikasi

2 Transfer Fiyatlandirmasi Politikasi

2 RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Politikasi

2 Sorumlu Yatirrm Politikasi

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yonetmeligi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

o Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik

Politikasi

2 Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Ust DUzey Yoneticilere iligkin
Ucretlendirme Politikasi

22 Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

¢ Ig Etigi Kurallar

& Kadini Guglendirme ilkeleri

= I'te Esitlik Bildirgesi

<)

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yonetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Her bir politika hakkinda detayl bilgi icin lGtfen ilgili politikanin bashigina tiklayiniz.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

oRE YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU

UYUMUN

YANKILARI
Surdurulebilir Kalkinma igin
Kopruler Olugsturmak

Zen bahgelerindeki kdpruler, gegisleri, baglantilari ve
engelleri agsmayi temsil eder, tum bahgeyi enerjik olarak
birbirine baglar.

Sabanci Holding'deki strdurulebilirlik baglantili Ar-Ge ve
inovasyon kultarimuz, sadece buyuame firsatlarini agiga
cikarmakla kalmiyor, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari’'na ulagma yolunda ortak
deger yaratiimasini da tesvik ediyor.

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ana Is Alanlarimizin

Donusumu

Birbirleri arasinda siner;ji
yaratan ekosistemler
kurarak yeni ekonomide
entelektlel sermayemizi
gelistirme imkani
buluyoruz.

Sardurulebilir is modellerinde buytmenin,
is gelistirme ve inovasyon ile i¢ ice
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, yeni
ekonomi temalarimizi; gesitli buyime
platformlarinda yeni ig firsatlarina
doénustarmek igin gok yonllt gegmislere
sahip is gelistirme ve inovasyon ekipleri

olusturuyoruz.

Birbirleri arasinda sinerji yaratan
ekosistemler inga ederek yeni ekonomide
entelektUel sermayenin gelisimini
sagliyoruz. Ornedin, Topluluk stratejileriyle
uyumlu, potansiyel is alanlarinin
belirlenmesini amaglayan sektérler arasi

cevik is gelistirme platformu X-Teams'de

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

ortaya atilan bir fikir, Topluluk sirketlerinin
Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinde urin
ve hizmetlere dénusturdlebiliyor. Alternatif
olarak fikir, agik inovasyonu destekleyen
ve girigsimcilere mentorluk, yapisal

destek ve 6n tohum yatirnmi saglayan
Sabanci ARF programi kapsaminda da

degerlendirilebiliyor.

Buna ek olarak, birlesme ve satin

alma (M&A) karar verme sureclerinde,
potansiyel M&A kararinin strdurulebilirlik
de dahil olmak Uzere Holding'in stratejik
yoénelimlerini ve sermaye dagihm
kriterlerini nasil destekleyebilecegi

sorusunu dikkate aliyoruz.

Topluluk sirketleri, inovasyon ve is
gelistirme kararlarini alirken surdurulebilir
kalkinmayi saglamak igin yine bu
cergevede hareket ediyor. Enerjisa NAR,
Enerjisa IVME, Brisa Roket, SabanciDx
Kurumsal Girigsimcilik Programi, Akbank+,
Akbank Lab ve Aksigorta PURA gibi gesitli

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

kurum i¢i girisimcilik ve is gelistirme
programlarr olusturarak sturdurulebilirlik
alanindaki firsatlar yakalaniyor ve
gelecegin teknoloji ve yenilikleri bu sekilde
takip ediliyor. Bu tur programlarda,
surdurulebilir bir ekonomiye hizmet

eden olgeklenebilir is firsatlarini formule
etmek igin ilgili durumlarda dig ekosistem
oyunculariyla etkilesim ve ortaklik

kuruyoruz

is Alanlarimizin Gelecek Trendlere
Karsi Dayaniklihgini Artirmak

Sabanci Holding, karmasik yapidaki global
ortamda kuresel trend ve risklerin guglu
ydnetisimini, is direncini guglendirme
yaklasiminin temel taslarindan biri olarak
benimsiyor. Bu bakig agisi dogrultusunda
Holding, potansiyel kuresel trendleri ve
riskleri, paydaslarinin bakis agilarini da
dikkate alarak sistematik bir sekilde analiz
ediyor ve bu risk ve trendlerin finansal
etkilerini hem icten disa hem de distan

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ice metodolojisiyle degerlendiriyor. Bu
analizler, Sabanci Holding'in Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) stratejisinin ayriimaz
bir parcasi olup, tum trend ve risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini sagliyor.
Buna ek olarak Sabanci Toplulugu
sirketleri, ortaya ¢ikan risklere karsi
performanslarini daha da iyilestirmek igin
6z kaynaklarini harekete gegiriyor. Hem
Holding hem de Topluluk sirketleri, devam
eden arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve
dijitallesme ¢alismalarini guglendirerek ve
ayrica surdurulebilir tran ve hizmetlerini
yayginlastirarak, strdarlebilirlikle ilgili
mevcut ve gelecekte beklenen trendlere
karsi dayanikliliklarini artiriyor.

Gegen yil yapilan global analizde
belirlenen trendler ve riskler ile Sabanci
Toplulugu'nun bunlara verdigi yanitiar
hakkinda detayli bilgi igin l1utfen bu

raporun 33. sayfasina bakiniz.
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SABANCI HOLDING DEGER

CIRIg HAKKINDA

YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ar-Ge ve Inovasyon

Sabanci Holding, 2023
yilinda da Ar-Ge ve
inovasyona verdigdi
stratejik bSnemi surdurerek,
surdurulebilir buyuime

ve yeni teknolojileri
benimseme konusundaki
kararliligiyla uyumiu

calismalar yaratta.

Dijital teknolojilerin, gelecedin ekonomisini
sekillendirmedeki roluntn farkinda

olarak, dijitallesme girigsimlerini ileriye
tasimak igin gabalarimizi yogunlastirdik.
Bu dogrultuda, stratejik ortakliklar ve
hedefe yonelik yatinmlar yoluyla, dijital
yetenekleri gelistirmeyi ve hizla geligen

dijital ortamda inovasyonu tegvik etmeyi

amagliyoruz.

Bunlarin yani sira surdurulebilirlik;
inovasyon guandemimizin temel
taslarindan biri olmaya devam etti.
BUyume igin yeni firsatlarin 6ninu
agarken bir yandan da gevresel
zorluklarin Gstesinden gelmek igin
surdurulebilirlikle baglantili Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine olan bagliligimizi
guglendirdik. SardUrlebilir blyime
platformlarina yatirim yaparak,
paydaglar igin ortak deger yaratmak ve

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na AR-GE VE INOVASYON YATIRIMLARI @

(skA'lar) ulasiimasina katkida bulunmak

icin gahstik.
%50
SKA baglantili
Bu bakis agisiyla, sektoérleri yeniden Ar-Geve
A . . T . Inovasyon
sekillendirmede ve surdurulebilir Faaliyetlerinin
Orani TOPLAM ],3

buylmeyi desteklemede dénUstlricu

661,2 Milyon TL® MILYAR TL

potansiyellerinin farkinda olarak,

gelismekte olan teknolojilere stratejik %50
Diger Ar-Ge
ve inovasyon
Yatirnmlari

(652 Milyon TL)

yatirmlar yapmaya devam ettik.
Yenilikgi startuplar ve girigsimlerle
ortakliklar kurarak ekosistemin buylme
potansiyelinden yararlanmayi ve

startuplar ile yerlesik isletmeler arasinda

2025 yilina kadar

Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlarimizin %70'inin
SKA’lara hizmet etmesini
hedefliyoruz. 3°

is birligini tesvik etmeyi amagcladik. Dijital
fabrika platformlarindan, endustriyel
giyilebilir cihazlara ve yapay zekd destekli
sanal asistanlara kadar, yatirmmlarimiz

cesitli sektorleri kapsadi ve bizi teknolojik

inovasyonun 6n saflarinda konumlandirdi.

% Aksigorta, Agesa, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, SabanciDx dahildir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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Bunlara ek olarak, yaraticiligi, deneyselligi
ve iglevler arasi is birligini tesvik ederek
kurulusumuz ve Topluluk sirketlerimiz
genelinde bir inovasyon kultard yaydik.
Hackathonlar, inovasyon yarigmalari

ve yetenek gelistirme programiari

gibi girisimler araciligiyla, ekiplerimizi
cesurca dusunmeleri ve hizla gelisen

is dinyasinda anlamli bir degisim
yaratmalari igin glglendirdik.

Sabanci Holding'de inovasyon ve

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

X-Lab, Sabanci Toplulugu sirketlerinde
tasarim odakl dustiinme, yalin startup
ve diger inovasyon temelli ydntemleri
kullanarak yenilikgi bir bakig agisi
olusturmaya odaklaniyor.

X-Teams, problem alanini dogrulama,
Olgeklenebilirligi degerlendirme, uygun
¢6zum alanlarinif/yeni teknolojileri
arastirma ve analiz etme yoluyla,
Sabanci Toplulugu'nun bu gergevedeki

yetkinliklerini degerlendirmeyi ve ilerisi igin

ANA i$ ALANLARIMIZIN

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

Sabanci ARF (Almost Ready to Fly), Sabanci Ventures, Toplulugun kurumsal

Toplulugun erken agsama hizlandirma girisim sermayesi kolu olarak yer aliyor. Bu
programi olarak konumlaniyor. Bu dogrultuda Sabanci Ventures, ticarilesmis
20 haftalik program, baslangicta gelir sonrasi élgek buyltme projelerine
tohum yatirimi ve demo gununde yatirim yapiyor ve hem yatinnm hedefleri
potansiyel bir takip yatirimi, mentorluk, hem de Sabanci Toplulugu sirketleri
ag kurma ve Topluluk sirketleriyle is agisindan guglu sinerji ve deger yaratma
birligi firsatlari sunuyor. Sabanci ARF, firsatlarini yakalamak icin ¢aligtyor.
secilmis startuplarin (hem Topluluk

sirketlerindeki hem de basvuru yoluyla

disaridan startuplarin) hizl bir sekilde

olgeklenmelerine yardimcer olmayi

dénusum sureci sirasiyla Kesif, Fikir bir yol haritasi gelistirmeyi amaghyor. amaglhyor.
Uretme, Kulugka & Ticarilegtirme ve
Scale-Up'l igeren bir déngii olarak FIKIR PLATFORMLARI UYGULAMA PLATFORMLARI
goruluyor. Bu asamalar, Topluluk sirketleri
genelinde buydme ve inovasyonu , )

' . -Tearns Y-Lab Stratejik M&A (Birlesme Sabanci
tegvik edecek gekilde konumlandiriliyor. Girigimler ve Satin Alma) Ventures
inovasyon ve dénugim déngisa dért
temel agamaya dayaniyor: X-Lab, ] )

Topluluk Sirketleri EIT Strateiik Ar-Ge ve Sabanci

X-Teams, hizlandirici program Sabanci inovasyon ClimAccelarator i BirlikIJeri inovasyon Almost Ready
ARF ve Sabanci Ventures. Programlari Climate KIC® e Merkezleri to Fly (ARF)
3 Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitusu (EIT) ClimAccelerator KIC, startuplarin iklim ¢ézumleri icin inovasyon yapmalari, katalizér olmalari ve bu ¢éztimlerin potansiyelini dlceklendirmeleri icin kuresel bir programdir.
Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Urain Surduarulebilir R R 76
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Sabanci Global Teknoloji Merkezi
GmbH (SGTC)

Sabanci Holding, 2023 yilinda
Munih Teknik Universitesi'nde (TUM)
bulunan Sabanci Global Teknoloji
Merkezi'ne (SGTC) 2,2 milyon Euro
yatirim yapti.

SGTC, Avrupa'da guglu
bir Universite-sanayi is
birligi 6rnegdi olusturuyor
ve Sabanci Toplulugu'nun
sturdurdalebilir kalkinmayi
destekleme taahhudunun
altini giziyor.

Ustun teknolojik donanima sahip olan

Merkez, Sabanci Toplulugu sirketleri Cimsa

ve Kordsa igin bir inovasyon ve arastirma

merkezi olarak hizmet verecek.

SGTC, gelismis yapl malzemeleri, kompozit

teknolojileri ve ingaat guglendirme gibi

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

YARATIMIMIZ

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

alanlarda 6ncl arastirmalar tegvik eden
sekiz 6zel son teknoloji laboratuvari
barindiriyor. Gimsa ve Kordsa'nin
Turkiye'deki fabrikalarinda gelistirilen

ardnler, SGTC araciliglyla Avrupa pazarina

yeniden sunulacak.

Sabanci Toplulugu'nun
Tarkiye ile dunyayi
birlestirme’ amacina
hizmet eden bu model,
TUrkiye'nin katma degerli
inracat seferberliginin de

itici guglerinden biri olacak.

SGTC, alti farkl Glkeden profesyonellerin
olusturdugu cesitlilik arz eden ekibiyle
uluslararasi is birligi ve uzmanlhgi
blnyesinde barindiriyor. Ayrica, Gimsa
ve Kordsa ekipleri iki kadin yénetici
tarafindan yénetiliyor ve bu alanda
Sabanci Toplulugu UNESCO istatistik
EnstitisU'nin dinya genelinde Ar-Ge

faaliyetlerinde istihdam edilen kadin

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

orani olan %30'un Gzerine ¢ikiyor.

Sardurulebilirlik odakll inovasyona

6nem veren Sabanci Toplulugu, 2023
yilinda Almanya'da agilan SGTC ve
Endonezya'da agilan Kordsa Asya Pasifik
Teknoloji Merkezi ile toplam Ar-Ge ve
teknoloji merkezi sayisini Turkiye'de 6,

yurt diginda 2 olmak Uzere 8'e yukseltti.

Sabancli Holding ayrica, Enerjisa
sirketlerinin de Uyesi oldugu ABD'deki MIT
Energy Initiative Future Energy Systems
Center ve Sabanci Universitesi-Kordsa

is birligi ile kurulan Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi gibi gesitli
Universite-sanayi is birligi modellerini de

gelistiriyor.

Ozetle, 2023'teki Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiz; stratejik olarak dijital
doénustme, surdurulebilirlige ve
ekosistemle daha kapsamli ig birliklerine
odaklandi. Cevik, duyarli ve ileri gorislt

olmaya devam ederek dnUimuzdeki

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

zorluklarin Ustesinden gelecegimize,
farklilagacagimiza, buydme ve deger
yaratmaya ydnelik yeni firsatlari ortaya

¢lkaracagimiza inanryoruz.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

EKLER

One Cikan Basliklar

GiMSA

Cimsa, surdurulebilir yapr malzemeleri
alaninda, Ar-Ge ve inovasyon odakh
stratejisi ile gelecegi sekillendirme
yolunda énemli adimlar atmaya
devam etmektedir. Kisa ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda,
daha az dogal kaynak tiketmek ve
cevresel etkileri azaltmak icin klinker
kullanimini en aza indirecek yeni
uygulamalar gelistirmek, alternatif yakit
ve hammadde kullanimini artirmak,
hidrojen kullanimini arastirmak, karbon
yakalama ve kullanimini gelistirmek,
enerji verimliligini artirmak, dijitallesmeyi

ilerletmek ve yapay zekddan yararlanmak
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gibi alanlarda Ar-Ge ¢alismalari
yuratmektedir. Surdurdlebilirlik, Ar-Ge
faaliyetleri igin ana kaldirag gorevi
goérmekte olup tum projeler bu gergevede

Uretilmektedir.

Sabanci Global Teknoloji Merkezi,
Cimsa'nin Mersin'deki Ar-Ge Merkezi
Formulhane ile sinerji iginde, Cimsa'nin
surdurdlebilir ve katma degerli Grunleriyle
uluslararasi alanda éncl olmas;,
musterileriyle guglu bir bag kurmasi

ve musteri ihtiyaglarina uygun yenilikgi
arunler tasarlamasi icin dnemli bir kilit

gorev gérmektedir.

Gimsa, inovasyon ve ilham Gunu
etkinligini 100'e yakin ig ortadi ile Sabanci

Global Teknoloji Merkezinde gergeklestirdi.

Etkinlige, Cimsa Ust yonetiminin yani
sira Munih Teknik Universitesi (TUM),
Friedrich-Alexander Universitesi (FAU),
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ve Global Cimento ve Beton Birligi'nden
(GccA) konugmacilar katildi. Cesitli
Ulkelerden gelen musteriler, gimento ve
beton sektérindeki gelismeler hakkinda
gorus ahgverisinde bulunmak, paydaslara
icgoru saglamak ve strdurulebilir ve
katma degerli aran ihtiyaglarini belirlemek
icin bilgi paylasiminda bulunmak Gzere
bir araya geldi.

AKCANSA

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalariyla ileri
teknolojileri Uretim sistemlerine entegre
ederek gevresel etkilerini azaltmayi
hedefleyen Akgansa, ‘birlikte buyime’
yaklagimiyla sektére katki saglamakta

ve Ulkedeki mega projelerin 6nemli
¢6zUm ortaklarindan biri olmaya

devam etmektedir. ‘Gelecek igin
sorumluluk bilinciyle ¢aligmak’ ilkesi
dogrultusunda dugtk karbon ekonomisine

gegisi destekleyen Akgansa, 2030

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Sardurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda
CO, Yol Haritasi ve Dugtk Karbonlu /
DUsuk Klinkerli Yeni Urtin Geligtirme Plani'ni
olusturmus, tum Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini strdurulebilirlik odaginda
yonetmektedir.

Akgansa, Betonsa Teknoloji Merkezi
laboratuvarinda yeni Grdn gelistirme,
arun optimizasyon ¢aligmalari, musteri ve
paydas ihtiyaglarinin degerlendiriimesi
gibi konulara odaklanarak 1.612'si beton
deneyi olmak Uzere toplam 2.461 deney
gerceklestirmistir. Mikroalglerin alternatif
yakit olarak kullanimi ve gimento Uretim
surecinde CO, yakalanmasi, yikinti
atiklarinin beton Uretiminde ve ingaatinda
degerlendiriimesi, yuksek sureklilik ve
performansa sahip gimento ve beton
aranlerinin geligtiriimesi, Gstun dayaniklilik
ve su gegirimsiz beton urdnlerinin
gelistiriimesi gibi projeler yurutdlmektedir.

Akgansa, Sabanci X-Teams Projesi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kapsaminda CCUS teknolojilerinin yapi
malzemeleri alanindaki uygulamalari

Uzerine arasgtirmalar yurutmektedir.

Akgansa, inovasyon, kurum igi girisimcilik,
tasarim odakli disinme ve yalin inisiyatif
kavramlarina yénelik farkindalik artirici
faaliyetlerle inovasyon kabiliyetini
gelistirmeyi, inovasyon yénetimi

olgunluk seviyesini artirmayi, inovasyonu
kdalturine ve ig surecglerine yerlestirmeyi
hedeflemektedir. inovasyol (inovasyona
Giden Yol) Kurum igi Girigimcilik
Programi, yeni fikirlerin toplanmasi,
onceliklendiriimesi ve uygulanmasi

yoluyla bu amaca hizmet etmektedir.
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KORDSA

Kordsa'nin is modelinin temelinde

bilim ve inovasyon yer almaktadir.
Kordsa, Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve
dijitallesmeyi surdurulebilirlik hedeflerinin
kolaylastiricisi olarak konumlandirmakta
ve bu alanlarda surekli yatirrm ve projeler
gergeklestirmektedir.

Kordsa, lastiklerin yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tuketiminin azalmasing,
kompozit teknolojileriyle daha hafif
araglarin dretilmesine, lastik guglendirme
teknolojisinde geri dénustirdlmus
malzemeler ve kompozit teknolojisinde
biyo-bazll malzemeler kullanarak
paydaslarinin strdurulebilirlik hedeflerine
katki saglamaktadir. Kordsa, strdurtlebilir
bina projeleri igin dusuk karbon
emisyonu ve dayaniklilik 6zellikleriyle éne
clkan ingaat guglendirme teknolojileri
sunmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

RFID Etiketi

Kordsa ve SES RFID Solutions GmbH, arag
lastigi tanimlama ve takibi igin Radyo
Frekansi Tanimlama (RFID) etiketleri
saglamak Uzere is birligi yapiyor. Bu ig
birligi, patentli SES teknolojisini Kordsa'nin
malzeme alanindaki uzmanhgiyla
birlestirerek, pnématik lastiklere
yerlestirilecek kUguk boyutlu, esnek

bir RFID etiketi gelistiriyor. RFID etiketi,
lastiklere yerlestirildikten sonra, elektronik
bir ¢ip vasitasiyla lastik Ureticileri,
otomotiv Orijinal Ekipman Ureticileri,
distributorler ve filo yonetim sirketlerine
verilerin temassiz iletimiyle, Uretimden
kullanim 6mrunun sonuna kadar karesel
izlenebilirlik sagliyor. Yeni gelistirilen RFID
teknolojisi ¢b6zum uygulamalari igin ortak

patent alinmustir.

Elektrikli Arag Lastikleri i¢in Kord Bezi
Coézumleri
Otomotiv enduUstrisi hizla elektrikli

araglara dogru kayarken, bu degisim yeni

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

nesil lastikleri zorunlu kiliyor. Sektérdeki
bu déntsum, daha yuksek dayaniklilik,
daha dusuk yuvarlanma direnci, daha
az agirlik, daha iyi mukavemet, ylksek
asinma direnci, dustk gurdltt ve daha
iyi sardurualebilirlik gibi 6zellikleri artiriimig
lastiklerin tasarlanmasini gerektiriyor.
Kordsa, elektrikli araglarin artan talebini
kargilamak igin kord bezi ¢ézUmleri
gelistirmektedir. Bu ¢ozumlerle elektrikli
araglarin gerektirdigi lastik 6zelliklerinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Biyo-Bazli Reginelerin Gelistirilmesi
Petrol bazli fenolik regineler, gelismis
mekanik ozellikleri, alev geciktirici
karakterleri, esneklik ve yuksek termal
kararllik &zellikleri nedeniyle termoset
polimer endustrisinde uzun yillardir
kullaniliyor. Kordsa, alev geciktirici dzellikte
fenolik reginelere alternatif olarak hem
havacilik endustrisi (FAR 25.853) hem
de demiryolu (EN 45545) standartlarinin
gerekliliklerine uygun biyo-bazli regine

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

sistemleri geligtirmistir.

Kratos Yapisal Guglendirme

Kordsa, yapisal guglendirmeye uygun ve
yuksek performansli bir ¢ézam saglamak
icin Kratos Yapisal Guglendirme Grdn
grubunu ingaat sektérine sundu.
Kordsa'nin 6zel gabalari, mevcut yapilarin
hizmmet &mranu uzatmak ve son derece
dayanikli yeni binalarin tasarimini ve
insasini kolaylastirmak gibi ikili bir amaca
hizmet eden yenilikgi bir guglendirme

sisteminin gelistiriimesine odaklanmugtir.

Airbag iplik

Kordsa, iplik Gretim teknolojilerindeki bilgi
birikimi ve deneyimi ile airbag sektérinde
faaliyet gostermek Uzere galismalarina
baslamig ve ilerletmigtir. Uretim
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli olan
teknolojik galismalar, Ar-Ge departmani
tarafindan inovatif bir yaklasimla ele

alinmaktadir.
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BRIiSA

Brisa, uluslararasi Ar-Ge arenasinda daha
guglu bir aktér olarak ortaya ¢ikmasini
saglayan inovatif Gretim tekniklerine ve
hammaddelere odaklaniyor.

Turkiye lastik sektorinun mobilite lideri
Brisa, 1985 yilindan bu yana Ar-Ge'ye
yatirim yapiyor. Brisa, 2017 yihinda
sertifikalandiriian izmit Fabrikasi'nda yer
alan Ar-Ge Merkezinde katma dederli

arun geligtirme faaliyetlerine hiz veriyor.

Ar-Ge alaninda inovatif streg ve
gelistirme teknolojilerinin yani sirg, yeni
ardnleri piyasanin gerektirdigi sekilde
daha kisa strede pazara sunmakta

ve hammadde kaynaklarinin daha
kisa strede onaylanmasi sonucu
maliyet avantaji gibi birgok faydadan
yararlanmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ayrica Brisa, otomotiv sektérdnun
gelecegini sekillendirecek olan elektrikli
araglara yénelik Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme galismalar yaratmektedir. Bu
dogrultuda, éncelikle arag Ureticilerinin
elektrikli arag lastiklerinden beklentilerini
kargilamak Uzere Uretim teknolojileri
yenilenmektedir. Performansi artirmak,
guraltt seviyesini azaltmak, lastikten
kaynaklanan enerji kayiplarini en aza
indirmek, lastik agirhgini azaltmak ve
lastik Smrint uzatmak igin galismalar

yurutdlmektedir.

Tum yatirim ve ¢alismalarla Brisa, 2023
yiinda 272,2 milyon TL (2022: 231,0 milyon
TL) harcayarak 122 yeni tran gelistirmisg
ve TUrkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nda
sektérunde en fazla Ar-Ge yatirimi yapan

sirket olarak yer almustir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
TEMSA

Temsa, surdurulebilirlik odakli mobilite
stratejisi ile surdurulebilirlik ve iklim
sorunlarina inovatif yaklagimini éne
ctkaran Ar-Ge ¢aligmalari yaratayor.
Temsa, sadece otobUs ve ulagim
alaninda degil, alternatif rotalarda

da vizyonunu genigletecek projelere
odaklantyor. Bu kapsamli yaklagimin, hem
sirket hem de gevre igin dnemli bir dénim

noktasi olacagina inanihyor.

Elektrikli otobus Uretiminin yani sira
batarya paketleri ve batarya yénetim
sistemlerini de portféyune ekleyerek
Mobilite Cézamleri ve iklim Teknolojisi
Ekipmanlari sektérandeki gelirlerini
cesitlendiren Temsa, yeni pazar firsatlarini
arastiriyor. Ar-Ge merkezi bunyesinde
gelistirilen bu Urunler depolamadan
denizcilige, tarimdan sogutmaya kadar
genis bir kullanim alaninda yayginlasiyor.

Bu kapsamda, E-quad mikro mobilite

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kargo araci da seri Uretime baslamig
olup, Toplulugun surdurulebilir mobilite

konusundaki kararhligini yansitmaktadir.

Temsa Batarya Paketi

20°C-60°C arasinda ¢alisabilen, 35, 38,
70,102 kWh kapasiteli, NMC hticre tipine
sahip ve CANBus 2.0b 29Bit iletisim
protokolu ile ¢alisan hava sogutmali bir
batarya paketidir. ikinci nesil batarya igin
LFP, LFMP, Na-lon hucreleri kullanan yeni
urunler Gzerinde de ¢alisiimaktadir. Bu
bataryalarda kullanilan batarya yénetim
sistemi yazilimi ve kartlari, Temsa Tech
tarafindan gelistiriimis bir Ar-Ge ve Uretim
Urunadur. Yazihm sayesinde bataryalar
ile ilgili tum diagnostik bilgiler ainmakta,
bu bilgiler buyuk veri sunucularinda
degerlendirilerek yeni nesil batarya
gelistirme igin gerekli parametreler
toplanmaktadir. Batarya paketleri diger
Orijinal Ekipman Ureticilerine (OEM) de

satigsa sunulmaktadir.
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Frigorifik Dorse Elektrifikasyonu
(Frigorifik Kamyon)

Temsa, Frigorifik Dorse Elektrifikasyon
Projesi ile surdurulebilir lojistik
tagimacihginin 6nUnd aglyor. Temsa,
soguk zincir Urunlerinin tasinmasinda
kullanilan dorselerin elektrifikasyonunu
saglamak amaciyla 2022 yiinda baslattig
proje ile Turkiye'nin ilk elektrikli frigorifik
kamyon kasasini Uretti. Proje kapsaminda
soguk zincir Grdnlerini tasiyan dorselerin
Temsa batarya ile elektrifikasyonunu
saglanmaktadir. Dizel yakit kullanarak
sogutulan dorseler, Temsa batarya paketi,
hibrit inverter ve solar paneller sayesinde
kompresdrun kontrolU ve galistiriimasiyla
artik daha verimli ve gevre dostu bir
sekilde sogutuluyor. Projenin temel amaci,
sogutma igin kullanilan enerjideki fosil
yakit tuketimini %100 azaltmaktir. Temsa
bunu basararak yakit tasarrufu saglama
ve karbon salimini azaltma hedefini

6ne gikariyor. Temsa, Frigorifik Dorse
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Elektrifikasyonu projesiyle, sadece lojistik
sektérant dénustirmekle kalmayip ayni
zamanda gevre dostu bir gelecegde katki

saglyor.

Yakitim Gunes

Temsa'nin Enerjisa Eneriji is birligi ile
hayata gegirdigi projenin amaci,
kullaniimig otobUs bataryalarinin atik
olmaktan ¢ikarilip alternatif bir kullanim
6mru kazandirilmasi ve yeni bir pazarin
olusturulmasidir. Yakitim Gunes Projesi
kapsaminda Temsa, gunes enerji
sistemlerine entegre, sebekeden bagimsiz
(off-grid) batarya destekli DC elektrikli
arag sarj istasyonu gelistirdi. 2022

yllinda tamamlanmis olan bu projeyle,
yenilenebilir enerji kaynagi olan gunes
enerjisinin kullaniimasi ve bu dogrultuda
4 araca kadar net sifir emisyon ile

sarj hizmeti saglamasiyla én plana
Gclkmaktadir. Bu projeyi hem yerel hem

de kdresel pazarlara sunan Temsa, enerji
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saglayan arag sarj unitesi ile inovatif Grun
portfdylnu genisletiyor. Proje, Sabanci
Holding'in gelecek vizyonunun somut bir

oérnegini temsil ediyor.

Tarimsal Batarya

Temsa, Tarimsal Batarya projesi ile
gelecegin tarim teknolojilerine yén veren
bir ddntstmun pargasi olmayi hedefliyor.
Bu projenin temelini atan sivi sogutmal
74 kWh kapasiteli LFP batarya paketi,
tarnim sektérande bir enerji ¢6zUmu
sunuyor. Traktérlerin gug ihtiyaglarini

ve titresim degerlerini karsilamak Uzere
tasarlanan bu 6zel batarya paketi,

dizel yakit tuketimini azaltarak tarimin
sUrduardlebilirligine katki sagliyor. Prototip
tarimsal batarya, kullanim émru boyunca
22 ton dizel yakit kullanimini engelleyerek
hem ciftcilere ekonomik bir avantaj
sunuyor hem de gevreye olumlu bir
etkiler saghyor. Dizel traktorlerin elektrikli

traktérlere dontstimu, her bir arag basina

INSAN
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SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yillda 2.000 litre dizel yakit tasarrufu
saglarken, karbon salimini da ciddi
6lgude azaltiyor. 10 yilda 500 traktérin
doénUsumu sayesinde, yaklasik 15 bin ton

CO, emisyonu énlenecektir.

E-QUAD

E-quad, karbon emisyonlarinin ve
sehirlerdeki trafik sikisikliginin azaltilmasi
amaciyla tasarlanan %100 elektrikli

ve ayrica pedallarla da surulebilen

kaguk bir kargo araci; 200 kilogram ve
2.000 litre kargo kapasitesine sahip LFP,
degistirilebilir bataryasiyla gevre dostu bir

arag olarak hizmet veriyor.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2021 ve 2022 yillarinda
attigr adimlarla, razgar ve termik
santrallerinin tamamini glnes enerjisi
santrallerini de ekleyerek hibrit santrallere
doénusturdu. 2022 yili sonunda 41 MW'lik
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gunes enerijisi santralini devreye aldi ve
2023 yilinda 35 MW'lik santral yatirimini
tamamladi. Ayrica, Enerjisa Uretim 2045
ytlina kadar Net Sifir hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
tam hidroelektrik santrallerinde 22 kVA

AC gucunde sarj istasyonlarinin altyapi
kurulumlarini tamamiladi.

Enerjisa Uretim, yenilikgi teknolojileri
entegre etmeyi, maliyet tasarrufu
stratejilerini benimsemeyi, yenilikgi
yaklagimlari uygulamayi ve inovasyona
oncelik vermeyi iceren bakim
vizyonundan hareketle, Sariglzel HES'teki
acil durum vanasinin denetimini bir su alti
6lgcum robotu kullanarak gergeklestirdi.
Bu galisma ile Sariguzel HES'in gavenilirligi,

etkinligi ve surdurulebilirligi artirild.
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Ayrica, Hacininoglu HES'in Dark Plant
olarak donusturdlmesi, Enerjisa Uretim'in
radar ve Ust duzey kamera sistemleri
kullanarak merkezi izleme yapiimasini
sagladi ve bodylece santralin guvenligi
artirildi. Enerjisa Uretim’in hidroelektrik
santrallerinde uyguladigi Dark Plant
girigimi, Sirket’'in 6ngoérd ve inovasyonla
sekillenen vizyonunu yansitmakta ve
enerji verimliligi ve ig surekliligi odakh
surdurdlebilirlik taahhtdudnun altini
cizmektedir.

Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji Ussy,
batarya depolama ve hidrojen Uretimi
gibi ¢igir agan teknolojiler iceren 5 farkli
yenilik¢i enerji Uretim yéntemiyle elektrik
Uretmektedir. Us, sektdrdeki son teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek ve
gesitli yenilikgi projelere ev sahipligi
yaparak kendisini bir inovasyon ve Ar-Ge

merkezi olarak konumlandirmaktadir.
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Tarkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi

Enerjisa Uretim'in GUney Marmara
Kalkinma Ajansi, Sabanci Universitesi ve
16 yerli ve yabanci paydasin ortakhidinda
2023 yilinda baglattigr, 36,8 milyon Euro
butgeli ve 8 milyon Euro AB hibesi ile
desteklenen Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi
projesinin fizibilite galismalari devam
ediyor. Avrupa Birligi'nin Horizon Europe
programindan saglanan 8 milyon Euro'luk
hibe, Turkiye'de bugtne kadar bu nitelikte
bir projeye tahsis edilen en buyuk hibe
olma &zelligini tasgtyor. Enerjisa Uretim,
"GUney Marmara Hidrojen Kiyisi” vadi
projesi kapsamindag, yilda en az 500 ton
yesil hidrojen Uretme hedefiyle Bandirma
Enerji UssU'nde Turkiye'nin ilk yesil hidrojen
tesisinin kurulmasina éncultuk ediyor.
Enerjisa Uretim, 2023 yilinda Bandirma 2
jeneratérinun sogutulmasi igin kullanilan
hidrojen tuketiminin %42'sini hidrojen

Uretim elektrolizéranden karsilamistir.
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ENERJISA ENERJI

Yerel ig Birlikleri

Enerjisa Enerji, 2023 yilinda Keiretsu Forum
Turkiye ve Girigsimci Kurumlar Platformu

ile is birligi saglamistir. Keiretsu Forum
Turkiye ile yapilan ig birligi kapsaminda,
aylik olarak segilen girisimlerin yatirim
strecinde sunumlari incelendi ve tanigsma
sansi elde edildi. Girisimci Kurumlar
Platformu ig birligi kapsaminda ise
basarili kurum igi girisimcilik projelerini
kurucularindan dinlemek, inovasyon
yoneticileri ve Uye kurumlar arasinda
kurum igi girisimcilik programlarini uzun
yillardir duzenleyen sirketler ile bir araya
gelip iyi uygulama ve gelistirme 6nerileri
paylagsmak ve inkiibasyon déneminde
olan girigsimciler igin platform iginde bir
alt komunite olusturmak igin galismalara
baslandi.
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Universite ig Birlikleri

Enerjisa Enerji, 2017 yilindan beri

ana paydasglardan biri olarak iTU Ari
Teknokent'in kulugka merkezi iTU Cekirdek
ile ig birligini sirdtrmektedir. Buguine
kadar Enerjisa Enerji'nin destekledidi,
hibe verilen girigsimlerden 17'si yerel

ve global yatirmcilardan yaklasik 40
milyon ABD dolari yatirnm almistir. Bu
girisimlerin toplam degerlemesinin

250 milyon ABD dolarinin Uzerinde
oldugu éngérulmektedir. Enerijsa Enerji,
aralarindan Kozalak ve Delifer Eneriji ile
pilot galismalar gergeklestirirken, Eyes
of Solar ve Energyment ile girigsimlerin

gelisim sureglerini takip etmektedir.

Bu kapsamda 14 Aralik 2023 tarihinde
gercgeklestirilen Big Bang etkinliginde
finale kalan girisimler arasindan segilen iki
girisime 300 bin TL hibe destegi verilmistir.

Enerjisa Enerji, Kurumsal Girigsimcilik ve
inovasyon Programi Nar girigimlerinden
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biri olan Buradayim da Big Bang
etkinliginde finale kalmistir.

Enerjisa Eneriji, girisim ekosisteminde
yatirimci olarak séz sahibi olmak, yeni
teknolojiler, yeni ig yapis modelleri ve
ardnlerin yaninda girigsim yatirim sdregleri
bilgisine erisim saglamak amaciyla
girisim sermayesi fon yatirimiarini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Revo Capital Fon IlI'ye yatirim yapiimistir.
Yatinmcilari arasinda Uluslararasi Finans
Kurumu, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Avrupa Yatirm Fonu ve Alman
Kalkinma Finansman Kurulugu’nun da
bulundugu fonun buyuklagu 90 milyon
Euro’ya ulagmistir. Sirket, bu yatinm
araciigiyla girisimlere ig geligtirme
firsatlar sunarak, Turkiye'deki teknoloji
girigimi ekosisteminin guglenmesini de
hedeflemektedir. Fonun ilk ¢ikis islemi
2023 yilinda Builder Al'den kismi ¢ikis

olarak gergeklestirilmistir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
SABANCIDX

SabanciDx, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan

onayli istanbul'daki Ar-Ge Merkezi'nde
cesitli yazilim gelistirme ve inovasyon
projeleri yurutmektedir. SabanciDx,

Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi yeni

nesil teknoloji ve yazilimlarla, sirketleri
gelecege guglu adimlarla tasiyacak,
degisen ve dijitallesen dunyada ugtan
uca yenilikgi gézumler saglayan hizmetler

sunmaktadir.

Azure Stack HCI Yatirimi ile Hibrit
Bulut C6zimu

Turkiye'nin bulut teknolojilerindeki gucune
katki saglamak amaciyla Microsoft

ile stratejik ve yenilikgi bir ig ortakligi
anlagsmasi imzalayan SabanciDx,
Turkiye'deki sirketlerin hem yerel hem de
karesel ihtiyaglarina uygun tasarlanmig

hibrit bulut ¢ézUmlerine erisimini saghyor.
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Bu is birligi sayesinde Turk sirketleri,
Microsoft'un Azure bulut gézUmlerinin
sagladigr avantajlari, SabanciDx'in
sagladigr altyapi Uzerinden "Hibrit Bulut”

olarak deneyimleyebiliyor.

SabanciDx Dijital Kampus, Turkiye'nin
bulut teknolojileri altyapisina yatinm
yaparken, agllacak Yapay Zekd Destekli
Hibrit Bulut C6zUm Merkezi ile Turkiye'deki
musterilerinin dijital dénustm sureglerine
yapay zekd ve bulut uzmanlari ile destek
olacak.

Konteyner Teknolojileriyle Bulut Yerel
Ortamlar

Konteyner teknolojileri ve bulut-yerel
ortamlar, modern yazilim gelistirme ve
dagitimi igin yenilikgi bir temel haline
gelmistir. Bu teknolojiler uygulamalarin
hizli bir sekilde gelistiriimesini,
dagitiimasini ve élgeklendirilmesini

saglarken altyapi ydnetimini de
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basitlestirmektedir. Net Sifir emisyon
hedefiyle birlestirildiginde, bu teknolojiler
sUrdurulebilir ve gevre dostu yenilikgi BT
¢O6zUmleri yaratmanin anahtari haline
gelmektedir. Konteyner teknolojileri,
uygulamalari ve bagimliliklari galisma
zamani ortamlarindan bagimsiz olarak
paketleyip izole ederek farkh ortamlarda
tutarl calismayi saglar ve gelistirme

ve operasyon ekipleri arasindaki

"benim makinemde ¢alisiyor” sorununu
ortadan kaldirir. Bulut yerel yaklasim,
bulut ortamlarinda ¢alismak Gzere
tasarlanmig uygulamalarin gelistiriimesi
ve dagitilmasi anlamina gelir. Bu yaklagsim
mikro hizmetler, strekli entegrasyon ve
teslimat (CI/CD), DevOps ve degismez
altyapu gibi ilkelere dayanmaktadir.

Bu teknolojilerin Net Sifir hedefleriyle
birlestirilmesi, enerji verimliligini ve kaynak
kullanimini optimize ederek karbon

ayak izini azaltmayr amaglamaktadir.
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Konteyner tabanli uygulamalar, gereksiz
kaynak kullanimini énleyerek ve kaynaklari
yalnizca gerekli oldugunda tahsis ederek
enerji taketimini azaltir. Ozellikle bulut
saglayicilari tarafindan yenilenebilir

enerji kaynaklarinin kullaniimasi ve ener;ji
verimliligine odaklanan altyapi tasarimi,
Net Sifir hedeflerine ulagmak igin kritik

6neme sahiptir.
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Akbank inovasyon Merkezi

Akbank inovasyon Merkezi (Akbank LAB),
Banka'nin is birimlerinin intiyaglarina
yoénelik yenilikgi projeler gelistirmek ve
Akbank'i gelecege taslyacak finansal
cOzumlerle kusursuz musteri deneyimi
hedefine ulagsmak amaciyla hayata
gegirilmistir. Akbank, girisimcilik
ekosistemindeki oyuncularla is birligi
segeneklerini degerlendirerek Banka'yi
gelecegin teknolojisine hazirlarken,
inovasyonu kultdrundn bir pargasi olarak
benimsemekte ve TUrkiye'deki inovasyon
ekosistemini destekleyecek adimlar
atmaktadir. Kuresel gelismelerden
olusan 'inovasyon Bultenleri'ni banka
genelinde paylasarak ¢alisanlarini yeni
gelismelerden haberdar eden Akbank,
finansal teknoloji ve inovasyon alanindaki

gelismelere iliskin degerlendirmelerini
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ve Akbank LAB'In guncel faaliyetlerini
Akbank LAB Medium hesabindan
paylasiyor. Akbank, Youtube Uzerinden
canlh olarak gergeklestirdigi nexTalk
etkinlikleriyle odaklandigr alanlari sektérin

uzmanlariyla konuguyor.

Banka, Akbank LAB ile odak alanlari ve
hedefleri dogrultusunda gelistirdigi
fikirleri katma degerli finansal hizmetlere
sunmak amaciyla projelendiriyor. Yapilan
degerlendirmeler sonrasinda basarili
bulunan fikirleri “PoC” (Proof of Concept
- kavram kanitlama) asamasindan
gegcirerek fikirlerin uygulanabilirligini

test ediyor, Banka ve musterileri igin
kazanimlarini degerlendiriyor. Bu
kapsamda makine 6grenimi, blok zincir,
yapay zekd, buyuk veri, yiz tanima ve
musteri deneyimi gibi birgok alanda

40 projenin 16'sI yayginlastirilarak

uygulamaya alindi.
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Bu kapsamda, Akbank LAB inovasyon
Merkezi insan ve KUltUr ekibi ile Akbank+
Programi'nin ilk déneminde atik
sUreglerini dijitallestiren Waste Log ve
elektrikli arag sahiplerinin deneyimini
iyilestiren Voltla girisimleri Akbank'tan
500 bin USD yatirim aldi. ik dénemin
basariyla tamamlanmasinin ardindan, 15
kurum igi girisimci Akbankli’'nin, i fikirlerini
gelistirmek Uzere programin ikinci
dénem basladi. 2023'de programa farkli
odak alanlarindan 5 is fikri dahil edildi.
Onumuzdeki gunlerde gerceklestirilecek
ara sunum ile 3 ig fikri, programin bir
sonraki fazi olan Girigimci Yolculugu
Fazina devam edecek.

AKBANK+
Banka, Akbank+ ile kurum igi girigsimcilerin
fikirleri Gzerinde tam zamanl olarak

calismalarina imkan sagliyor.
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Katilimcilarin Akbank ¢aligani olarak 6zItk
haklart devam ederken tum katilimcilar
tam zamanl bir girisimci olarak

faaliyetlerini surdurebiliyor.

Program kapsaminda Akbanklilar
tarafindan ¢aligilan 6 fikir 10 haftalik
kulugka fazi déneminde tasarim odakh
dustnce (design thinking) metodolojisinin
“empati”, “tanimlama” ve “fikir dretme”
adimlarina yénelik olarak galismalardan
gegiyor, ardindan Akbank’in Yatirm
Komitesine yapilacak sunumlar ile
belirlenen 3 fikir, programin 14 haftalik
ikinci fazina gegerek “prototip” ve

“test” adimlari dogrultusunda MVP’ye
dénusuyor. Programi inovasyon ve
girisimcilik alaninda danigmanlik
hizmetleri saglayan GOOINN ile birlikte

yuaratayor.
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Buna ek olarak, katilimcilarin is modelleri
netlestikten sonra MVP gelistirme ve
yatirim yolculugu surecinde mentorluk
saglayacak bir danigma kurulu

olusturuluyor.

Akbank Hackathon — Disastertech

Bu yil gergeklesen Akbank LAB Hackathon
etkinligi, dogal afetlerin dncesinde,
sirasinda ve sonrasinda hayatlari
koruyacak ve kurtaracak ¢éztmler
gelistirmeye odaklandi.

Toplamda 500’e yakin kisinin bagvurdugu
176 farkli takim ile Akbank LAB ve imece is
birliginde duzenlenen Akbank Hackathon:
DisasterTech, 14 Ekim 2023'te online olarak

basladi.
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Etkinlik kapsaminda segilen 33 takim,
cesitli projeler Uzerinde ¢alisti. Akbank
Hackathon: DisasterTech'te gelistiriciler,
yazilimcilar, tasarimcilar ve bu alana

ilgi duyan égrenciler, afet yonetimi igin
yenilikgi gézumler gelistirmeyi hedefledi.
Ekipler, teknoloji ile daha guvenli ve
dayanikli afet yonetim sistemleri
gelistirmeye odaklandi. Juri Gyeleri
tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda finalistlerden birinci takim 100
bin TL, ikinci takim 60 bin TL, dgUncd takim

ise 40 bin TL'lik para 6dulinun sahibi oldu.
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SUarddarulebilir Is Modelleri
iIcin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu dijital

stratejisi sadece Topluluk
sirketlerinin ve Turkiye'nin

dijital dondstimunu
hizlandirmayi degil, ayni
zamanda olgeklendiriimis
is modellerini ve
uluslararasi genislemeyi de
hedeflemektedir.

Bu vizyonu desteklemek amaciyla
Sabanci Holding, mevcut dijital
yetkinlikleri gelistirmek ve hedef alanlarda
yeni yatirimlari hiziandirmak Gzere Dijital
Stratejik is Birimi'ni (SBU) kurmustur.

2023 yilinda Max Roger Speur liderliginde
kurulan Dijital Stratejik is Birimi, SabanciDx
ile bulut is altyapisini ve hizmetlerini
gelistirmeye, Opportune ve Radiflow
sirketleri ile dijital pazarlama ve siber
guvenlik alanlarindaki buytmeyi
desteklemeye odaklanmistir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nun dijital ve teknoloji
perakendeciligi is birimi, ileriye dénuk
olarak surdurulebilirlikle baglantih
inisiyatiflerini ve aranlerini artirmay, dijital
ile fizikselin harmanlandidi bir stratejiyi

hayata gegirmeyi planlamaktadir.

Bu vizyon, bulut, buyuk veri ve déntusim
yeteneklerinden yararlanarak bagli
kuruluslar igin entegre bir dijital deger
onerisi yaratmaktir.

Toplulugun kapsamli bilgi birikimi, stratejik
ortakliklari ve kuresel kaynak erigimi, dijital
deger zincirinin tum katmanlarinda bir

katalizér goérevi gérmektedir.

Gelecekteki girisimler, gelismekte olan
pazarlara ve yeni nesil teknolojilere
yapilacak yatirirmlara éncelik verecek ve
Sabanci Toplulugu igin strdurulebilir ve

yenilik¢i bir dijital gelecek saglayacaktir.

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Holding,

dijitallesmeyi Toplulugun
gelecek odakli
surdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasinda énemli

ir itici guc¢ olarak kabul
ederek surdurulebilirlik

stratejisine entegre etmeye
kararhdir.

Holding, teknolojiden yararlanarak
is modellerini ve strdurulebilirlik
uygulamalarini gelistiren énemli trendleri

ve firsatlari yakalamayr amaglamaktadir.

Hesap verebilirligi ve ilerlemeyi
saglamak i¢in, dijitallesmeyle ilgili yillik
Temel Performans Gostergeleri ilgili

icra Kurulu Gyelerimizin performans
degerlendirmesine entegre edilmistir.
Sabanci Toplulugu'nun gesitli sirketlerinin
ydnetim kurullarinda da gérev alan bu
Ust duzey karar alicilar, Sabanci

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Holding'in dijital déntstm galismalarinin
hizlandinimasinda éncu rol oynamaktadir.

Sabanci Holding, dijital dénusim
stratejileri igin dncu sirketleri SabanciDx
ve Teknosa'nin yeteneklerinden
yararlanirken, i¢ sureglerinde
surduarulebilirlikle ilgili verilerin seffafligini
ve dogrulugunu saglayan veri ydnetim
sistemlerini de dijitallestirmektedir.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, 2023
yilinda CSY veri yénetimi igin dijital

bir platform olan Pulsora’ya Sabanci
Climate Ventures araciligiyla 20 milyon
ABD dolari tutarinda Seri A fonlamasina
yatirim yapmistir. Bu yatirim, veri kalitesini
ve dogrulugunu artirmak igin ileri
teknolojiden yararlanma taahhddidnun
bir géstergesidir. Pulsora’'nin uzmanhgi
ile Sabanci Holding, Topluluk sirketleri
tarafindan toplanan gevresel, sosyal, is
saghg ve guvenligi (iSG), ekonomik ve
ybnetisim olgUtlerini kapsayan verileri
gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Yapay Zeké Teknolojilerinde
Blyuyen Atilimlar

SabanciDx, Dijital Stratejik ig Biriminin
dijital pazar stratejisi dogrultusunda goklu

ve hibrit bulut ¢ézumleri ve teknolojileri

saglayicisi konumunu guglendirmistir.

Microsoft ile yapilan stratejik ortaklik,
Sabancrnin bulut deger énerisini
genisleterek Azure &zelliklerinin Turkiye'de
kullaniimasina olanak tanimaktadir.
Microsoft ile yapilan ig birligi anlagmasi
hem yerel hem de kUresel musteri
ihtiyaglarina yanit verecek hibrit bulut
¢cOzUmleri sunmaya odakli bir gergeveye
dayanmaktadir. Bu ig birligi, Turkiye'nin
dijital ekosistemine hibrit bulut ve yapay
zekd yetkinlikleri kazandiran Bulut C6zum
Merkezi'ne kadar uzanmaktadir. Anlasma
ayni zamanda SabanciDx'e GlUneydogu
Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa ile Orta
Dogu ve Afrika'da potansiyel bUyime
firsatlar sunarak pazara erigim ve doviz

cinsi gelir elde etme imkani tanimaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

SabanciDx, Microsoft ortakhiginin yani sira
baska buytk markalarla bulut ve bulut
altyapisi ortakliklar baslatarak, bulut
¢O6zUmlerinin uygulanmasi ve yénetimi
konusunda dijital yerli yeteneklerin
uzmanhgindan yararlanmakta ve béylece
blyltyen musteri tabanina daha iyi

hizmet sunmaktadir.

Sabanci Ventures ise Topluluk sirketlerinin
yeni buyUme alanlarini belirlemesi igin
bir 'sensoér’ goérevi gérmekte, inovatif is
modelleri ve/veya en son teknolojilere
sahip yatinm firsatlarini aktif olarak
degerlendirmektedir. SV, Nesnelerin
interneti (IoT), yapay zekéa (Al) ve

buyuk veri, iklim teknolojisi, insurtech,
saglik teknolojisi, fintech, mobilite, ileri
malzemeler ve bulut teknolojisi gibi dijital

alanlara odaklanmaktadir.

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, gelecegi dngdérmek ve
yarini buginden inga etmek igin dijital
yeteneklerinden yararlaniyor. Yenilenebilir
enerjiyi, hizli, yetkin ve yetenekli ekipleri
araciliglyla merkezi olmayan enerji
Uretimi, dijital déntsum ve etkin veri
yoénetimi ile uygulanabilir hale getiriyor.
Bu dijital yapilanma ve dénusim
sirasinda elde edilen bilgi ve deneyimi
Senkron Enerji Dijital Hizmetler araciligiyla

dis paydaslara pazarhyor.

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda 55MW
kurulu glce sahip Dikili, Gesme ve
Akkoy Ruzgar Santralleri ile hibrit gunes
enerjisi santrallerini, santrallerinin
uzaktan isletme, performans ve durum
takibi igin kullandigi sistem olan
Senkron'a entegre ederek %46 oraninda

SENKRON'a gegis saglamustir. Sirket

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ayrica, 40 bin loT noktasindan gelen
verileri operasyonel verilerle birlestirerek
operasyonel verimliligi optimize etmek
igin tasarlanan ve Microsoft'un Azure
OpenAl Hizmeti tarafindan desteklenen
gelismis bir analitik arag olan OnePact
Al'yi piyasaya surmustUr. Bu yapay zekd
uygulamasi, arz-talep dengesini, dijital
gug yénetimini ve bakimi iyilestirirken,
emisyonlari azaltmak ve surdurulebilir
enerji uygulamalarini tesvik etmek igin
veriye dayalil stratejiler saglayarak CSY
hedeflerini desteklemektedir.

Enerjisa Uretim Merkezi
Operasyon Kontrol, izleme
ve Gelistirme Operasyonu
SENKRON ile Turkiye'deki
ve yurt disindaki enerji
santralleri icin uzaktan
operasyon, performans ve
durum izleme sudreclerini

duzenlemektedir.
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SENKRON Performans izleme ve Gelistirme
ekibi, bes farkh teknolojide yaklasik 4 GW
kapasite igin dahili ve harici performans
ve 7/24 durum izleme hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda
gercek zamanli izleme, alarm durumu
incelemesi ve aylik degerlendirme
raporlari yer almaktadir.

Enerjisa Uretim, 2023
yilinda Dikili, Cesme ve
Akkdy razgdr santrallerini
SENKRON altyapisina tam
olarak entegre ederek
uzaktan operasyon

ve performans izleme
faaliyetlerini baslatmig
ve bu calismalari 55 MW
kapasiteli hibrit gunes
enerjisi santrallerini de
kapsayacak sekilde
genisletmisgtir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Enerjisa Uretim, artan santral sayisini

ve sUreglerini sadelestirmek amaciyla,
santrallerin operatdr mudahalesine gerek
kalmadan anlik hedef yuk taleplerine gore
isletilmesini amaglayan ve 2024 yilinda
tamamlanmasi beklenen ortak SCADA

projesini baslatmistir.

Sirket ayrica, anlik ve durum izleme
alarmlari ve erken ariza tespiti igin 409
Ozellikte 126 makine 6grenimi modeli
kullanarak dijital ikizler gelistirmistir.

Bu modeller 10 dakikalik araliklarla
tahminler yapmakta ve bunlari gergek
degerlerle karsilastirarak aylik analizler

gerceklestirmektedir.

SABANCIDX

Turkiye'nin lider teknoloji sirketi SabanciDx,
musterilerine gunumuz rekabet
ortaminda ihtiyag¢ duyduklari inovatif
¢6zUmleri sunmaktadir. Sirketlerin bulut

teknolojileri alanindaki tum ihtiyaglarini

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

kapsamli bir sekilde karsilayan SabanciDx,
yonetilen teknoloji hizmetleri ve dijital
dénusum alaninda gelistirdigi Grtnlerle
musterilerini gelecegin teknoloji
ihtiyaglarina hazirlamaktadir. SabanciDx
ayrica, bulut ¢ézUmleri ve yonetilen
hizmetler alaninda tek noktadan hizmet
verirken, verimliligi ve basariyi tesvik eden
inovatif teknoloji ¢ézUmleriyle isletmeleri

guglendiriyor.

SabanciDx Yapay Zekd
Destekli Hibrit Bulut

C6zum Merkezi ile global
yetkinlikleri ve yerel
ihtiyaglari bir araya
getirerek Turkiye'deki ve
dunyadaki musterilerine
esnek ve guvenilir cézumler
sunuyor.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SabanciDx'in bulut déntsim ¢ézimlerine
ornek olarak, énde gelen bir sigorta/
finans sirketi igin gergeklestirilen ve
sirketin mevcut teknolojik altyapisinin
bulut tabanli bir altyapi ve mimariye
gegisini igeren Hibrit Bulut Altyapi Gegisi
Projesi verilebilir. Bu gegis projesiyle
daha hizli, gavenli ve esnek bir galisma
ortami yaratilmasi hedefleniyor. Proje,
uluslararasi sertifikall bir veri merkezinin
yuUksek standartlarini kullanarak gevresel
surdurdlebilirlik, enerji verimliligi, internet
erisimi ve veri glvenligi konularinda
onemli avantajlar saglarken Net Sifir

sertifikasi igin de ¢aligiyor.

Temel iyilestirmeler arasinda altyapinin
yenilenmesi, sanallastiriimig sistemlerin
modern bir 6zel bulut ortamina
gegiriimesi ve Openshift konteyner
platformunun yeni mimaride yeniden
kurulmasi yer aliyor. Ayrica, yeni bir Acil
Durum Mudahale Merkezi'nin kurulmasi da

projenin énemli bir pargasidir.
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SabanciDx'in Bulut Altyapi Sistem
Goézumleri kapsaminda bir diger érnek
ise yeni bir sigorta/finans sirketi igin
saglanan bulut altyapisi sistem hazirliklar
projesidir. MUsgterinin batdnuyle yeni

bulut teknolojilerine dayanan sigortacilik
uygulamasi sifirdan karbon avantaiji ile
tasarlanmis ve hayata gegirilmistir.

Turkiye'nin en buyudk “Bulutta Dogan”
altyapi platformu projesi ile misterinin
gelecekteki tim ihtiyacglari karbon
avantajli bulut ortaminda, sadece gerekli
kaynaklar kullanilarak esnek ve hizl bir

sekilde karsilanabilmektedir.

SabanciDx, bunlarin yani sira verimliligi
artiran ve surduarulebilirligi destekleyen

pek ¢ok farkli dijital urdn de sunmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Edoksis, 4 binden fazla kurumsal
musterinin elektronik belge yonetimini
kolaylastirmakta ve milyonlarca elektronik
islem sayesinde k&gt israfini 6nemli

6lgude azaltmaktadir.

Pratis, 150'den fazla sirket igin satin alma
sUreclerini dijitallestirmekte, fiziksel belge
ve toplanti ihtiyacini ortadan kaldirarak
maliyet tasarrufu saglamakta ve gevresel

etkiyi azaltmaktadir.

HrWe, Hrweb, Perfx, Thanxie ve Booxpace
uygulamalari ile dijital ik déntsumlerini
desteklemekte; bordro, performans, takdir
uygulamalari ve ofis rezervasyonlarinin
etkin ve kagitsiz bir sekilde ydnetilmesini
saglayarak ¢alisan deneyimini ve

operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
GiMSA

Cimsa, Al sistemlerinin Gretken (GEN Al)
modellerine gegisin hizlandid dijitallesen
dunyanin geligen gereksinimlerini
benimsemek amaciyla gelisim alanlarina
odakl dijitallegsme projelerini belirlemekte
ve hayata gegirmektedir.

Cimsa’nin Dijital Yol Haritasi

Cimsa, 2023 yilinda dijital déonusimu
desteklemek amaciyla siber gtvenligin
saglanmasi ve veri ydnetiminin
dijitallestiriimesi icin teknik altyapinin
guglendirilmesi, musteri memnuniyetinin
artinlmasi igin sevkiyat planlama
altyapisinin olusturulmasi, yurt digi
istirakler igin Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) altyapisinin hayata gegirilmesi,
siparig formlarinin Gretim otomasyon
sistemi Uzerinden dijital olarak iletiimesi,
hazir beton tesisleri ve agrega ocaklari

icin Uretim otomasyon sistemi Uzerinde

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Dijital Arsiv kurulmasi, fabrikalardaki
ekipmanlara otonom kontrol sistemlerinin

kurulmasi gibi projeleri hayata gegirmistir.

Dijital ikiz Projesi: CemClone

Cimsa, CemcClone projesi ile cimento
sanayi tesislerinde dijital ikizler
olusturarak surecleri, performansi ve
verimliligi artirmayi hedeflemektedir.
Proje, tesis igine stratejik olarak
yerlestirilen sensérler araciligiyla surekli
veri toplayarak, tesisin fiziksel gercekligini
yansitan ayrintili bir dijital model
olusturmakta ve bu sayede simulasyonun
hassas bir sekilde yapilmasina olanak
saglamaktadir. Bu sayede dnceden
belirlenmis senaryolarin tesis Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilebilmekte,
sUre¢ optimizasyonu kolaylastiriimakta ve
karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda
verimlilik odakll emisyon azaltimina katki

saglanmaktadir.
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Yapay Zeké& Uygulamalari

Bu kapsamda Cimsa, 2023 yilinda
¢imento fabrikalarinda kritik ekipmanlar
Gzerinde yapay zekd destekli gergek
zamanl 6ngdéracu bakim sistemi
kurulmasina yonelik projeleri hayata
gegirmistir:

2 Ekipman performansinin artirlmasi ve
kullanim dmrundn uzatilmasi,

2 Su kaynaklarinin daha etkin kullanimi
icin algoritmalar araciligiyla su
tUketiminin optimizasyonu,

2 Yapay zekd gorantu isleme sistemlerinin

tesislerdeki kameralara entegrasyonu ve
2 Operasyonel ve bakim planlama
sUreglerinin tehlike arz ettigi bolgelerde
dig ortam ve kapali alanlarda gekim
yapabilen dronlarin tedarik edilmesi,
bdylece is sagligr ve guvenliginin
desteklenmesi

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ayrica Cimsa, 2023 yiinda mevcut
teknoloji streglerinin adaptasyonunu
hizlandirmis ve yapay zekd ile
operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda
Gimsa, Turkiye Yapay Zekd inisiyatifinin
destekgileri arasina katilarak Turkiye'de
yapay zekd ekosisteminin geligsimine katki

saglamustir.

BRIiSA

Brisa, dijitallesme alaninda da guglu
adimlar atmaktadir. Bu gergevede

teknik tasarim sureglerini yapay

zekd ile otomatize eden yazilimlar
gelistiriimigtir. Boylece gelistirme sUregleri
mukemmellestiriimis ve hizlandiriimigtir.
Sirket, musterilerinin gelecekteki

mobilite ihtiyaglarina yénelik inovatif
hizmetler gelistirmenin yani sirg, Uretim
sUreglerinde en yUksek performansi

saglamak igin goérintu isleme ve

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

ugtan uca veri analiz sistemleri de
gelistirmektedir.

Verimlilik ve etkin yénetim anlayisi
saglayan dijitallesme surecinin bir
pargasi olarak Brisa, “is Ortagim
Dijitallesiyor” projesi kapsaminda isg
ortaklarina dijitallegsme ve degisen
musteri beklentileri konusunda
egitimler sunmaktadir. Bu proje ile
is ortaklarinin dijital platformlardaki
varhgi guglendirilmekte, dijital
pazarlama araglari kullanilarak ig
ortaklarinin magazalarina musteri trafigi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Brisa Tesislerinde Akilli Dijital
Uygulamalar

Brisa, izmit ve Aksaray tesislerindeki
calisanlarr artirilmig sanal gergeklik
uygulamalariyla bir araya getirerek anlik
iletisim ve akilli gézluklerle uzaktan destek

imkani sagliyor. Aksaray tesisinde lastik

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Uretim sUreci robotik uygulamalar ve veri
analitigi ile dijitallestirilerek urun kalitesi ve
streg¢ verimliligi artiriliyor. Akill makineler
ve araglar ginde 800 milyon veri akisl
Ureterek lastikler igin ideal kosullarin

ve Uretim agilarinin analiz edilmesini

saglhyor.

Tam otomatik lastik transfer sistemi,
lastikler yere degmeden sifir hatall tretim
saglayarak %30 enerji tasarrufu sagliyor.
Ayrica, tesisin dijital ikizi, uzaktan takip

ve herhangi bir sorunu gidermek igin en
fazla iki dakika icinde mudahale imkani

saglhyor.

KORDSA

Kordsa, surdurulebilirlik konusundaki
calismalarini dijitallesme stratejisi ile
guglendirmektedir. Sahada emisyonlarin
titizlikle izlenmesi ve verilerin analiz

edilmesi sayesinde surekli iyilestirmeler
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saglanmaktadir. loT sensoérleri ve
otomasyon teknolojileri sayesinde
ofislerde enerji verimliligi en Ust duzeye

ctkariimaktadir.

Kordsa, dijitallesme stratejisine entegre
ettigi ileri veri analitigi galismalarinda, veri
odakli ¢dzumler yoluyla enerji ve kaynak
verimliligini artiran sonuglar elde etmeyi
hedeflemektedir. 2023 yilinda SabanciDx
ve IndoKordsa, yapay zeka kullanarak
bukum surecindeki elektrik tiketimini
azaltmak igin “Endonezya Bikim Enerji
Optimizasyonu Ortakhidi”ni baglatmistir.
Bu proje, elektrik tiketimini ton basina
208 kWh azaltmayi1 bagarmigtir.

Kordsa, Kordsa 5.0 olarak adlandirdigi
“Dijital Entegre Kordsa” stratejisinin bir
pargasi olarak, ERP sistemi olan “Project
Janus”u 3 kitada 4 Glkede tamamladi.
Janus Projesi, Kordsa'nin sirket iginde veri

odakl bir is kultard olusturmasini sagliyor.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bu sayede yeni Urtnler gok daha hizl bir
sekilde Uretim hatlarina aktarilabilecek
ve ilgili tesisler dijital altyapi ile Uretime

gegebilecek.

Kordsa bu projeyi TUrkiye, Endonezya,
Tayland ve Brezilya'daki tesislerinde es
zamanli olarak uyguluyor ve veri odakl bir

is kUltard olusturmayi hedefliyor.

Janus Projesi, prestijli SAP Donustm Odulu
ile onurlandirildi. Janus Projesi, alanindaki
en inovatif ve basaril teknoloji dondsumu
projelerine verilen yilin 'SAP DoNUsUM
Odullerinde “Kimya Sektértunde Yilin SAP

Dijital DoNUsuM OdUlu’nd kazandi.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN
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ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, musterilerine enerji
temin ederken teknolojinin gticunu
kullanarak dinyaya, insanlga ve kendi

faaliyetlerine deger katiyor. Enerjisa
Enerji, sirdurulebilirlik gergevesini
dijital déntsim modeline uyguladi ve
projelerinin topluma, gevreye ve isine

nasil etki ettigini takip etti.

Nesnelerin interneti (1oT) Projesi
Enerjisa Enerji'nin 10T projesi ile verileri
etkin bir sekilde toplayarak sebeke
operasyonlari, yatirim ve enerji yonetimi
basta olmak Uzere pek ¢ok ekibe katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Sistemler
arasi entegrasyonu saglayan projelerle,
dnemli dlgiide zaman tasarrufu ve

operasyonel verimlilik saglanmistir.

Temel girisimler sunlardir:

2 Arz Surekliligi: Kesinti Yonetim

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sistemi’'ndeki iyilestirmeler arz surekliligini
saglamakta ve sahadaki elektrik
kesintilerini asgari seviyeye indirmektedir.
2: Bakim: Dijitallesme projeleri, sebeke
arz surekliliginin saglanmasit igin kritik rol
oynayan bakim-onarim operasyonlarini
daha verimli hale getirmek, iSG

risklerini minimize etmek ve sahadaki
operasyonlari takip ve raporlamaya
odaklanmaktadir.

= Once Guvenlik: Is saghgr ve guvenligi
(isG) en temel dncelikler arasinda yer
almaktadir. ISG odagindaki dijitallesme
projeleri, is kazalarina sebebiyet
verebilecek riskleri en aza indirmeyi ve
calisanlarin sahada gergeklestirdikleri
operasyonlari en yuksek guvenlik
onlemleri alinmig sekilde yapmalarini
saglayacak dijital teknolojileri hayata
gecgirmeyi hedeflemektedir.

= Ozellestirilmis CozUmler: Zamaninda
veri islenmesi, izlemesi ve karar destek

sUreglerine entegrasyonu ¢ok dnemlidir.
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Enerjisa’nin ‘isimin Enerjisi- modelinin bir
parcasi olan 'E-Central’ projesi, varliklarin
ve operasyonlarin gergek zamanli

olarak izlenmesini ve raporlanmasini
amaglamaktadir. Merkezi bir izleme
uygulamasi araciligiyla enerji verimliligi
sistemlerinin yonetimini kolaylastiran
E-Central, modern mobilite ve yapay zekd
destekli algoritmalarla operasyon, bakim
ve varlik yénetimini tek bir platformda

sunuyor.

TEKNOSA

Teknosa, stratejik yol haritasinda
benzersiz musteri deneyimi ve dijitallesme
ile muUsterilerinin tim intiyaglarinda
yanlarinda olmay hedeflemektedir. Coklu
kanallarda sundugu kusursuz deneyimler,
hizli ve kaliteli hizmetler, mUsteri

hizmetleri programlari ve galiganlarina
verdigi hizmet odakli egitimlerle musteri
memnuniyetini artirmaktadir. Sirket,

tam kanallar Gzerinden sundugu deger

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

teklifleriyle ve musteri deneyimiyle
ayrismak i¢in surdarulebilirligi de
odagina alan bir strateji izlemekte ve
operasyonlarini strekli gelistirmektedir. Bu
kapsamda hem online hem de magaza

tasarimlarr yenilenmistir.

Yeni Nesil Dijital Uygulamalar
Ozellikle dinamik ve yogun bir veri
yapisina sahip olan perakende
sektérunde yapay zekd ve dijitallesme
buayuk 6nem kazanmigtir. Teknosa, bu
alandaki rekabet avantajini ve liderligini
strdurmek igin yuksek oncelikli dijital
projeler Uzerinde aktif olarak calismaya
devam etmektedir:

= Ozellikle satin alma kabiliyetlerini
artiracak Yapay Zekd Tabanli Veri Odakli
Pazarlik dijital araci 2024 yilinda hayata
gegirilecektir.

2 Saha ekibini kUresel en iyi
uygulamalarla guglendirecek olan
Dijital Destekli Satis GucU aracinin pilot

uygulamalarinin 2024 yilinda hayata

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

gecirilmesi planlanmaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, e-ticaret faaliyetlerine 2005
yillinda baglamis ve 2018 yilindan bu yana
6nemli dlgude buylme kaydetmistir. Su
anda Turkiye'de 18 ilde 568 magazada 141
arag ile faaliyet géstermektedir. MUsteri
deneyimini gelistirmek ve surecleri
kolaylastirmak igin rota optimizasyonu,
reyon bazl toplama, gesitli ddeme
sistemlerinin entegrasyonu ve kullanici
dostu arayuz tasarimlari gibi gesitli
dijitallesme projeleri devam etmektedir.
Tum ¢alisanlarin kullanabildigi C-Mobil
uygulamasi, CRM ve perakende dijital
uygulamalari araciligryla masterilerin
tanimlanmasina ve segmente edilmesine
yardimci olmaktadir. Ayrica, operasyonel
verimliligi artirmak ve hatalar azaltmak
icin robotik stire¢c otomasyonu
kullanilmaktadir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2 Rota Optimizasyonu: Teslimat adresleri
suraculer icin otomatik olarak siralanir,
daha hizli teslimat saglanir ve karbon
emisyonlari azaltihr.

= Magaza igi Rotalama: Bu proje,
toplayicilarin musteri sipariglerini magaza
haritasina ve Urin duzenine goére
toplamasini saglayarak siparig toplama
sUrecini hizlandirir.

2 Reyon-bazli Toplama: Siparigler es
zamanli toplama igin reyonlara ayrilrr,

verimlilik artar ve toplama sureci hizlanir.

AKBANK

Akbank, guclu dijital teknoloji altyapisi

ve inovasyon alanlarindaki is birlikleri ile
paydaslarina pozitif etki yaratarak katma
degeri artirmayi hedeflemektedir. Degisen
trendleri ve musteri beklentilerini dogru
analiz ederek, kisiye dzel gézimlerle

kolay, sade ve pratik bir bankacilk
deneyimi sunmay! hedeflemektedir.

%85 dijital penetrasyon oranina ulasan
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ve dijital dénuguimu destekleyen bir
kaltdrel donugtim programini hayata
gegiren Akbank, yil boyunca musterilerine
kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmaya

basariyla devam etmistir.

ReFi Turkiye Programi ve Onarici
Finans Alanindaki Galismalar
Akbank imece ydntemi ile ylrittagu
Sosyal inovasyon Platformu olan
Onarici Finans'a odaklanan ReFi TUrkiye
(Regenerative Finance) programinin 2.
Do&nemini tamamladi. Program, Web3
teknolojilerini kullanarak, 6zellikle iklim
degisikligi, gevre kirliligi ve karbon
salimi gibi kirresel sorunlara, konulara
odaklanarak finans temelli gdézumler
ariyor. Bu yil da Onarici Finans'a
odaklanan ReFi Turkiye programina gesitli
icerikler saglanarak Rejeneratif Finans
okuryazarliginin artirlmasina yénelik

calismalar strduruldu.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Onemli girisimler arasinda ReFi Turkiye
video serisi, ReFi Turkiye Raporu ve bir
ekosistem haritasinin yayimlanmasi

yer aldi. Akbank Youtube kanalinda
yayimlanan “ReFi Turkiye Réportaj Serisi”,
U¢ ana bagliktan olusuyor. Sardurulebilirlik,
etki, blok zinciri, finans ve ReFi konularinda
uzman kisileri bir araya getiren video
serisi, ilk ana basgliginda sosyal ve
cevresel metakrizler ve onarm gagina
odaklaniyor. ikinci ana basglik paranin
tarihi, blok zinciri teknolojisinin temellerini
ve kullanim alanlarini ele aliyor. “ReFi
Nedir?” ve “Neden ReFi?", “Neden Turkiye?”
sorulariise Gguncu ana baslik altinda
cevaplaniyor. Graphcommons platformu
ve ReFi gevresi kapsami dahilindeki
kurum, proje ve kisilerin yer aldigi Turkiye
ve Yurt Digl ReFi Ekosistem Haritalar

ile Akbank ekosistemi gorulebilir ve
kesfedilebilir bir sekilde bir araya getirdi.

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN DOGA

DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

Ayrica, Sabanci Universitesi Center of
Excellence in Finance is birligi ile hukuktan
dijital modaya uzanan farkl sektérlerde
calisan 50 geng profesyonele “Web3
Ekonomisi Egitimi” ile Web3 ekonomisini
tanittl. Akbank Youtube kanalinda
yayinlanan ReFi Turkiye video serisine
buradaki linkten ulasabilirsiniz. Gegtigimiz
dénemin tum ¢iktilarinin sunuldugu
Onarici Finans’t konu alan ve rehber
niteliginde olan ReFi Turkiye raporuna
buradaki linkten ulasabilirsiniz.

AKSIGORTA

Savunmasiz ndfusun artmasi ve asiri
hava olaylarindaki yukseligle birlikte,
sigorta sektoérunde yenilikgi is birliklerinin
ve musteriyi magdur etmeyen seffaf, hizl
hasar streglerinin 6nemi ciddi élglde

artmistir.

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
ClaimsChat

Aksigorta'nin gelistirdigi ClaimsChat
uygulamasi, hasar aninda musteriye
hizli yanit verilmesini saglamaktadir.
Uygulama, yapay zekddan yararlanarak
eksper, dosya sorumlusu, servis yetkilisi
ve musteri temsilcisinden olugsan bir
WhatsApp grubu olugturmaktadir.
MUsterinin hasar inbariin alinmasinin
hemen ardindan WhatsApp grubunun
olusturulmasiyla seffaf ve hizl bir
iletisim ortami saglanmaktadir. Streg
tamamlandiktan sonra yapay zekd tim
konugsmanin duygusal analizini yaparak
ilgili bilgileri CRM'e aktarmaktadir. Ote
yandan chatbot uygulamasiyla teklif
asamasini da dijitallestiren Aksigorta, tum
operasyonel hizmetlerin hizli ve guvenilir
bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.
Aksigorta, hasar streci boyunca
mugterileriyle iletisim halinde kalarak

gerekli ttum evraklarin toplanmasini
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ve surekli yazismalarla taleplerinin
kargilanmasini saglamaktadir.

Aksigorta Dijital Asistan ADA

ADA, Aksigorta tarafindan gelistirilen bir
dijital asistandir. Kullanicilarin sigorta
ardanleri, polige iglemleri, hasar suregleri
ve musteri hizmetleri ile ilgili kapsamli
bilgilere erigmesini saglar. ADA, Ulkemiz
sigortacilik sektérandeki itk yapay

zekd uygulamasidir. Bireylere hasar
dosyalarina iligkin sorgulamalar ve hasar
ihbarlarina iligkin bildirimler de dahil
olmak Uzere ¢ok ¢esitli konulari ele alma
firsati sunmaktadir. Ayrica, bireyler bu
konularin ele alinmasinda destek igin
ADA'dan yardim isteme segenedine de
sahiptir.

ADA Chatbot'un igerigi sunlardir:

2 Gagri merkezi icin 6zel olarak
tasarlanmis bir Stpervizér Chatbot'unun
olusturulmasi.

2 WhatsApp Push bildirimlerine hasar

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

incelemesi devam eden dosyalarin
durumunu ekleme 6zelliginin getirilmesi.
2 Aksigorta Mobil uygulamasinin
musteriler tarafindan benimsenmesini
tesvik etmek amaciyla CRM
entegrasyonlarinin yayginlastirilmasi.

22 ECS projesi igin Sesli Yanit Sistemleri
menusunde iyilegtirmelerin uygulanmasi.
2 MUsterilerin canli ve self-servis
kanallardaki yolculuklarini dijital olarak
goruntulemek igin CRM Dashboard'un
kullaniimasi,

2 Amortisman bildirimlerinin ADA
tarafindan alinmasini kolaylastirmak igin
gerekli entegrasyonlarin kurulmasi ve

web sitesinde géruntulenmesi.

2022'de gagri merkezinde sesli destek
hizmeti vermeye baslayan ADA,
musterilerine hasar dosyalari ve guncel
durumlari hakkinda bilgi vermektedir. Sesli
destek hizmetinin devreye alinmasiyla
Aksigorta musterileri, 444 27 27 numarall

cagri merkezinden 7 gun 24 saat boyunca

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

hasar dosyalarinin son durumunu, dosya
durum degisikliklerini, 6deme tarihlerini ve

6deme tutarlarini 6grenebilmektedir.

Yapay zeké destekli gérantu
araciligiyla hasar tespiti

Yapay zekd destekli gérantd tanima
teknolojisi, hasar ihbari yapildiginda
gonderilen hasar fotograflari Gzerinde
calisarak etkilenen araci tanimlar,
hasarin meydana geldigi belirli alanlar
belirler ve hasarin tardnd ve kapsamini
degerlendirir. Bulgulara dayanarak,
parcanin onarimi veya degistiriimesine
iliskin bir belirleme yapillir. Sistem,
potansiyel tazminat tutarini belirlemek
icin iscilik ve parga katalog fiyatlar dahil
olmak Uzere gesitli degiskenleri kullanir.
Ek olarak, dosyayi ele almak igin bir
uzman atama ihtiyacini belirler. Sistem,
dosyanin tamamlanma suresini etkili bir
sekilde azaltmakta ve gereksiz bilirkisi
atamalarina olan ihtiyaci en aza indirerek

mali faydalar saglamaktadir.

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
AGESA

Agesa, sigorta sektérunde teknoloji
tabanli ig fikirlerine verdigi destek
gergevesinde, ITU ARI Teknokent'in Kulugka
Merkezi ITU Cekirdek tarafindan her yil
desteklenen girisimler arasindan en
iyilerin belirlendigi Big Bang Challenge'da
yerini aldi. Girisimlerin strdUrulebilirlige
katkisi, sirketin hibe destegdi se¢cim
sUrecindeki 6ncelikli parametreleri
arasinda yer aliyor. Agesa, bu yil
sUrduardlebilirlik alaninda hibe destegi,
mentorluk ve is birlikleri kapsaminda

150 bin TL destek sagladi. iTU Cekirdek'in
mentorluk programina katilan Agesa
calisanlary, program gergevesinde start-
up mentorlugu vermeye devam ediyor.
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Cevresel Yatirimlar

ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu olarak, gevresel BUyume alanlarimizdaki gevresel

harcamalari mevzuata uyum igin gerekli yatirimlar sadece 2023 yili iginde 8,9 1. Azaltim Yatirimlari: Azaltim yatirimlari, kaynak kullanimini veya sera gazi

olanlar (kanunen zorunlu olanlar) ve milyar TL'ye yaklasti. Bu yatirimlari, emisyonlarini yuksek oranda azaltan ve surdurulebilir kalkinmaya dogrudan

kanunen zorunlu olmayanlar olmak surdurulebilir kalkinmaya katkilari katkida bulunan faaliyetleri kapsiyor.

Uzere iki kategoride siniflandiriyoruz. 2023 agisindan U¢ kategoride takip ediyoruz.

yilinda Topluluk sirketlerimizin gevresel

harcamalari, 354 milyon TLyi astl. Bu Bu baglamda, 2023 yilinda 2. Gegis Yatirimlari: Dogasi geregi kaynak ve/veya karbon yogun olan, ancak

cevresel harcamalarin %67'si kanunen gercgeklestirdigimiz en bayUk gevresel alternatif ham madde ve/veya yakit kullanimiyla dretilen gimento drunleri

zorunlu olmayan (yani mevzuata yatirim, %64 ile azaltim yatirmlari gibi daha surdurulebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek urin ve

uyumun Stesine gegen) harcamalardan kategorisinde gergeklesti. hizmetlere iliskin yatirrmlar ifade ediyor.

olugmaktadir.

GEVRESEL HARCAMALARIN DAGILIMI32 BUYUME ALANLARIMIZA iLiSKIN 3. Kolaylastirict Yatirimlar: Kolaylastiric olarak yapilan gevresel yatirimlar;

(2023) @ GEVRESEL YATIRIMLAR® (2023) @ dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak
kabul edilmeyen, ancak ilgili sektérlere girdi olusturan veya yayginlagsmasini

%32 %64 kolaylastiran Urdnlere yatirimlari ifade ediyor.
Yasal uyum Azaltm Gegig yiag Y Y
amagl Yatirmlari Yatnmlar

harcamalar

TOPLAM 354
MILYON TL

TOPLAM 8,9
MILYAR TL

%068

Yasal uyumun %32

otesine gegen Kolaylastirici
harcamalar Yatinmlar

32 Genellikle operasyonel harcamalarini (OpEx) veya enerji verimliligi ekipmanlarinin satin alinmasi ve/veya modernizasyon gibi sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha surddrdlebilir kimaya yoneliktir.
Rutin bakim-onarim, gevresel élgum, vb. giderler dahil degildir. Genellikle ham madde, atik veya sera gazi emisyonu azaltimiyla sonuglanan harcamalari ifade eder .
% Genellikle sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Sabanci Holding'in ana faaliyet alanlarindaki blydme yatirimiari bu kategoriye dahildir. Bu kategorilere uyan birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri de dahildir.

Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Urain Surdurulebilir

inovasyon icin Dijitalizasyon ve Harcamalar ve Hizmetler Finansman DAHA IY BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SKA Baglantili Urdn

ve Hizmetler

Sabanci Holding'in portféyinu
sUrdurdlebilir is modellerine dénusturme
taahhudu, pek gok farkli sektor
genelindeki karbonsuzlasma ihtiyacini
vurgulayan stratejik gergevesine kéklU bir
sekilde baglidir.

Bu taahhut, ¢esitlendirilmis bir portfoyde
karbonsuzlagmis iglere dogru dénusimu
hizlandirmak icin dénemli bir adim olan
SKA baglantili Grin ve hizmetlere yapilan
yatinmlari icermektedir.

Bu kapsamda, kaynak kullanimini

ve sera gazl emisyonlarini azaltan,
daha surdurulebilir teknolojilere

gegcisi saglayan; bu teknolojilerin
yayginlagmasini kolaylastiran ve/veya
olumlu sosyal etki yaratan ardn ve
hizmetleri takip ediyoruz.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Tum Sabanci Toplulugu sirketlerinde bir
biling degisimi olugtururken, SKA odakli
ekonomik faaliyetlere yénelik yatirm
kararlarimiza rehberlik etmesi igin SKA
baglantili Grdn ve hizmetleri, kUresel
standartlari ve en iyi uygulamalari

baz alarak yapilandirdigimiz kendi i¢
siniflandirma sistemimize gére duzenliyor
ve izliyoruz. Pozitif degisimin itici glcu
olarak surdurulebilir bir portféye dogru
doénusUimumuza surekli gelistiriyor ve

tegvik ediyoruz.

Daha iyi ve sturduralebilir bir gelecek igin
yatinm yapma bilincinin tUm Sabanci
Toplulugu sirketlerinde yankilanmasini
hedefliyoruz. SKA baglantili Grin ve
hizmetleri dort kategoride izliyoruz:
azaltim, gegis, kolaylastirici ve olumlu

sosyal etki yaratan.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SKA BAGLANTILI URUN
VE HiZMETLER

1. Azaltim: Cevresel kaynak
kullaniminin ve sera gazi
emisyonlarinin dogrudan
azaltimina iliskin fayda saglayan
aran ve hizmetleri kapsar.

2. Gecis: Dogasi geredi kaynak ve/
veya karbon yogun olan, ancak
daha surdurulebilir teknolojilere
gegise iligkin Grin ve hizmetleri
ifade eder.

3. Kolaylastirici: MUsteri
operasyonlari Uzerinde olumlu
cevresel etki yaratan veya
surduarulebilir sektorler igin
girdi olarak saglanan drdn ve
hizmetleri igerir.

4. Olumlu sosyal etki
yaratan

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SEKTORLERDEN SEGILEN
ORNEKLER

Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir enerji satigl
Finansal hizmetler ve bankacilik: Cevre
dostu sektérlere yatinm yapan surdarulebilir
fonlar

Mobilite ¢ézUmleri: Elektrikli araglar

Malzeme teknolojileri: Kullanim émru
artirilmig gimento Urdnleri

Enerji: E-sarj istasyonlari

Diger: Otoparklarda e-sarj imkani, bakim,
onarim hizmetlerine erigimin zor oldugu
elektronik Grdnler icin magazada tamir
imkani

Malzeme teknolojileri ve mobilite ¢ézimleri:
Bataryalar, nihai kullanici igin karbon ayak izi
azaltimi saglayan hafif malzemeler

Enerji: Enerjiye ulagimi yetersiz olan ve yogun
kesinti yagsayan boélgeler veya hastane gibi
isletmelerde enerji guvenligini saglayan
muUsteri gézumleri
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HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GONDEMIMIZ GONDEMIMZ CATNAGIMIZ EKLER
SKA BAGLANTILI URUN GELIRLERIN SKA BAGLANTILI URUN VE HiZMET
VE HIZMETLERIN SAYISI @ DAGILIMI @ GELIRLERININ SEKTOREL DAGILIMI* @
%20
%7 %36 0/0‘|7 0/ 38 0/ -| 8 Malzeme Teknolojileri
Kolaylastirici Gegis Kolaylastirici AZOClltIm Finc?nsol
Hizmetler
TOPLAM
1166 ADET TOPLAM 49 TOPLAM 49 %25
URUN VE MILYAR TL MILYAR TL Mobilite
GCozumleri
HIZMET %5
Dijital
%32 %25 %32 o Teknolojiler
Azaltim Olumiu sosyal Gecis 713 ve Diger
etki yaratan Olumlu sosyall %32
etki yaratan EO .
nerji
Toplulugumuzdaki SKA baglantili SKA baglantili Gran ve hizmetlerden Toplamda en bayuk gelir akigi azaltim kategorisinden
aran ve hizmetlerin toplom sayis| elde edilen ge”rler 49 milyor TL'ye elde edilmistir. Sektérel dagihma bakildiginda enerji

2023 yilinda 1166'ya ulagmistir. ulasmistir.

3 Akbank dahil edilmemistir. Akbank'in sarddrdlebilir is modeline iliskin performansi Strddrdlebilir Finans bashgr altinda izlenmektedir.

Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Uriin Surdurulebilir
Inovasyon icin Dijitalizasyon ve Harcamalar ve Hizmetler Finansman

sirketlerimiz SKA Baglantili Gran ve hizmet gelirlerinde en
yuUksek paya sahiptir.
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Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

CIMSA

I1zo Power 42.5

Cimsa Super Gri Cimento Ailesi'nin
yenilenen sUrdurdlebilir Gyelerinden

izo Power 42,5, karbon salimini klasik
Portland ¢imentosuna gore %15 azaltirken,
Avrupa Birligi Taksonomisi'nin “6nemli
katki seviyesi ‘'ne uygun olarak Uretilen
Master Power ise %50'ye varan azaltim

saglamaktadir.

CEM-I1 Urun Portféyu

2023 yilini Gri Cimento Urdn DénUsUmM
Yiliilan eden Cimsa, musterilerinin

ihtiyag duydugu teknik ézelliklere paralel
harmanlanmis ¢imento tiplerini belirlemis
ve Ar-Ge Merkezi'nin galismalariyla
hazirlanan ideal recetelerle CEM-Il Gran

portféyunu pazara sunmustur. CEM-|

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Portland ¢imentosunun farkl dayanim

siniflarinda bulunan Grdnler kapsaminda
musteri bazl planlama yapilarak toplam
gri gimento Urdn portféyunin %37'si CEM-

[ Gran grubuna aktarilmigtir.

Iconicrete Hazir Beton Urtin Ailesi
Cimsa, hazir beton isg kolunda yenilikgi
¢6zUmler sunan katma degerli Grin
serileri ile musterilerinin farkli ihtiyaglarina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda Gimsa,
2023 yilinda yapi malzemeleri sektérinde
sUrdurulebilir yagam alanlarinin
olusturulmasinda genis bir ihtiyag
yelpazesine yonelik gelistirdigi birinci sinif
hazir beton serisi IconiCrete'i tanitmistir.
Kalite, tutarlilik ve gUvenilirlik ilkeleriyle
sekillenen bu Urunler, havalimani pist
betonundan mimari tasarim harikalarina
kadar gesitli uygulamalar igin gelistiriimis
olup, sektérun degisen taleplerini
karsilamak Gzere her gegen gun

yenilenmektedir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Gimsa’'nin Ugmaya Hazir Betonu:
Flycret

Dogal afetlerde veya milli guvenligi
tehdit eden durumlarda, yenileme ve
onarim sureglerinin hizl ve etkin bir
sekilde uygulanmasi, yasam alanlarinin
ve altyapinin hizla normale dénmesinde
kritik bir faktérdur. Kalsiyum aliminat
¢imentosunun hazir beton ve ingaat
sektérindeki kullanim potansiyelini géz
6nunde bulunduran Cimsa, birkag saat
icinde yuksek dayanim kazanan yeni
nesil Uranu FlyCrete ile gelenekselin
Otesine gegerek hizll onarim ve yenileme

¢6zUmlerine olanak saglamaktadir.

Cimsa, FlyCrete ile Turkiye'nin en buyuk
2. havalimaninda surekli agir yuke
maruz kalan hasarli alanlarin ugusglar
etkilemeden sadece 3 saat iginde
yenilenmesini saglamistir. Turkiye'de ilk,
globalde Gguncu olarak 2023 yilinda

ticarilesen FlyCrete, kritik sUregleri

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kolaylastirarak toplumda deger yaratiyor.
FlyCrete'in kritik altyapilarda kullanimi, acil
durumlarda temel hizmetleri ve tesisleri
strdurme ve iyilestirme potansiyelini
ortaya koyuyor. FlyCrete, hizli onarim ve
yenilemeleri kolaylastirarak, altyapidaki
hasarli alanlarin iglevselligini ve
guavenligini korumaya yardimci olur ve
sehirleri gvenli, dayanikli ve surdurulebilir

hale getirme hedefine katkida bulunur.

Cimsa, 14. Altin Yaka Odulleri'nin
inovasyon sampiyonu Urdnu FlyCrete
icin 2023 yilinda patent basvuru onay!

almistir.

AKCANSA

Akcansa, yenilikgi teknolojiler ile katma
degeri ve verimliligi yuksek, gevre dostu
ve inovatif Grunler tasarlamaktadir.®
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Cimento icin Yesil

"Green for Cement” grubunda
sUrdurudlebilir gimento Grin kategorileri
olarak dusuk karbonlu ‘Actioncem’,
cevresel etkilere karsi direngli 'Solidcem’
ve yUksek dayanim ve dayanikhliga sahip

‘Duocem’ yer aliyor.

Beton igin Yesil

"Green For Concrete” grubunda,
musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilen, strdarulebilir ve uzun émuarlu
Ozellikleriyle katma deger yaratan hazir
beton 6zel Grunleri 'Performix’, 'Solidmix,
'Hidromix', 'A+Beton’, 100+Beton’ ve

‘Yolbeton' yer aliyor.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ecocrete

Yeni nesil hazir beton Grlnu 'Ecocrete’,
sUrdurulebilir teknolojiler kullanarak
muUmkUn olan en dusuk karbon ayak izini
hedeflemektedir. 2023 yilinda Akgansa'nin
hazir beton Urdnlerinin %16'si Ecocrete

markasi ile Uretilmigtir.

Akgansa, 2020 yilinda hazir beton Urunleri
icin yasam doéngusU analizi projesi
baslatarak sektdrdekiilk ve tek Cevresel
UrGn Beyanlarini hazirladi.

Tum hazir beton Urtnleriicin EPD belgesini
2023 yilinda génullt olarak guncelleyen
Akcansa, musterilerinin kullandigi
betonun gevresel etkilerini ortaya koyarak
LEED, BREAM, Green Star gibi yesil bina

sertifikasyon sureglerini kolaylastiriyor.

¥ https://www.akcansa.com.tr/markalar-ve-urunler/akcansa-urunleri/akcansa-cevre-dostu-ve-yenilikci-urunler/

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
BRISA

Brisa, pazara daha dusuk yuvarlanma
direnci, daha az emisyon ve gurultt, daha
dusuk agirlik, enerji tasarrufu saglayan,
geri dénustdrtlmus malzemeler kullanan

uzun &mMurlu lastikler sunmaktadir.

Brisa, Lassa Ecopia ve Greenways serileri
ile Bridgestone Driveguard ve RFT (Run
Flat Tire) teknolojilerine sahip cevre
dostu lastiklerden olusan zengin bir Grin

portféyune sahiptir.

Brisa, hizla yayginlasan elektrikli araglar
icin son teknoloji lastikler geligtirerek ve
karesel arag Ureticileriyle ig birligi yaparak
elektrifikasyon dénusimune kapsamili bir

sekilde hazirlaniyor.

Brisa kendisini sadece lastik Ureticisi
olarak dedil, lastigin 6tesinde hizmetler
sunan bir mobilite sirketi olarak
konumlandirmaktadir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Bu dogrultuda Brisa, 2022 yilinda arag
takip sistemlerinin lideri Arvento Mobil
Systems'i satin aldl. Brisa, Arvento verilerini
servis agi ve lastik Uranleriyle birlestirerek
sektorune farkll mobilite gézumleri ve

aranleri sunmayi hedefliyor.
KORDSA

Kordsa, ig birligine dayali ortakliklara
dayanan guglu Ar-Ge ve inovasyon
stratejisi ile surdurulebilir malzemelere
ve déngusel ekonomi uygulamalarina
odaklanmaktadir.

Teknik Tekstil Uygulamalari igin
Geri Dénusturdlmus Polyester
Hammaddeler

Bu Ar-Ge projesi kapsaminda Kordsa,
%100 geri donUsturdalmus polyester
hammadde igerigine sahip lastik
guglendirme urunleri geligtirdi.
Kordsa, surdurudlebilir lastikler igin geri
donustaralmus polyester (rPET) lastik
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kord bezi Ureterek Urun karbon ayak izini
azaltiyor. Kordsa'nin izmit Tesisi, dongusel
polyester alanindaki Uretim sUreciyle
surdurdlebilirlik alaninda en saygin

ve kapsamli sertifikasyon programiari
arasinda yer alan ISCC (Uluslararasi
surdurulebilirlik Karbon Sertifikasyonu)
Plus Sertifikasi'ni almaya hak kazandi.

Teknik Tekstil Uygulamalari igin Geri
Dénustaralmuas Naylon Kullanimi
Kordsa, uretim/teknolojik naylon
hurdalarini geri déntistim makinesinden
gegirerek geri dontstaralmus
hammaddeye dénUstirmekte ve geri
doénustaralmuas naylon hammadde girdisi
olarak Uretimde yeniden kullanmaktadir.
Bu Ar-Ge projesi kapsaminda Kordsa, %40
geri doénusturulmus naylon hammadde
icerigine sahip naylon lastik gtglendirme

aranleri Uretmeyi basarmustir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Fenolik Reginelere Alternatif
Biyo-Bazli Regine Sistemleri

Kordsa ve ABD'deki istiraki Axiom
Materials, petrol bazli regineler yerine
seker kamigi atiklarindan Uretilen biyo-
bazl yesil bir alternatif regine sistemi
gelistirdi. Bu biyo-bazl regine %77 daha
dusgUk Urin karbon ayak izine sahiptir.
Kordsa bu ¢ézimu gelistiren dunyadaki
ilk sirket oldu ve patent basvurusunda

bulundu.

Sardarulebilir Mihendislik Plastikleri
Formulasyonlari

Kordsa bunyesinde gelistirilen yuksek
katma degerli geri dondsimlu

poliamid kompaundlar 2023 yilinda

ilk kez dogrudan pazara sunulmustur.
Kompaund ig birimi kapsamindaki
drunlerde kullanilan polimer, mekanik
olarak geri dénustUrdlmuas poliamid
malzemeden elde edilmektedir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
TEMSA

TEMSA, otomotiv sektérinun surdurulebilir
gelecegini sekillendirecek "akill mobilite”
¢dzUmlerine ve "karbonsuzlagmaya”
katkida bulunuyor.

TEMSA, Avrupa'da musterilerine her
segmentte elektrikli model sunabilen tek

Ureticidir.

350-400 km menzile sahip LDSB E, TS45E
ve MDQ ELECTRICITY CLASS Il araglari kisa
sehirlerarasi mesafeler icin tasarlanmistir.

Avrupa pazari basta olmak Uzere genis
bir cografyada musterilerin begenisine
sunulan Avenue EV, kisa sureli sarj 6zelligi
sayesinde sadece 15 dakikada tam sarj
olabiliyor ve yaklasik 80 km'ye kadar yol
kat edebiliyor.

Avenue Electron, tek pedalli sUrUs sistemi,
kisisellestirilebilir dijital gosterge paneli,

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

enerji tasarruflu klima sistemi ve vites
se¢me programlari sayesinde menzil

artirma kapasitesine sahip bir sehir igi
elektrikli otobusudur.

FUELCELL 12M

Temsa'nin Skoda ile birlikte yaruttagua
FuelCell 12m projesi, 12 metrelik yeni bir
hidrojenli arag tasarimi gelistirmeye
odaklandi. Hidrojenli araglar sifir
emisyonla galismakta ve ayrica hizli yakit
ikmali ve uzun menzil avantajlarindan
yararlanmaktadir. Yakit ikmali sadece

3 ila 5 dakika surerken, dolu bir depo
yakit ortalama 500-600 kilometre yol kat
edebiliyor.

TROLLEYBUS 12M

Skoda is birligiyle tamamlanan
Troleybus 12m projesi, TroleybUs araglari
segmentinde sehir i¢i ulasimi daha
cevreci hale getirmeye yoénelik yenilikgi
bir yaklagimdir. Araglarin 50 kilometreye
kadar menzile sahip bataryalari
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sayesinde sehir hattinda olugabilecek

sorunlara karsi guvence saglaniyor.

HD12 FUEL CELL

2023 yilinda basglayan HDI2 Yakit Pili
projesinin 2026 yillinda tamamlanmasi
hedefleniyor. Temsa, Toyota'nin yakit
hucresi teknolojisi ve bataryalarini
kullanarak, Genel Guvenlik Yonetmeligi
(GSR) kurallarina gére Uretilen, tamamen
elektriksel bir gug aktarim sistemine sahip
uzun mesafeli otobuUsler gelistiriyor. Projenin
ana hedefi, sifir emisyonlu tagimacilik
alaninda H2 Coach araglarda éncu
olmaktir. CaetanoBus ile ig birligi iginde
yurattlen proje, gelecegin otobusleri igin
yesil bir alternatifin SnUnt agarak otobus
endUstrisine uzun mesafe avantajlari ve en

son teknolojik katkry getiriyor.
ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, sorumlu bir deger zinciri

yaklasimi ve inovasyon araciligiyla

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

surdurdlebilir aran ve hizmetler sunarak
enerji ekosistemine katki saglamaktadir.
Enerjisa Eneriji, "isimin Enerjisi” catisi
altinda 19 surdurulebilir arin ve hizmet ile
kurumsal muUsterilerinin enerji verimliligini
artirmaya ve karbon salimlarini
azaltmaya yénelik ugtan uca ¢ézumler

sunmaktadir.

Enerjisa Enerji'nin isimin Enerjisi catisi
altindaki strdurdlebilir aran ve hizmetleri
hakkinda detayli bilgi igin lutfen

bagdlantiya bakiniz.

ENERJISA URETIM

8 rlzgdr, 2 glnes ve 12 hidroelektrik
santrali bulunan Enerjisa Uretim'in kurulu
glUcunun %46'si yenilenebilir enerji
santrallerinden olugsmaktadir. ingaati
devam eden YEKA-2 ve kapasite artirm
projeleri tamamlandiginda bu oran %60'a

yUkselecektir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Ayrica Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji
UssU, batarya depolama ve yesil hidrojen
aretimi gibi ¢igir agan teknolojiler de
dahil olmak Uzere 5 farkl inovatif eneriji
Uretim yontemiyle elektrik Gretmektedir.
Enerjisa Uretim bu UssU enerji sektoéranan
doénudsumunu sekillendiren bir platform
olarak konumlandiriyor.

CARREFOURSA

Suardurulebilirlik konusunda kararhhgini
ortaya koyan Carrefoursa, olumlu sosyal
etki yaratmak ve atik dnleme ve azaltmayi
tesvik etmek Uzere tasarlanmig 110 Urdn ve

hizmet sunmaktadir.

Kolaylastirici urdnler arasinda elektrikli
araglar igin 17 noktada bulunan e-sarj
istasyon noktalari hizmeti de yer

almaktadir.

Carrefoursa'nin ayrica gesitli projelerle
desteklenen atik énleme ve azaltma

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

amagl 61 farklh Grant bulunmaktadir.
Ayrica, Carrefoursa’nin toplum Uzerinde
olumlu sosyal etki saglamak amaciyla
tasarladigi 26 aran bulunmaktadir.

Ambalaj atigini azaltmak ve tek
kullanimlik plastigi dnlemek amaciyla
baslatilan “Kendi Kabinla Aligverig”
projesi, musterilerin et, balik, firin, bakliyat,
kuruyemis ve sarkUteri reyonlarinda

kendi kaplarini kullanarak sadece ihtiyag
duyduklarini almalarini saglamaktadir. Bu
sayede sirket, musterilerin plastikleri ve
atiklari daha da azaltmalarini saglayan
gevre dostu bir hizmet sunmaktadir. ilk
olarak Carrefoursa Selamigesme gurme
magazasinda pilot olarak baglatilan bu
girisim, istinye Hiper, Fulya Hiper, Metropol
Hiper ve 36 gurme magazasi olmak Uzere
toplam 41 magazada tum taze gida
reyonlarinda uygulanmaktadir. Farkindahgi
artirmak igin musterilere kaplariyla

satin aldiklar Grdnlerde %10 indirim

uygulanmaktadir.
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TEKNOSA

2023 yilinda Teknosa'nin tamir ve bakim
hizmetleri, Gran sardurulebilirligine dnemli

katki saglamistir.

Teknosa, 245 binden fazla Grandn
performansini basarili bir sekilde
iyilestirmis ve %93 gibi etkileyici bir oranda
ayni tuketiciye geri dénmesini saglamistir.
Teknosa, Geri Alim ve Yenilenmis

Telefon hizmeti gibi girisimlerle 58 bin
adet eski telefonu sorumlu bir sekilde
yonetmisg, dGnemli bir kismini yenilemis

ve internet Uzerinden yeniden satigini
gerceklestirmigtir. Teknosa, 2024 yilinda
yenilenmig telefon satiglarini magazalara
da tasiyarak strdurulebilirlik galismalarini
daha da guglendirecek ve elektronik
atiklari azaltma konusundaki kararlihigini

bir kez daha ortaya koyacaktir.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Teknosa ayrica tim satig kanallarinda

148 adet enerji tasarruflu ev aleti ve 17
adet klima sunmaktadir. MUsterilere bu
ardnlerin faydalari hakkinda egitimler
verilmekte, A sinifi enerji tasarruflu beyaz
esyalarda 250 TL'ye varan indirimler, Ekran
Koruma ve TeknoGaranti Hizmetlerinde
%25'e varan indirimler saglanarak
ardnlerin uzun 6GMUrlt olmasina katkida

bulunulmaktadir.
AKSIGORTA

Citroén Ami Kasko (E-Arag Sigortasi)
Citroén ile ig birligi yaparak mevzuat
konulari Gzerinde galigan Aksigorta,
Citroén Ami'ye bir carpigsma durumunda
diger tarafin hasar kapsami ve Uguncu
Sahis Mali Mesuliyet guvence kapsami
iceren yeni bir kasko Urint saglamaya

basladi ve musterilerin bu e-araci

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

kullanmasini kolaylastirdi.

E-Kasko (Elektrikli Arag Sigortasi)
Aksigorta, elektrikli araglar igin yanlig
sarj, batarya teminati veya sarj bitmesi
gibi 6zel teminatlar igeren 6zel bir kasko
ardanu baslatti. Ayrica Aksigorta, elektrikli
arag musterileri igin fidan dikiimesi
amaciyla Ege Orman Vakfina bagista
bulunmaktadir.

Elektrikli Arag Sarj istasyonlari igin
Orun

Elektrikli ara¢ sarj istasyonu sigortasi
mevzuat geregdi zorunludur ancak
zorunluluk 2024 yilina ertelenmisgtir.
Sigorta sirketleri yuksek ve belirsiz riskler
nedeniyle elektrikli arag sarj istasyonlarini
sigortalamaktan gekinirken, Aksigorta
2023 yilindan itibaren hizli ve hazir bir

sekilde hareket etmektedir.

Not: Sabanci Toplulugu sirketlerinin SKA ile baglantili Grdnleri hakkinda detayli bilgi igin Iitfen her sirketin kendi kurumsal web sitesine bakiniz.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surduarulebilir
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SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Genglere (18-30 Yas) Ozel
Tamamlayici Saglik Sigortasi
Aksigorta, "Tamamlayici Sadlik Sigortasi
Genglik Kaompanyas!” ile 18-30 yas

arasl genglere %20'ye varan indirimle
Tamamlayici Saglik Sigortasi saglamistir.

ISO 9000 sertifikasyonuna sahip
Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.
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Surddrulebilir Finansman

Sardurulebilir bir gelecege ulasmanin
sartlarindan birini, finansmanin
dénusumu olusturuyor. Surdurulebilir
finansmanda gevresel konular; iklim
degisikliginin azaltiimasi ve adaptasyonu
ile daha genis anlamda gevreyi, 6rnegin
biyogesitliligin korunmasi, kirliligin
onlenmesi, su tuketiminin azaltiimasi ve
déngusel ekonomiyi igerebiliyor. Sosyal
konular ise; esitsizlik, kapsayicilik, galisma
iligkileri, insan sermayesine ve topluluklara
yatirm ile insan haklari konularini

kapsayabiliyor.

Raporlama yili boyunca, finansal hizmetler
ve bankacilik sektérundeki Topluluk
sirketlerimiz, surdurulebilir finansman
faaliyetlerini artirmaya yonelik gabalarini
sUrdurdu. Diger Topluluk girketlerimiz

ise, yesil ve surdurulebilir finansman
¢o6zimleriyle yeni yatinmlarinda

daha daguk finansman maliyeti ve
elverigli kogullardan yararlandi. Son

olarak, yenilenebilir enerji teknolojilerine

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

yaptigimiz yatirimlari geligtirmek igin
Sabanci Climate Ventures araciligiyla
finansal tegviklerden yararlandik. Sabanci
Climate Ventures, 2023 yilinda ABD'de
272 MW'lik glines enerjisi yatinmi olan
Cutlass Solar Il Projesi igin 184 milyon
ABD dolari tutarinda vergi kredili (tax
equity) finansman sagladi. Bu proje,
sUrduardlebilir enerji taahhtdumuzde
onemli bir adimi temsil etmekte ve etki
yaratan girisimler igin finansal firsatlardan
yararlanma yetenegdimizi gdstermektedir.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

AKBANK

2023 yilinda surdurulebilir Finansman
Cercgevesini ikinci Taraf Gorusu ile
guncelleyen Akbank, odagini yesil, mavi
ve sosyal tematik alanlari kapsayacak
sekilde genisleterek Turkiye'de éncu
girigsimlere imza atmigtir. Bu glincelleme,

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

iklim degisikligine uyum, yesil hidrojen,
hibrit deniz ulasim araglari, deprem
bdlgesini yeniden kalkindirmayi
destekleyen yatinmlarin finansmani

gibi alanlari igermektedir. Guncellenen
cergevesiyle Banka, surdurulebilir
finansman sagladigr projeleri ICMA
(International Capital Market Association)
Yesil Tahvil ilkeleri ve LMA (Loan Market
Association) Yesil Kredi Prensipleri gibi
uluslararasi ilkelere ve IFC'nin (Uluslararasi
Finans Kurumu) Mavi Finans Kilavuzu'na
uygun olarak yesil ve sosyal kriterlerle

kategorize etmektedir.

Katkisini seffaf ve dlgulebilir olarak
degerlendirmek amaciyla Akbank,
surdarulebilir finansman girisimlerinin
cevresel ve sosyal faydalarini analiz
etmektedir. Ornedin, sadece 2023
yilinda yenilenebilir enerji proje
finansmani kredileriyle yaklasik 130 bin
tCO,e azaltimina katkida bulunurken,
deprem boélgesinde sagladigr sosyal

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kredilerle kadinlara ait ve geng KOBI'ler
de dahil olmak Uzere ¢esitli paydaslari
desteklemistir. Ayrica Akbank, Net

Sifir Bankacilik Birligine (NZBA) verdigi
taahhUtle 2050 yilina kadar Net Sifir
Banka olmayi hedefleyerek iddial
hedefler belirlemigtir. Banka, 2030 yili igin
belirledigi 200 milyar TL'lik Sardaralebilir
Finansman hedefini 2023 yili sonunda
asarak 800 milyar TL'ye yukseltmistir.

Sardurdlebilir finans ilkelerinin yaygin bir
sekilde anlagiimasi ve benimsenmesi
icin Akbank, 2023 yilinda tum kurumsal
ve ticari sube ¢alisanlarina yoénelik
temel sUrdurtlebilirlik, sardurulebilir
finans ve iklim degisikligine giris
egitimlerini tamamlamistir. Ayni
zamanda Banka, &zellikle karbon
emisyonlarinin raporlanmasi ve yesil
doénusum gibi alanlarda musgterilerine
mevzuat gereklilikleri ve piyasa
dinamikleri konusunda rehberlik ederek

bilgilenmelerine dncelik vermektedir.
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Akbank, yesil ekonomiye gegis
caligmalarini finansmanin étesine
tasiyarak karbon yogun sektodrlerdeki
musterileriyle aktif olarak ¢alismakta, yesil
teknolojilere ve uygulamalara gegislerini
tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Akbank, 2030 yili i¢in sturdurulebilir
fonlama payi hedefini %100 olarak
belirlemistir.

2023 yilinda 300 milyon ABD Dolari
tutarinda Surdurulebilirlik ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi temali tahviller ihrag
etmistir. Turkiye'nin ilk sosyal temali
sendikasyon kredisi ile depremden
etkilenen musterilerin dis ticaret
islemlerinin finansmanina 500 milyon
ABD dolari destek saglanacaktir. Akbank
toplamda 243 milyon ABD Dolari
tutarinda, 1yil vadeli, 8 adet sosyal tahvil

ihraci gergeklestirdi.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2022 yilina kiyasla yatinmci sayisinda
%165 artis ve 174 bin yatinmci ile CSY
temali fonlarin bayuklugu 2023 yilinda
3,2 milyar Tl'ye ulasti. Mevduat bankalari
arasinda bu konuda uzun vadeli hedef
belirleyen ilk Turk bankasi olan Akbank,
2030 yilina kadar surdurulebilir yatirim
fonu bakiyesini 15 milyar TL'ye ulastirmayi
taahhut etmektedir.

Akbank, 2023 yilinda surdurlebilir proje
finansmani kredilerini 2022 yilina gére 3,6
kat artirmistir. Akbank, yenilikgi Urunleri
ve stratejik ortakliklari ile musterilerini
sUrdurulebilirlik yolculuklarinda
guglendirmeye devam etmistir. Akbank'in
on sekiz SUrdurulebilir Finansman Uran ve
Hizmeti bulunmaktadir @ . surdirulebilir
Mevduat hesaplari, Mavi Finansman
aranleri ve kapsamli KOBi Eko Dénugim
Paketi gibi ilkleri hayata gegiren Akbank,
segmentlere dzel gbézumler sunarak
dusgtk karbonlu bir gelecege gegisi
kolaylastirmaktadir.

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Akbank, yesil projelere ve kadin
girisimciligine 50 milyon ABD dolari

kaynak saglamistir.

Yegsil girigsimlerin taninmasi ve
odullendirilmesi, Banka'nin finans
sektoérunde etkili bir degisim yaratma
konusundaki kararliigini géstermektedir.
Akbank, guncelledigi kriterler ve artan
musteri katihmi ile gevre ydnetimine
odaklanan sgirketlerin olusturdugu,
toplumu daha sardurdlebilir ve dayanikh
bir gelecege dogru dénusturmeyi
amaglayan, bayuyen bir ekosistemi
desteklemektedir.

AKSIGORTA

Aksigorta, surdurulebilir yagam,
surdurulebilir gelecek ve surdarulebilir
yatirim anlayisina uygun varliklari tercih
ederek Paris iklim Anlagmasi ile uyumiu
bir hedef agiklayacaktir. Aksigorta, genel
yatirim portféyu stratejisi agisindan GSY

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

konularina duyarlilik gdsteren sirketlere
yatirrm yaparak uygun bir getiri ve
sUrdurulebilir bir gelecek saglamayi
hedeflemektedir. Bu ilkeler dogrultusunda
Aksigorta, Borsa istanbul'un (BIST)
'sUrdurudlebilirlik’ ve 'kurumsal yénetim'
endekslerinde yer alan CSY performansi
yUksek sirketlerin paylarina ve bu
sirketlerin ihrag ettigi bor¢lanma
araglaring, kira sertifikalarina ve diger
sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapacaktir. Aksigorta, CSY kriterlerine
uygun endeks fonlaring, tematik fonlara
ve yesil tahvillere de yatirnm yapacaktir.
Aksigorta, 2023 yilinda Ak Portfoy
Sardurulebilirlik Fonu'na yaklasik 600

milyon TL yatirim yapmistir.
AGESA

Agesa, dokuz emeklilik plani kapsaminda
Suardurdlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Fonu sunmaktadir. Fonun stratejisine
gore, fon portféydnin en az %80'i
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devamli olarak "BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’, Amerikan depo sertifikalar

ve global depo sertifikalari gibi kuresel
olgekte kabul gérmus surdurulebilirlik
endekslerinde yer alan yerli ve yabanci
sirketlerin paylarina ve yurt iginde
sUrduarudlebilirlik endekslerini takip etmek
Uzere kurulmus borsa yatirim fonlarinin
katilma paylarina yatiriimaktadir. Fon,
oncelikle Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
alan gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
(¢sy) alanlarinda yuksek performans
gosteren sirketlere yatinm yaparak orta
ve uzun vadeli bayUme igin yuksek reel
getiri performansi hedeflemektedir. 2023
yilinda FonPro blnyesinde revize edilen
fon dagitim énerilerinin uygulanmasi
yoluyla, hisse senedi tahsisinin bir kismi
Ozellikle surduralebilirlik fonuna tahsis
edilmistir. Bu stratejik tahsis, fonun strekli
blUyUmesini ve genislemesini tesvik etmek
Uzere tasarlanmugtir. Yonetilen Varliklar
(AuM) 1,2 milyar TL'ye ulasmistir.
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ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 110 milyon
ABD dolari tutarinda bir kredi anlagmasi
imzalayarak sirketin yenilenebilir ener;ji
yatirimlarini ve razgdr santrali alimini
finanse etmistir.

Ayrica Enerjisa Uretim, Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Bélgesi YEKA-2 projeleriigin
finansman segeneklerini arastirmak Uzere

calismalara baglamigtir.
BRISA

Brisa, 2023 yilinda EBRD ile ilk sarduralebilir

finansman islemini gergeklestirmistir.

Toplam 100 milyon ABD dolari tutarindaki
kredi anlagmasi, 2023-2025 dénemi igin
yeni yatirim harcamalari programinin

finansmaninda kullanilacak. Bu program,

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Aksaray fabrikasinda yeni makine ve
ekipman alimi yoluyla kapasite artinmini
ve izmit fabrikasinda yakit tasarrufu
saglayan ve dusuk karbon emisyonlu
ardnlerin Uretimini artirmak igin
modernizasyon ve iyilestirme yatinmlarini
icermektedir. Surdurulebilirlik agisindan
onemli faydalar saglayan bu yatirm
plani, Kapsam 3 yoluyla saglayacagi
net sera gazi emisyonlarindaki dusus
sayesinde Brisa'nin surdurulebilirlik

hedeflerine ulagsmasina destek olacaktir.

KORDSA

Kordsa ve Garanti BBVA International,

surdurdlebilirlik alaninda 50 milyon ABD

dolarr tutarinda kredi anlagsmasi imzaladi.

Kredinin kosullar G¢ temel performans
gostergesine dayanmaktadir: Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda

yillik azalma, Bilime Dayali Hedefler

GUNDEMIMiZ

INSAN
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SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

girigimi ile uyumlu emisyon azaltma
hedeflerine sahip tedarikgilerin orani ve

is saghgr ve guvenligi egitimlerindeki yillik
artis. SUrdurdlebilirlik performans hedefleri
bagimsiz Gguncu taraf glvencesiile
denetlenecektir. Anlasma, Kordsa'nin
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini
azaltma ve ayni zamanda tedarik zinciri
boyunca emisyonlari azaltma gabalarinin
bir parcasidir. Ek olarak, Bilime Dayal
Hedefler girisiminin emisyon azaltma
hedeflerini kullanarak tedarik edilen
hammaddelere 6zellikle odaklaniimistir.
Bu surdurutlebilir finansman kredisi,
Kordsa'nin énc surdarulebilir
uygulamalarinin altini gizmekte ve
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmak
icin calismakta olan tedarikgilerinin de

dondsumunu desteklemektedir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

105



SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN

oRE YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU

UYUMUN

YANKILARI
Etki Odakli Degisim icin Amaca
Yonelik Yatirrm Yapmak

Zen bahgelerinde bambu ve bonzai agaclari gibi bitkiler
az miktarda kullanilir, ancak sembolik etkileri bayuktar;
dayanikliligl, uyumu, sabri ve yasamda ihtiyag duyulan
dengeyi temsil ederler.

Sabanci Holding olarak, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite ¢ézimleri ve dijital teknolojiler de

dahil olmak UGzere surdurulebilir is alanlarina surekli yatirim
yaparak gelecek nesiller icin dayanikhligi tesvik ediyor

ve surdurulebilir bir ekonomi igin etki odakli degisimi
destekliyoruz.
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PortfoyUmuzln
Donusumu

Sabanci Toplulugu,

surdurulebilir bir gelecek

icin yaptigr katkilarla

kdresel bir oyuncu olarak

ENERJI
& iKLIM
TEKNOLOJILERI

roldnu pekistirmekte ve
paydaslariigin kalici deger

yaratmaktadir,

Saglam finansal yapisi, dinamik portféy
yénetimi ve guglt kurumsal yénetigim

anlayigini, inovasyon ve teknoloji odakli is

MALZEME
TEKNOLOJILERI
& MOBILITE
COZUMLERI

yaklasimiyla birlestiren Sabanci Toplulugu,

bir yandan ana faaliyet alanlarinda guglu

bir blyume saglarken, diger yandan yeni

buytme platformlarinda énemli firsatlar

yakalamaktadir.

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

DIJITAL
TEKNOLOJILER

Malzeme Teknolojileri Dijital
ve Mobilite Cézumleri Teknolojiler

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

Etki
Yatirimi

+e

Yenilenebilir
Enerji

¥ ()

Sardurulebilir
Kimyasallar

Siber Guvenlik

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

3

Elektrifikasyon

Telematik
10T 4.0

Dijital
Pazarlama

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

66"

E-mobilite

Hafif
Malzemeler

Pazar Yerleri

DOGA
GUNDEMIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

=

Dijitalizasyon Enerji
Depolama
2>
—°
Q &
Surdurulebilir Yapi Karbon
Malzemeleri Yakalama
U2
s
Nesnelerin Yapay Zeka
interneti

INSAN
KAYNAGIMIZ

H2

Yesil Hidrojen

ﬂ-ﬂ:

Yeni Enerji Araglari
ve Bilesenleri

=
o

Hiper Olgekli
Veri Merkezi

EKLER
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Platformlarina Yatirm

Sabanci Holding'in, genis bir yelpazede
surdurulebilir yatinm temalarini kapsayan
ve bu alandaki yeniliklere ayak uydurmak
icin bUyume platformlarini destekleyen
stratejik is gelistirme girigsimleriyle firsatlar

yakalayabilecegine inaniyoruz.

Surdurdlebilir buydme igin kuresel trendleri
sUrekli izliyor ve stratejimizi bu kapsamda

sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, “Yeni
Ekonomi” temasi altinda enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri ve
mobilite gézUmleri ve dijital teknolojiler
gibi spesifik girisimlere odaklaniyor.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

BUyUme Platformlarimiz, Doga ve iklim Odakli Déndgume
olan talebi karsilamakta kilit bir rol oynayacak.

O@ ENERJI VE iKLIM
@@ TEKNOLOJILERI

MALZEME TEKNOLOUJILERI
VE

|
C
@‘ MOBILITE COZUMLERI
©—©

DIJITAL
TEKNOLOJILER

Yeni Bayume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
Platformlarina Yatinm Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri Teknolojiler Yatirmi

fiziksel ve dijital ekonominin
karbonsuzlagsmasini saglamak,

ek talebi CO, salinimi olmaksizin ve doga
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmadan desteklemek

enerji, mobilite ve yapilagsmis ortami dénusturerek,
buyUmeyi ve malzeme kullanimini ayristirarak

Net Sifir ve doga 6ncusu olmak

SKA'lara daha hizli ve etkin bir sekilde ulasmak igin
inovasyonu, verimliligi ve
bilgiye erisimi artirmak,

yenilenebilir enerji kaynaklariyla guglendirmek
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Sabanci Toplulugu olarak 2022 yilinda
SKA baglantili faaliyetlerimizi takip
etmeye basladik.

2023 yilinda bu faaliyetlere yonelik
yatinmlar igin 0,7 milyar TL tahsis ettik.

Sardurualebilirlik alaninda ytksek
blUytme oranina sahip kuresel
mega trendlere odaklanan sermaye
dagilimi kriterleriyle hareket ediyoruz.

SKA baglantili
faaliyetlerimizde 2027
yilina kadar yatirrm
harcamalarimiz
ve operasyonel

Hem organik hem de inorganik
blUytmeyi hizlandirmak igin

banka digi Yatirm
Harcamalarinin Gelirlere
oranini iki katina

clkariyoruz,
bu oran ana is alanlari ve yeni
yatinmlar arasinda 25/75 olarak

harcamalarimiz 5 milyar bolanuyor.
ABD dolarina ulasacak
ve iklim degisikligiyle mucadele
ve uyumun payi %70 olacak.
Yeni Bayume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
Platformlarina Yatinm Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri Teknolojiler Yatirmi

Banka-digi Yatirrm
Harcamalarinin %75’
dondstm ve donusime
katki sunan alanlarda,
daha fazla doéviz geliri
yaratmak, regule
olmayan ig kollarinin
payini arttirmak ve Net
Sifir Emisyon hedefimize
ulasmak icin
enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve mobilite ¢ézumleri

ile dijital teknolojilere odaklanan
yatirimlara ayriliyor.

2021-2025 dénemine iligkin orta vadeli
planimizda, Yeni Ekonomi'nin, yani
enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilerden
elde edilen gelirlerin, ddnem sonunda
banka digl toplam gelirler igindeki
payinin yaklasik %13'e ulagmasini
hedefledigimizi duyurmustuk.

2021'de %6,6
olan Yeni Ekonomi'nin
payi, 2021-2023
doéneminde %1l'e

U|C]§tl ve bu alanda
performansimiz kararllkla
ilerliyor.
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Enerji ve Iklim

Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nun enerji

sirketleri, Sabanci Holding'in stratejileri
dogrultusunda surdurulebilirlik eksenli
faaliyetlerini basariyla yaratmektedir.
Toplulugun enerji is kolu, ana odak

olani surdarulebilirlige yogunlasarak
operasyonel kalite, is sagligi ve guvenligi
ve dijital ddénusim konularinda sektére
liderlik etmektedir. Sektordeki en nitelikli
insan kaynagini istihdam etmenin

yani sirg, dijital uygulamalari Avrupa
ortalamasinin Gzerinde bir oranda is akis

ve sUreglerine entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik Gretim
sirketi, son dénemde enerji santrali
yonetimi, kestirimci bakim, veri hizmetleri
ve is donusumune yonelik dijital
¢6zUmlere yatinm yapmistir. Hem rekabet
avantajini geligtirmek hem de gelistirdigi
¢o6zumleri ticarilestirmek amaciyla
Amsterdam’da Senkron.Energy Digital
Services B.V. sirketini kurmustur.

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirnm

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri
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Kasim ayinda Senkron.Energy, Birlegsmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlegmesi (COP28 UNFCCC) Taraflar
Konferansi'nda, yenilenebilir eneriji
Uretiminde yenilik¢i dijital ¢éztmler
gelistirmek Gzere kuresel teknoloji
devi Microsoft ile bir ig birligi yaptigini

duyurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik dagitim
ve perakende sirketi, CSY performansini
gelistirmeyi strdurmus, bu yil ézellikle
CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlari kapsaminda elde ettigi
sonuglari daha da iyilestirmistir.

Sabanci Toplulugu’nun elektrik dagitim
ve perakende sgirketi, e-mobilite,
dagitik Uretim ve enerji verimliligine

yaptigr yatirimlarla Tarkiye’nin enerji

dénusimunde liderligini surdirmektedir.

Sabanci Toplulugu, elektrik dagitim
segmentinde en son teknolojileri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

uygulamaya yonelik 6ncl galismalariyla
bu segmentteki sebeke genisletme ve
modernizasyonu ¢alismalarina dncelik

verecektir.

Toplulugun Tarkiye'deki elektrik

Uretim girketi ise Sabanci Holding'in
Net Sifir emisyon hedefine ulagmasini
desteklemek amaciyla tretim
portféyanin dénisimuinde 2045 yilina
kadar 4 odakl bir yaklagim izlemektedir:
22 2030 yihina kadar yeni enerji
yatinmlarinda %100 dastk/sifir karbon
teknolojilerine gegilmesi ve 7.500 MW
hedeflenmesi.

2 Adil bir gegig ile 2045 yilina kadar
karbon nétr hale gelinmesi.

2 Yesil hidrojen, agrivoltaik, razgar
turbinleri, karbon yakalama ve batarya
depolama alanlarina odaklaniimasi.

2» Net pozitif biyogesitliligi hedefleyerek

yerel ekosistemlerin korunmasi.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal
sirketleri ile i¢ pazardaki lider konumunu
guglendirirken, enerji sektorundeki
deneyimini kUresel arenaya tasimayi ve
girisim sermayesi yatirmlari igin erken
asama enerji ve iklim teknolojilerini
belirleyerek yeni is alanlari yaratmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
2022 yilinda eneriji is birimi bunyesinde
%100 Sabanci Holding istiraki olan

Sabanci iklim Teknolojileri kurulmustur.
Sabanci iklim Teknolojileri’nin istiraki olan
Sabanci Renewables, faaliyetlerini ABD'de
yenilenebilir enerji santrali yatirimlarina

yogunlastirmigtir.

Sabanci Renewables, 2023 yilinda
portféytine ekledigi iki adet glines
enerjisi santraliyle ABD'deki lisansl
kapasitesini toplam 504 MW'a
ctkarmigtir. ABD'de ek gunes enerjisi
santralleri igin saha galismalari devam
ederken, ilk tesislerin 2024 ortalarinda

devreye alinmasi beklenmektedir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Sabanci Climate Ventures, Sabanci

iklim Teknolojilerinin girisim sermayesi
kolu olarak yapilandiriimistir. Sabanci
Climate Ventures, gelismekte olan ve
gelismis pazarlar arasinda guglu bir bag
kurarak gelecek vaat eden teknolojileri
desteklerken, girisim sermayesi
fonlarina ve startuplara yatinm yapmayi

hedeflemektedir.

Sabanci Climate Ventures, 2023 yilinda
ABD merkezli bir girisim sermayesi
fonuna yatirimlarina devam ederek, bu
fon portféyundeki startuplara dogrudan
yatinm yapma hakkini elde etmistir.
Sabanci Climate Ventures, kokleri
ABD’nin 6nde gelen Universitelerine
uzanan dinyanin 6nde gelen besg

iklim ve enerji teknolojileri startupina

dogrudan yatirim yapmistir.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Toplulugun enerji is birimi, ABD pazarinda
cesitli 6lgeklerde, lokasyonlarda ve
teknolojilerde yenilenebilir enerjiye yénelik
yatirim firsatlarini takip etmektedir.
Sabanci Renewables sirketinin éncelikli
hedefi, 5Snumuzdeki Ug yil iginde, tipki ilk iki
yatinminda oldugu gibi, karasal ruzgdr ve
sebeke oOlgekli gunes enerjisi projelerinden
olusan 1.000 MW'I asan gesitlendirilmig bir
yenilenebilir enerji portfoyu olusturmaktir.
Sirket, girisim sermayesi fonlarina ve
startuplara daha fazla yatirrm yapmayi

planlamaktadir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de yenilenebilir
enerji Uretimindeki lider konumunu
guglendirmeyi hedeflemektedir.

Toplam 5.000 MW+ kurulu guig

hedefi dogrultusunda yaklasik 1.500
MW’lik bir razgér filosunun kurulmasi

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

hedeflenmektedir. Yaklasik 1.000 MW'lik
YEKA'nIn toplam 1,2 milyar ABD dolari
yatinmla hayata gegirilmesi ve 2026'nin
ilk ceyregine kadar kademeli olarak
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Uretim portféyunin yaklasik 5 GW kurulu
guce ulagmasi ve portféyin %60’inin
yenilenebilir enerjiden olugturulmasi
planlanmaktadir. 2022-2026 yillar
arasinda 150 MW'In Uzerinde hibrit gines
enerjisi kapasitesinin faal hale getiriimesi

icin calismalar devam etmektedir.

Toplulugun elektrik Gretim sirketinin

temel hedefi; dijital Grun, hizmet ve bilgi
birikimini daha fazla ticarilestirmenin yani
sira enerji ticaretinde yeni cografyalarda

buylme kaydetmektir.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Daha genis 6lcekte yesil hidrojen
Uretimi igin ek teknoloji analizleri
yapilirken, fizibilite ve pazar arastirmasi
calismalari da devam etmektedir. Yesil
hidrojende, yerinde Uretim yapilabilmesi
icin yerel mugterilerle yeni is birlikleri
planlanmaktadir. ideal lojistik ve Gretim
¢OzUumleri gelistirmek Uzere Avrupal
taraflarla iligkiler geligtiriimektedir.
Sabanci Toplulugu’nun enerji is birimi

ayrica Avrupa‘ya yesil hidrojen ihracati

firsatlarina odaklanmayi planlamaktadir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Malzeme Teknolojileri ve
Mobilite Coézumleri

Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini
buyltme ve yeni buyume platformlarina
yatinm yapma stratejik dnceligi
dogrultusunda, malzeme teknolojilerine
odaklanma ve mobilite ¢ézumlerindeki
liderligini daha da guglendirme amaciyla,
Sanayi ve Yapi Malzemeleri stratejik is
kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite
Cdzumleri olarak yeniden yapilandirma

karari almistir.

Sabanci Holding, 2023 yilinda Munih
Teknik Universitesi'nde (TUM) bulunan
Sabanci Kuresel Teknoloji Merkezi'ne
(SGTC) 2,2 milyon Euro yatinm yapmistir.
Cimsa ve Kordsa'nin Turkiye'deki
fabrikalarinda gelistirilen Grinler, SGTC
aracihiglyla Avrupa pazarina yeniden

sunulacak.

Munih Teknik Universitesi ile Malzeme
Teknolojileri is kolu arasinda kurulan
universite-sanayi is birligi platformu;

uluslararasi arenada Ar-Ge, teknoloji ve

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Géztmleri

sUrdurulebilir Gran gelistirme kapasitesinin

artirlmasini hedeflemektedir.

Bu Merkez, Sabanci Toplulugu'nun
‘DUnyanin Sabancr'sl” vizyonuna ve
‘Tarkiye ile dunyayi birlestirme’ vaadine

6nemli katkilar saglayacaktir.
Malzeme Teknolojileri

ileri malzemeler alaninda Toplulugun
Sanayi is kolu, guglendirme birimini
komporzitler ile dénUsturme yolculugunda
ilk adimi atmistir.

Havacilik ve uzay basta olmak Gzere
otomotiv, motor sporlari, spor ekipmanlari
ve deniz ve razgdr tlrbinlerine

kadar genis bir alanda geleneksel
malzemelerden kompozite gegis egilimi

her gecen guln artmaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun lastik
gucglendirme sirketi olan Kordsa;

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

havacilik sektérunde, ugak i¢ kabin ve
koltuklaring, Gretim slrecinde insan
sagligina zararli gazlar salan soltsyonlar
yerine alev almayi geciktirici epoksi
regine olan AX180 GrGninu tedarik
etmektedir. Sirket, havacilik alaninda
faaliyet gdsteren kUresel ¢gapta lider bir
parga Ureticisine epoksi bazl Grdnler
tedarik etmek Uzere bir anlagma

imzalamistir.

Sirketin otomotiv sektérine yoénelik
gelistirdigi yenilikgi KCF650 karbon
kumaslar, hdfiflik, sertlik ve elektrikli arag
akd kutularinda patlama durumunda
zarari azaltan kimyasal sizdirmazlik

saglamaktadir.

Kordsa'nin gelistirdigi, yapi sektérandeki
guglendirme uygulamalarinda
kullanilmak Gzere tasarlanan Kratos® Grdn
grubu, depreme dayanikhlik saglayan
karbon fiber takviyeli sarim ve serit
kompozit yapilar ile daha gugla bir

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yapiya kavusturulmustur.

Ayrica, Kordsa su anda kuresel lastik
Ureticileriyle birlikte gelistirdigi yesil
arunleri, geleneksel kimyasallarla Uretilen
lastiklerin yerine sunmaya odaklanmistir.
Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'nde (KTMM)
gelistirdigi Grtnler igin 44 patent
basvurusunda bulunmustur.

italya merkezli kompozit girketi Microtex’i
bunyesine katan Sabanci Toplulugu'nun
ileri malzeme teknolojilerinde etkinlik
alani, bu hamleyle ABD'yi asarak

Avrupa’ya uzanmistir.

Merkezin Ar-Ge yetkinliklerinden gug
alan Microtex, motor sporlari ve [Uks
araglar gibi stratejik segmentlere
yonelik kompozit Gran portféyand

genisletmektedir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Kordsa'nin bu yil 6ne ¢ikan gelismeleri
arasinda kompozit is kolunda buyume,
yeni teknik merkezlerin agiligi ve %100
geri dénustirulmus polyester kord bezi
ardanlerinin tuketicilerle bulugsmasi yer
almaktadir.

Sabanci Universitesi ile birlikte yurtttlen
geri dénusim polipropilen Grlnler ve
biyo bazli regineler Gzerine arastirma

ve gelistirme galismalari, sirketin
polimerizasyon yetkinlikleri ile birleserek
surdurulebilir plastikler gelecegine
saglam temeller kurmustur.

2023 yilinda, karbon emisyonlarini
azaltma konusunda yil igerisinde énemli
atihmlarda bulunan ve Tarkiye'nin en

iyi alternatif yakit oranina sahip olan
Sabanci Toplulugu Malzeme Teknolojileri
Grubu sirketleri Cimsa ve Akgansa,
geleneksel bir gimento Ureticisi olmaktan

siyrilip, ayni zamanda uluslararasi bir

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

SABANCI TOPLULUGUNDA
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oyuncu olma yolunda énemli adimlar
atmistir.

Kalsiyum aliminatli cimentosu (CAC),
Malzeme Teknolojileri is kolunun
dénigum stratejisinin 6nemli bir

parcasidir.

Bu &zel Urln, Topluluk agisindan gimento
ve yap! kimyasallart arasinda képru
gorevi gérmesi itibariyla dnemli bir deger

tasimaktadir.

Cimsa, bir 6nceki yil Mersin fabrikasindaki
kalsiyum aliminat Gretim kapasitesini iki
katina gikarmak igin 45 milyon ABD dolari

yatirim yapacagdini duyurmus ve yatirim

2023'Un son geyreginde devreye alinmigtir.

Tarkiye'nin tek CAC ureticisi olan Cimsaq,
bu 6nemli kapasite artirimi yatirrmiyla
dinyanin G¢lncu bayuk ureticisi haline

gelmistir.

Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
ve Mobilite Géztmleri

Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Artirilan Uretim kapasitesi éncelikle ABD
ve Avrupa pazarlarina yénelik ihracata

ayrilacaktir.

Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilir
yatirrm odagini bir kez daha ortaya
koyan bu 6nemli yatirim, dtsuk karbon
yogunluguyla yUksek deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Malzeme Teknolojileri is kolu, ingaat ve
surdurulebilir yapr malzemeleri alaninda
sUrekli olarak yenilikgi teknolojiler ve

¢cOzumler geligtirmeye galismaktadir.

Kasim 2023'te Malzeme Teknolojileri

is kolu, Avrupa’nin énde gelen
Universitelerinden akademisyenlerin ve
Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri
mugterilerinin katilimiyla Sabanci Teknoloji
Merkezi'nde ilk inovasyon ve ilham

GUunU'ne ev sahipligi yapmustir.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Ayrica, Zacua Ventures ile yapilan isg
ortakhgi yoluyla 10°’dan fazla startupa
dolaylh olarak yatirim yapilirken, atik
malzemelerden surdurulebilir yalitim
malzemesi Ureten bir girisim olan Zarih
merkezli FenX'e de dogrudan yatirim
yapilmistir. Daha énce Ecolocked ve
Ecoworks’e yatinm yapan Malzeme
Teknolojileri is kolu, FenX ile birlikte,
portféyundeki dogrudan yatinm yaptigi

startup sayisini tge gikarmistir.

Bu merkez, Sabanci Toplulugu’nun
“DUnyanin Sabanci's1” ve “Tarkiye'yi
DUnyayla Birlestirme” vizyonuna énemli

katkilar saglayacaktir.

Sabanci Holding'in 2050 strdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda, Toplulugun
Malzeme Teknolojileri sirketleri karbon
azaltimina iligkin kapsamli bir yol haritasi

olmustur.
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Bu yol haritasinda, klinker kullanim
oraninin daha da azaltilmasi, daha fazla
alternatif hammaddenin kullaniimaya
baslamasi ve alternatif yakit
kullaniminin énemli dizeyde artiriimasi
basta olmak Uzere gok sayida aksiyon yer

almaktadir.

Bunlarin yani sirg, potansiyel satin almalar
yoluyla portféydn sardarulebilir yapi
malzemelerine dogru gesitlendiriimesi de

amaglanmaktadir.

Malzeme Teknolojileri is kolu sirketleri
onUumuzdeki ddénemde, surdurulebilir
malzeme teknolojileri cbzimlerine

yatirm yapmaya devam edecektir. Bu
stratejik yatirrmlar sadece kuresel stratejik
konumu guglendirmekle kalmayacak,
ayni zamanda Toplulugun 2050
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasina
6nemli élgude katkida bulunacak ve
bdylece yatirrmcilar igin uzun vadeli

deger sunacaktir.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Géztmleri
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Mobilite Cézumleri

Sabanci Toplulugu'nun otobUs Ureticisi
Temsa, Mobilite C6zumleri- iklim
teknolojileri ekipmanlari alaninda, elektrikli
otobus Uretiminin yani sirg, portféytine
ekledigi batarya paketleri ve batarya
yonetim sistemleriyle gelir kaynaklarini
gesitlendirmekte, yeni alanlardaki

firsatlarin takibini gergeklestirmektedir.

Ar-Ge merkezi tarafindan sirket
bunyesinde gelistirilen bu Grunler
depolamadan denizcilige, giftgilikten
iklimlendirmeye kadar genis bir alanda
kullaniimaktadir.

Temsa, hidrojenle ¢aligan otobus Gretmek
Uzere Avrupali CaetonaBus sirketiyle
ortak gelistirme anlagmasi imzalamistir.
Tarkiye’'nin hidrojenle ¢alisan ilk
sehirlerarasi otobusu prototipinin

2025 yilinda Adana tesisindeki montaj

hattindan ¢gikmasi planlanmaktadir.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

PORTFOYUMUZUN DOGA

ANA i ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DONUSUMU

Ayrica, Grubun surdurulebilir mobilite
odagi dogrultusunda E-quad mikro
mobilite kargo aracinin seri Gretimine

baslanmistir.

Brisa'nin bir milyondan fazla araca bakim
hizmetleri sunan, hizl bakim kategorisinde
en ¢ok taninan yerli markalari olan
Otopratik ve Propratik, hizmet noktasi
sayisini Turkiye'deki 58 sehirde 154
lokasyona yUkseltmistir. 35 gehirdeki 68
sarj istasyonuyla elektrikli araglar igin sarj
hizmeti sunmaktadir.

Brisa, Amerika merkezli, 5Snemli bir elektrikli
hafif ticari arag markasi ile Otopratik
catisi altinda yetkili servis hizmeti vermek
Uzere anlasma imzalamistir. Otopratik
teknisyenlerinin hibrit ve elektrikli

araglara iligkin yetkinliklerini artirmak
amaclyla kapsamli bir egitim programi
duzenlemistir. Pratik hizmet noktasi
agindaki servis merkezi sayisinin 2028

yilina kadar 500°Un Gzerine gikarilmasina

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yonelik caligmalar devam etmektedir.

Mobilite ¢6zUmleri ve iklim teknolojilerine
yonelik ekipmanlar alaninda Temsa, yeni
enerji tarleriyle ¢aligan araglarini Avrupa
ve Amerika'da yeni pazarlarla tanistirirken,
Brisa da Arvento'nun dijital telematik
hizmetlerini 750 bin araca ulastirmayi

basarmustir.

14
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Dijital Teknolojiler

SabanciDx, Dijital Stratejik is Biriminin
dijital pazar stratejisi dogrultusunda goklu
ve hibrit bulut ¢ézimleri ve teknolojileri

saglayicist konumunu guglendirmistir.

Microsoft ile yapilan stratejik ortaklik,
Sabancr'nin bulut deger 6nerisini
genigleterek Azure &zelliklerinin Turkiye'de
kullaniimasina olanak tanimaktadir.
Microsoft ile yapilan ig birligi anlagmasi
hem yerel hem de kuresel musteri
ihtiyaglarina yanit verecek hibrit bulut
¢é6zimleri sunmaya odakl bir gergeveye
dayanmaktadir.

Bu is birligi, Turkiye'nin dijital ekosistemine
hibrit bulut ve yapay zeké yetkinlikleri
kazandiran Bulut Cézum Merkezi'ne kadar

uzanmaktadir.

Anlagma ayni zamanda SabanciDx’e
Guneydogu Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa
ile Orta Dogu ve Afrika’da potansiyel

bayume firsatlari sunarak pazara erigim

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

ve doviz cinsi gelir elde etme imkani

tanimaktadir.

SabanciDx, Microsoft ortakh@inin yani sira
baska buyuk markalarla bulut ve bulut
altyapisi ortakliklar baslatarak, bulut
¢OzUmlerinin uygulanmasi ve yénetimi
konusunda dijital yerli yeteneklerin
uzmanhgindan yararlanmakta ve boylece
buyUyen musteri tabanina daha iyi

hizmnet sunmaktadir.

Teknosa’'nin 2022 yilindan bu yana
uyguladigi dijital dncelikli (digital-first)
stratejisi, sirketi sektérde inovasyon ve
dijital ekonomi alaninda lider olarak
konumlandirmigtir. Optimize edilmis
coklu kanalli bir mugteri deneyimi
sunmayi hedefleyen Teknosa, Tarkiye'nin
elektronik alaninda uzmanlasmisg ilk
pazaryerini hayata gegirerek dijital
kanallarini guglendirmis, Sabanci
Holding'in dijital is alanindaki genel

hedeflerine katkida bulunmustur.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu’nun Teknoloji
perakendecisi, 2023 yilinda teknoloji ve
dijitallesmeye 582 milyon TL'lik rekor
bir yatirnm yapmig olmanin yani sira
2024'te 1 milyar TL'lik yatinm yapmayi
planlamaktadir. Bu stratejik hamle
hem dijital platformu hem de fiziksel
magazalari gelistirmeyi, surdarulebilir
karlhk ve pazar bayumesini saglamayi

amaglamaktadir.

ikinci yilina giren Teknosa Pazaryeri,
kuresel benzerlerinin Uzerinde performans
gostermisg, %68 artigla 10,1 milyar TL'ye
ulagsan e-ticaret Brut islem Hacmi (GMV)
gevrim i¢i kanala %38 duzeyinde katki
saglamistir. Teknosa gevrimigi kanalinda
trafik 1,3 kat artirllmig, hizmet kalitesi
yukseltilmis ve daha yuksek Net Tavsiye
skoru (NPS) elde edilerek tatmin edici bir
duzeye cikariimistir.

Teknosa, magaza, gevrimigi, servis ve

iade suregleri de dahil olmak Uzere

GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

tum temas noktalarinda kapsamli

NPS olgumleri yaparak musteri
memnuniyeti galismalarini stratejik
olarak genigletmistir; bu hamle, yalnizca
magaza igi deneyimlere odaklanan 2019
yaklasimina kiyasla énemli bir geligimi

temsil etmektedir.

Teknosa ayrica bu yil Dijital Oncelikli
(Digital-First) Sirket programini
baslatarak veri odakli bir kaltirin
yerlestiriimesini ve yapay zek&nin
benimsenmesini desteklemek i¢in
dijital ve teknolojik geligmelere yatirm
yapmigtir. Bu program, Teknosa’'nin
musteri hizmetleri ve verimliligini
iyilestirmeyi, dijital dénusumle

pazar konumunu guglendirmeyi

amaglamaktadir.
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Etki Yatirimi

Sabanci Ventures (“SV*), Sabanci
Holding'in kurumsal girisim sermayesi
koludur. Kuresel en iyi uygulamalari
benimseyen SV, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bilgi birikimi, operasyonel
mukemmeliyeti ve kUresel agindan
yararlanarak saglam ticari is ortakhgi
planlariyla her iki taraf igin de deger

yaratmaktadir.

Sabanci Holding, SKA baglantili metrikleri,
Holding'in Strateji Evi dogrultusunda
yatinm analizlerine ve karar alma
sUreglerine dahil etmektedir. Bu
kapsamda, Sabanci Ventures tarafindan
uygun gérulen yatirimlarin Sabanci
Holding'in strdurulebilirlik degerlerini

desteklemesi gerekmektedir.

SV, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm
ilkeleri'nin (PRI) alt ilkesini yatirnm
kararlarinin degerlendirilmesinde bir
rehber olarak kabul etmektedir. Sabanci

Ventures, PRI'n alti ilkesi dogrultusunda,

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

portféy genelinde CSY ile ilgili risk
degerlendirmesi yapmanin yani sira
yatirimlariyla pozitif etki yaratmayi
hedeflemektedir.

SV, potansiyel bir yatirnmin CSY risk
yonetiminin gerekliliklerini, katilimin etik
ilkelerini ve yolsuzlukla mtcadele gibi
yasal gereklilikleri veya duzenlemeleri
kargilayip karsilamadigini belirler. Daha
sonra SV, yeni yatirimin potansiyel
olumsuz sosyal ve/veya gevresel
etkilerini tespit edip ortadan kaldirmayi
amaglar ve bunun yani sira karsi tarafi
olumlu bir sosyal ve/veya gevresel durus

benimsemeye tesvik eder.

Kurumsal bir risk sermayesi fonu olarak
Sabanci Ventures, gelir sonrasi élgek
buyutme projelerine yatinm yapmakta ve
gelecekte portféylunde yer alacak sirketler
ile Sabanci Toplulugu sirketleri arasinda
guclu sinerjiler ve deger yaratma

firsatlar yakalamak igin galismaktadir.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

SV, élgeklenebilir is modellerine sahip
sira digl girisimleri bulmaya ve onlarin
kiresel genisleme potansiyellerini
gercgeklestirmelerine yardimci olmaya
cahgmaktadir. SV, genellikle tohum
asamasindan Seri A agsamasina kadar
olan sirketlere yatirnm yapmakla birlikte,
daha sonraki agamalardaki girketlere de

yatinm yapabilmektedir.

Sabanci Ventures, Topluluk sirketlerinin
yeni bUyUme alanlarini tespit etmeleri
icin bir “sensor” gorevi gérmekte, yenilikgi
is modelleri ve/veya en son teknolojilere
sahip yatirnm firsatlarini aktif olarak

degerlendirmektedir.

SV, finansal teknoloji, pazarlama
teknolojisi, siber guvenlik, iklim teknolojisi,
nesnelerin interneti (IoT) ve giyilebilir
teknolojiler, sigorta teknolojisi, bulut
teknoloijisi, saglik teknolojileri, Al (Yapay
Zeka) ve mobilite gibi geligmekte olan

alanlara odaklanmaktadir.

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER

Dikey (vertical) Yatirimlar

sl

Finansal
Teknoloji

g
oo

Pazarlama
Teknolojisi

Nesnelerin interneti

(1oT) & Giyilebilir
Teknolojiler

Sigorta
Teknolojisi

Bulut
Teknolojisi

2

Saglik
Teknolojileri

Yapay Zekd

(A1)

00"

Mobilite
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Sabanci Ventures, bugUne kadar beg Ulkede 12 sirkete dogrudan kurumsal girisim sermayesi yatirrmi yapmis ve 12 milyon ABD dolarinin Gzerinde kaynak aktarmistir. Bu
yatirimlarin besi 2023 yiinda tamamlanmistir. Sabanci Toplulugu, genel kurumsal girisim sermayesi stratejisinin bir pargasi olarak, 2020-2023 yillar arasinda toplam dogrudan

yatinm sayisinin 17'den fazla sirkete ulastigi ve toplam yatirimlarin 45 milyon ABD dolarini astigi gesitli yatirim araglarini kullanmaktadir.

Sabanci Ventures ile Teknoloji Tabanlh Startuplara Yatirm

SABANCI VENTURES 2022 & 2023 Performansi 2022 & 2023 Yatirimlari

@ 3 O m | |yon AB D DOlCI Il SIRKET SAYISI Tarkiye'nin 1 numaral yerel genel ve 6zel bulut hizmetleri sirketi

Baslangig Fon Bayuklugu . N . ) S .
E-ticaret ve talep goren is ekosistemi igin lider konumda Yapay Zekd
tabanl sanal asistanlar

., 500 bin - 2 milyon
i=is  ABD Dolari

islem Bayuklagu

On inceleme Ses tabanli hastalik yonetimi ve tele-saglik platformu igin ingiltere

menseli lider konumda bir saglayici

KOBI'ler igin neo-banka olmayi hedefleyen lider konumda dijital
kredilendirme/tedarik zinciri finansmani platformu

Toplanti ilag sektorunde ABD merkezli dijital fabrika platformu lideri

Portfoydeki Toplam
@ Sirket Sayisi: 12

5023 yilinda 5 sirkete yatinim yapildi Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi ve ekipmanlari

gelistiricisi

Nisan. 2021 Nisan.2022  Ekim.2022  Nisan.2023  Kas.2023  Ara. 2023 Musteri donisumunu optimize etmek ve satiglar artirmak igin

Detayli R L R

; tasarlanmig Ingiltere merkezli masteri yonetimi yazihmi

Inceleme
Merkezi Isvigre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gug sistemleri ve
termokimyasal hidrojen kompresérleri Ureticisi

@) o

ABD merkezli mikromobilite ve “son mil teslimat” ¢ézumleri gelistiricisi

Yatirm

Y/ BRANDEFENSE
YWBRANDEFENSE  Kurumlar igin proaktif dijital risk koruma ¢ézumu saglayicisi
Eyl. 2020  Nisan.2022 Haz 2022 Kas. 2022 Haz. 2023 Ara. 2023
Yeni Buyume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
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Sabanci Ventures, Surdardlebilir Kalkinma Amaglarini (SKA'lar) desteklemeyi kendine hedef edinmis sirketlere yatinm yapmaktadir. Yatinm éncesi streglerde etki hedefleri

ele alinmakta ve yatirmin etkisini izlemek igin en az bir SKA ve ilgili Temel Performans Gostergeleri (KPI) belirlenmektedir. Yatinm yapildiktan sonra, Sabanci Ventures Temel

Performans Gdéstergelerinin durumunu surekli olarak izler ve guinceller ve bu Temel Performans Gdstergelerine dayall optimizasyon énlemlerini belirler.

BM SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI

SV PORTFOYU

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

e

Saglikli ve
Kaliteli Yagam

Enerji ve iklim
Teknolojileri

INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME,

o

insana Yakigir is ve
Ekonomik Bayume

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

Dijital
Teknolojiler

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

Sanayi, Yenilikgilik
ve Altyapi

Y/ BRANDEFENSE

Etki
Yatinmi

12 e

QO

Sorumlu Uretim
ve Tuketim
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EYLEMI

4
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UYUMUN

YANKILARI
SUrdurulebilirligin Guglendirilmesi Igcimizde
BUyuayor, Etkisi Sinirlari Asiyor

Bir Zen bahgesindeki her 6ge uyum icinde
bir arada bulunur, bu da doganin gesitli
ekosistemlerinde goradlen baglantisalligr ve
dengeyi sembolize eder.

Sabanci Holding olarak Doga Gundemimiz iginde,
karbonsuzlagsma, su yénetimi, biyogesitlilik

ve déngusel ekonomi alanlarindaki azimli
hedeflerimiz ve girigimlerimizle bu uyumu
yansitiyor ve isg dinyasi ile doga arasindaki
surduarulebilir iligkiyi guglendiriyoruz.

Karbonsuzlagma Su Bivocesitlilik Déngusel S P -”9
Girigimleri Yénetimi yoces! Ekonomi DAHA 1Yl BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
& HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK B DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
D ol G (X} I [ ] [ )
iklim Degisikligi
‘Gezegensel Sinirlar’ kavrami, insanhigin
. L Biyosfer co
gelecek nesiller igin kalkinma ve refahi BUtanlaganin konsqntmsyzonunqui
L . . Kaybedilmesi il
surdurebilmek amaciyla faaliyet Y degisiklik
gosterebilecedi dokuz temel esigin 'f;;g“nig' Kimyasal Kirlilik
ana hatlarini gizmektedir. Bu esikler,
Dunya'nin sistemleri iginde insanlik igin .
Islevsel
guvenli bir galigma alanini temsil eden
bilimsel olarak tanimlanmis sinirlari ifade
eder. Bu sinirlarin asilmasi, ani veya geri
dondurulemez gevresel degisikliklere ,
yol agarak hem insan topluluklarini hem . -
. . o . Arazi kullanimi Stratosferik ozon
de gezegenin ekosistemlerini tehlikeye incelmesi
atabilir. Bu sinirlar, kritik gevresel stregleri
ve kosullari kapsamaktadir. -
Yesil
Bu galismaya gbre gunumuzde, dokuz \ Atmosferik aerosol
sinirdan altisi aslimig olup 2015'ten bu Mavi yuklemesi
yana esiklerin asilma derecesi artmistir. Tath su kullanimi
Buna ek olarak, okyanus asitlenmesi
gezegensel sinirina yaklagmaktadir. okyanus
. asitlenmesi
Biyojeokimyasal
Déngl Sinir agimi
Kaynak: Stockholm Resilience Centre. Planetary Boundaries.' Guveg'l'qfsla“yet A!;t;g:ssik risvkﬁkg;';e

Karbonsuzlagsma Su
Girigimleri Yonetimi

Dongusel

Biyogesitlilik Ekonomi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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iklim Acil Durumu, daha genig resmin
sadece bir boyutudur. Kuresel
ekosistemler Gzerindeki acil ve somut
etkileri nedeniyle siklikla tartigmalara

ydn vermektedir. Ancak son dénemde
yapilan ¢aligmalar, iklim Acil Durumu ile
mucadelenin tek bagina yeterli olmadigini
ve kalict ¢ézUmler igin butuncul olarak

ele alinan Doga Temelli bir yaklagimin

Calismalar Operasyonlarin Etkisine Odaklanmaktan
is Modeli Uzerindeki Etkiye Genisletildi

Karbonsuzlagsma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

benimsenmesi gerektigini gdstermektedir.

Sabanci Holding olarak, surdurulebilir
gelecegimizi sekillendirmede doganin
kritik rolnun farkindayiz. Taahhtdimuz
geleneksel yaklasimin 6tesine gegiyor;
Doga Temelli bir yaklagimi savunmada
lider olmayi hedefliyoruz. Biyogesitliligi

korumak ve hatta rejenarasyonu

. \e“ d\§u

PORTFOYUMUZUN

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DONUSUMU

desteklemek, ayni zamanda déngusel

is modellerini tesvik etmek Uzere iddiali
hedefler belirleyerek, is dinyasi ve doga
arasinda daha uyumlu bir iligkinin 6ndnd

agmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, galigmalarimizi
karbonsuzlagsma odagindan daha
kapsamli bir doga programina dogru

is diinyasinin gevre
Uzerindeki etkisi

Cevrenin is modeli
Gzerindeki etkisi

Dongusel
Ekonomi

DOGA
GUNDEMiMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

genislettik ve ¢ifte dnemlilik yaklagimi
dogrultusunda hem distan ice hem

de i¢ten disa bir yaklagim benimsedik.
Sabanci Holding'in Doga Gundemi,
Karbonsuzlagma Girigimleri, Su Yonetimi,
Biyogesitlilik ve DongUsel Ekonomi olmak
Uzere dort temel alandaki galismalarimiz
icermektedir.

Biyogesitlilik

Déngusel
2/ Ekonomi

Karbonsuzlagsma
Girigimleri

i} Su Yonetimi
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Karbonsuzlagsma

Girigsimleri

En son yayinlanan Dunya Ekonomik

Forumu Kdresel Risk Raporuna gore,

danyamiz hem kisa hem de uzun vadede
gelecegdimizi yakindan ilgilendiren 6nemli
karesel zorluklarla karsi karstyadir. 10 yillik
bir dénemde, bes buyUk kuresel riskin
dordu iklim ve gevre sorunlariyla ilgilidir:
asir hava olaylari, Dunya sistemlerinde
kritik degisim, biyogesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okust ve dogal kaynak kithg.

Buna ek olarak, bilimsel arastirmalar
gezegenimizdeki degisim hizinin
surduarulebilir bir ekonomiye dogru
degisimden ¢ok daha yuksek oldugunu
ve belirli cografi bolgelerin kuresel

Karbonsuzlagma inisiyatifleri Listesi

ortalamadan daha hizli isindigini
gostermektedir. IPCCnin agiklamalarina

gore, kUresel nufusun beste birinden
fazlasi, en az bir mevsimde sanayi éncesi
seviyelerin 1,5°C Uzerinde 1Isinmanin
yasandigi bélgelerde yasamaktadir.

Bu raporlara paralel olarak, iklim acil
durumu da igimiz igin en éncelikli
konulardan biri olarak belirlenmistir.
iklim acil durumuna yanit vermek

icin, gezegen Uzerindeki olumsuz
etkimizi azaltirken isimizi strdurulebilir
alanlarda buydtmek anlamina gelen
karbonsuzlagma stratejimiz igin bir yol
haritasi belirledik.

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu olarak stratejik
cergevemizle uyumlu sekilde, 1,5°C
hedefine ulasmak igin potansiyel riskleri
ele alan kapsamli bir karbonsuzlasma
stratejisi olugturduk. Bu yolculuga 2021
yilinda basladiktan sonra, 2023 yilinda
Doga Gundemimiz kapsaminda ara
dénem GHG (Sera Gazi) emisyon azaltim
hedefleri getirerek taahhidumuzd

yukselttik.

Bu ¢aba, Net Sifir Emisyon hedefimize
yonelik iyilestirme igin kilit alanlarin
belirlenmesinde hayati dGneme sahipti.
Hem Sabanci Holding hem de Topluluk

sirketleri igin gevresel etkilerimizi

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

azaltmaya yoénelik spesifik dnlemler

ve eylemler belirledik. Ara dénem sera

gazi emisyonlarini azaltma hedefimizin
yani sira Sabanci Holding olarak, gegis
surecini hizlandirmak ve Sabanci
Toplulugu'nun aktif olarak faaliyet
gosterdigi gesitli sektdrlerin etkin bir sekilde
karbonsuzlagmasi igin tasarlanmig 15

karbonsuzlasma inisiyatifi belirledik.

. i ili o joksi i ) .
Q@ Z?enkltl?;eb”” Qcoz) thz%nd;iiTgrln /AD Firin/kazan Sebeke Alternatif Biyodizel QOQ SF6 geri o2 Yenilenebilir
ol / oTT xoll«g B} y . b elektrifikasyonu kayiplarinin - sogutucu karigimi o kazanimi =20, dogal

"U O_mm' onugumu azaltilimas! akiskan kullanimi gaz (RNG)
Uretimi
karigimi
4 .
% Sebeke @ Hammadde Elektrikli arag % Klinker ' Alternatif yakit ﬂﬂ[]ﬂ Isi pompasi ( Uruin/sebeke
karbonsuzlagmasi degisimi e1leY filodonusumu ’ ikamesi — kullanimi = kullanimi =" optimizasyonu

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi
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2050 Net Sifir hedeflerine bagl olan
Sabanci Toplulugu, bilime dayali azimli
hedefler belirlemistir. Stratejik bir yatinm
holdingi olarak, 2025 yilina kadar Kapsam
1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %15'lik bir
azaltim ve 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2 sera gazi emisyonlarinda Ozkaynak
Pay! Yaklagimrna gére 2021 referans
degerine kiyasla karbon denklestirmeleri
kullanmadan %421k bir azaltim taahhut
ettik. Hedefimiz, kUresel olarak taninan

Bilime Dayali Hedefler Girisimi'nin (SBTi)

1,5°C hedefi ile uyumludur.

Malzeme Teknolojileri

sirketlerinin ] Ooo/ou

SBTi 1,5°C hedefiile
uyumludur.

Topluluk sirketleri Kapsam 3 sera gazi
emisyon hedeflerini olusturmaya
baslamistir ve SBTi onay surecine aktif
olarak katiimaktadir. 31 Aralik 2023

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

itibariyla, Sabanci Holding'in Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
%601 ya SBTi dederlendirme sUrecinde

ya da onay beklemektedir ve bu azimli
cevresel hedefe olan bagliigimizin altini
Gizmektedir. Buna ek olarak, Akbank'in Net
Sifir Bankacilik ittifaki'min yonergelerine
uygun olarak Net Sifir banka olma
yoénundeki yeni taahhldu, Kapsam 3
karbonsuzlagsma yolculugumuzda énemli

bir kilometre tasina isaret etmektedir..
Mobilite CozUmleri

. . . O 1 .
sirketlerinin ]OO /o u

SBTi 1,5°C hedefi ile
uyumludur.

Net Sifir Bankacilik Birligi'nin
Uyesi olan Akbank, 2050
yilina kadar Net Sifir Banka
olma taahhdduayle iddial
hedefler koymaktadir.

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Yénetimi

Hayata gegirdigimiz
verimlilik projeleriyle
yaklagik 70 bin MWh enerji
tasarrufu sagladik.

Sabanci Toplulugu'nda enerji ve emisyon
yénetimi, Toplulugun ara dénem sera
gazi azaltimi ve nihai Net Sifir hedeflerini
desteklemek Uzere gesitli inisiyatifler

ve yenilikgi eylemler dlzenleyerek farkli
sektérlerdeki Topluluk sirketlerinin etkilerini
azaltmak anlamina gelir. Bu anlayisa
paralel olarak enerji yogunlugumuz 2023
yiinda %24 oraninda azalmistir. Kapsam
1ve 2 sera gazi emisyonlari raporlama
yili boyunca 2022'ye kiyasla %10 oraninda
azalmigtir. Bu azalma temel olarak

tam isletmelerimizde enerji verimliligi

ve yenilenebilir elektrik kullaniminin
artmasi, yapi malzemelerinde alternatif

GUNDEMIMiz

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

hammadde ve yakit kullaniminin artmasi
ve enerji isinde dogal gaz kullaniminin
azalmasindan kaynaklandi. Ek olarak,
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinin
kombine net satis gelirimize orani %21
oraninda azaldi. Hayata gegirilen verimililik
projeleriile 70 bin MWh enerji tasarrufu
36 sagladik. Karbon emisyonu azaltim
projeleri sonucunda yaklasik 300 bin

ton CO2 esdederi sera gazi emisyonunu
onledik. Ayrica elektrigimizin yaklasik

11 milyon MWH'lik kismini yenilenebilir

kaynaklardan temin ettik.%

SEKTORLERE GORE ENERJI TUKETIMI

%ol
Mobilite o,
Cozamleri A)42
Malzeme

Teknolojileri

TOPLAM
33@
MILYON

%55 MWh

Enerji

Diger

% Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji ve SabanciDxi icermektedir. ¥ Holding, Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx'i icermektedir.
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YILLARA GORE ENERJI YOSUNLUGU KOpSOm 1ve 2 sera KAPSAMLARINA GORE SERA GAZI EMISYONLARI
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381 %44 %45 %44 %43
333 . raporlama yili boyunca
2022'ye kiyasla
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% Sabanci Holding, Sera Gazi Protokolti'nde tanimlanan Ozkaynak Payi Yaklasimi'na uygun olarak, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini faaliyetteki 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.
3 Toplulugun 2020 ve 2021 yillarina ait sera gazi emisyonlari konsolidasyon yaklagimindaki degisiklik nedeniyle yeniden dizenlenmistir.
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Sabanci Toplulugu,
karbonsuzlagma hedeflerine
cesitli teknolojik kaldiraglar ve
stratejik girisimlerle ulagmayi
amacglamaktadir..

Sabanci Toplulugu, karbon yogun

is kollarinda yenilenebilir elektrik
kullanimi, sebeke modernizasyonu,
alternatif hammadde ve yakit kullanimy,
sure¢ degisiklikleri, rin ve sebeke
optimizasyonu gibi gesitli teknolojik
inisiyatifler ve stratejik girigsimler
araciligiyla karbonsuzlagsma hedeflerine

ulagsmayr amaglamaktadir.

Yap! Malzemeleri
sirketlerimizde ¢imentonun

0/08 5'i CSC Gold

sertifikall tesislerde
uretilmektedir.
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Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine

gore, Net Sifir senaryosunun basaril bir
sekilde uygulanmasi halinde, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik tretimindeki
payinin 2030 yilina kadar yaklagik %70
oraninda artmasi beklenmektedir. Net Sifir
senaryosunun gerekli yuzdeye ulagsmasi
icin ilgili faaliyetlerin hizla artmasi
gerektigi belirtiimektedir. Hem rtzgar hem
de glnes enerjisinin 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji Uretiminde énemli

bir rol oynamasi ve bunu hidroelektrik,
biyoenerji ve diger kaynaklarin izlemesi
beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de elektrik
Uretiminden ticaretine, dagitimindan
perakende satigina kadar 6zel sektérde
elektrik deger zincirinin her alaninda
faaliyet gostermektedir.

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Enerjisa Uretim, iklim acil durumuyla
mucadele taahhUdunu su sekilde
guglendiriyor:

2 Yenilenebilir enerjiye yatirrm yaparak
iklim acil durumuyla mucadele etme
taahhudunde bulunuyor.

2+ Mevcut tesislerini yenilenebilir
teknolojilerle destekliyor.

2 Yesil hidrojen gibi arastirma ve
gelistirme yatirrmlariyla dusuk karbonlu
alternatifler konusunda sektére 6ncultk
ediyor.

o Operasyonlarinda dijitallesmeyi
mumkun oldugunca benimseyerek
karbon ayak izini azaltiyor ve sektdru bu

yonde yoénlendiriyor.

DOGA
GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Toplulugumuzun Temiz Enerjiye
Gegisi

2023 yilinda Akbank, Aksigorta, Akgansa,
Gimsa, Brisa, Kordsa, Temsa, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim ve Teknosa

gibi Topluluk sirketlerimiz elektriklerini
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeye
devam etti. Toplulugumuzun yenilenebilir
enerjiye gegis planlari, hem yenilenebilir
enerji sertifikalarinin satin alinmasini hem
de teknik olarak mumkun olan yerlerde
yerinde yenilenebilir enerji kurulumlarini

icermektedir.

ISO 50001 sertifikasyonuna sahip
Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.

<)
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Sabanci Toplulugu Sirketleriden
One Cikan Basliklar

CIMSA

Cimsa, 2023 yilinda iklim acil durumuyla
mucadele taahhUdUnu aksiyona
donusturmek, faaliyetlerini ve deger
zincirini kuresel gelismelerle uyumlu hale
getirmek igin guglt adimlar atmugtir.

Bu kapsamda kuresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandiriimasina katki saglayan ve iklim
degisikligi ile micadele vizyonuna sahip
sirketlere bu hedefe ulagmalari igin yol
gosteren SBTi'ye Cimsa'nin iklim bilimine
uygun olarak karbon emisyonlari igin
yakin vadeli bir azaltim hedefi belirleme
taahhudinde bulunmasinin ardindan
2024 yihnin ikinci geyreginde dogrulama
(Validation) sureci tamamlanmustir.
Buna goére, Gimsa, 2033 yilina kadar ton
¢imento Urind basina brut Kapsam 1ve
2 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina
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gore %421 oraninda, satin alinan klinker ve
cimentodan kaynaklanan brut Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini ise 2033 yilina
kadar 2022 baz yilina gére %43,4 oraninda

azaltmayi taahhut etmistir.

Eskigehir Atik Is1 Geri Kazanim (WHR)
Yatirimi

Gimsa, Enerjisa ig birligi ile ‘isimin

Enerjisi’ projesi kapsaminda Eskigehir
Fabrikasi’'nda yaklasik 40 milyon kWh
enerji Uretim kapasitesine sahip

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisinin
kurulumuna baglamistir. 2024 yil sonunda
tamamlanmasi planlanan proje ile yeni
nesil atik i1s1 geri kazanim teknolojisi
sayesinde su kullanmadan elektrik
Uretilecek ve Eskigehir Fabrikasinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %25'i karsilanacaktir.
Bu yatirm ile yilda 13 bin hanenin

yillik elektrik tuketimine esdeger eneriji
elde edilecek ve 19 bin ton CO2 salimi
engellenerek iklim krizi ile mUcadeleye
6nemli bir katki saglanacaktir.

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIiZ
AKCANSA

iklim acil durumuyla mucadele eden
Akgansa, emisyon azaltim hedeflerini
bilimsel verilerle desteklemek ve seffaf
bir sekilde paylasmak amaciyla 2022
yiinda SBTi'ye katilmig ve 2023 yilinda
taahhUdUnu vermistir.

TUrkiye'de gimento sektdérdnun 2053 yilina
kadar Net Sifir hedefine ulagilmasinda
6ncu bir rol oynadiginin bilincinde

olan Akgansa, yenilikgi sureg ve Urdn
cozUmleriyle iklim acil durumuyla
mucadelede dnemli adimlar atmaktadir.
Sirket, cimento Urinu basina net

spesifik CO, emisyonlarini azaltarak,

2019 baz yilina gére net spesifik CO,

emisyonlarinda %9 azalma saglamistir.

Akcansa, hedefleri kapsaminda hazirladigi
CO, emisyon azaltim yol haritasinda
tasarladigr yatirim ve trun déntsdm plani
ile gcimento UrUnleri icin "Surdurulebilir

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Urtn Hareketi "ni baglatmigtir. Bu
kapsamda silo ve besleme sistemleri
yatinmlari gergeklestiren Akgansa,
bolgesindeki termik santrallerin yan Grinu
olan ugucu kualun gimento Uretiminde
kullaniimasi igin stratejik ortakliklar

kurmustur.

BRIiSA

Brisa, 2050 Net Sifir emisyon hedefine
giden yolda karbonsuzlagma yol haritasini
ve iklim gegis planini olusturmustur.
Dunya sicakhigindaki artisi 1,5°C ile
sinirlandiracak senaryoya uygun olarak
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltimlarini
SBTi tarafindan onaylatan Brisa, kuresel
lastik sektérinde ve Turkiye'de tum
sektorler arasinda bu ilerlemeyi gosteren
ilk sirket olmustur. Brisa, 2030 yilina kadar
dogrudan emisyonlarini 2020 yilina gére
%56 azaltmayi ve 2050 yilinda Net Sifir

olmayi hedeflemektedir.
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Brisa'nin surdurulebilirlik galismalari,

tam ekosistemiyle birlikte deger
yaratmak Uzere tasarlanmistir. Brisa,
tedarikgilerine yonelik SUSPRO programi
ile finansal, iklim ve su ile ilgili riskler
acisindan risk bazinda énceliklendirdigi
tedarikgilerinin bilime dayall hedef
taahhutlerinde bulunmalarini saglamistir.
Cevresel ve sosyal etkisi yUksek

bayileri dnceliklendiren Sirket, Yesil

Bayi programi kapsaminda 25 bayisini
magaza uygulamalarini degerlendirerek

sertifikalandirmistir.

KORDSA

Kordsa, kuresel iIsinmayi 1,5°C ile
sinirlandirmak igin en ge¢ 2050 yilina
kadar Net Sifir emisyona ulagmayi
hedeflemektedir. Sirket orta vadeli
hedefleri igin SBTi'ye taahhUt vermis ve bu
hedefler SBTi tarafindan onaylanmistir.
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Kordsa'nin hedefi, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2019
seviyelerine kiyasla %46,2'lik bir azalma
saglamaktir. Kapsam 3 emisyonlarinda
Kordsa, 2027 yilina kadar tedarikgilerinin
Kategori 1 kapsayan emisyonlarinin
%64'UnUn en son SBTi kriterlerini karsilayan
bilime dayall hedeflere sahip olacagini
ve 2021 baz yilina gére 2030 yilina

kadar mutlak Kapsam 3 Kategori 3 ve
Kategori 10 emisyonlarini %25 oraninda
azaltacagini taahhdt ediyor. Kordsa, 2023
yllinda Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2019
baz yilina gére %16,8 oraninda azaltarak

6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Suardurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
Kordsa, 2023 yilinda karbonsuzlagma yol
haritasi planini hazirlamig ve yayinlamistir.
Kordsa, karbonsuzlasma igin yeni
teknolojileri ve mevcut ¢ézUmleri sUrekli

arastirmaktadir.

Déngusel
Ekonomi
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TEMSA

Temsa, 2050 Net Sifir emisyon hedefine
ve 2045 Net Sifir Atik hedefine ulasma
taahhudunde, surdurulebilirligi is ve
operasyonlarinin her alanina entegre
ederek kimseyi geride birakmamak Uzere
hareket etmektedir. Temsa tarafindan
belirlenen hedefler, kUresel Isinmanin 1,5°C
ile sinirlandirnimasina yénelik Bilime Dayali
Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumludur.
Temsaq, SBTi tavsiyeleri dogrultusunda
mutlak bir emisyon azaltim hedefi
belirlemek icin otomotiv sektdrine yonelik
guncellenmis kilavuzun agiklanmasini
beklemektedir.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, iklim stratejisi
dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2021 yilini baz alarak 2030

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yilina kadar %30 oraninda azaltmak ve
2050 yilina kadar tum is operasyonlarini
Net Sifir emisyon yolculuguna uyumlu
hale getirmek igin azimli bir hedef
belirlemistir. Bu hedef, sirketin kapsamli
iklim déntsum planinin énemli bir
unsurudur ve kdresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlama yonundeki dunya ¢apindaki

taahhUtle uyumludur.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, yenilenebilir
kaynaklarin kurulu gucu
icindeki %461k payi ve bu
alandaki faaliyetleri ile
TUrkiye'nin temiz enerjideki
lider oyuncularindan biri
olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Enerjisa Uretim, GUney
Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan koordine edilen,
aralarinda Enerjisa Uretim
ve Sabanci Universitesinin
de bulundugu 16 yerel

ve uluslararasi paydas

ile 36,8 milyon Euro

butce ile Bandirma Enerji
Merkezi'nde Turkiye'nin ilk
hidrojen vadisini kurmak
iIcin AB destekli projeyi
hayata gecirmektedir.

"Guney Marmara Hidrojen Sahili* Vadi
Projesi, yilda en az 500 ton yesil hidrojen

Uretmeyi hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, Balikesir Bandirma'daki
Enerji Merkezi'nde hidrojen Uretimi
gercgeklestirecektir. 2023 yilinda
Bandirma-2 jeneratérdnin sogutulmasi

icin kullanilan hidrojenin %42'si hidrojen
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Uretim elektrolizéranden gelmistir.

Ayrica Enerjisa Uretim, Bandirma Enerji
Santralinde kullanilan elektrikli araglari
desteklemek igin Electreon sirketiyle
birlikte hareket halindeyken enduktif

sarj ve park halindeyken statik elektrik
kullanimi gibi akill, gevre dostu ¢éztmler

gelistirmektedir.

Enerjisa Uretim'in Net Sifir
Stratejisi Yaklagimi

Kagin

2 Yenilenebilir kurulu kapasite buyime
stratejisi

Enerjisa Uretim hem ruzgdr hem de gunes
enerjisi santrallerine yaptigi yatirimiarla
Uretim kapasitesini 5 yil iginde 5.000
MW'In Uzerine ¢ikarmayi ve yenilenebilir
enerji payinl %60'a yukseltmeyi planliyor.
2 Batarya depolama kapasitesinin
artirlmasi

Enerjisa Uretim RES projeleri igin

depolama galigsmalarina basglayarak

Déngusel
Ekonomi
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Malkara Depolama RES, 19 Mayis
Depolama RES ve izmit Depolama RES
projeleri igin sirasiyla 500 MW rtzgar
enerjisi Uretimi ve 500 MWh batarya
depolama kapasitesi igin n lisans
almistir.

Azalt

= Enerjisa Uretim, dogal gaz ve linyit
santrallerinden kademeli olarak ¢ikacak
ve en geg 2045 yilina kadar Net Sifir
karbon hedefine ulasacak.

2 Sera gazl emisyonlarini azaltmak igin
Bandirma 1-2 ¢alisma saatleri optimize
edilecek.

2 Tufanbeyli'nin kademeli gegisi erken

tamamlanacak ve ayni bélgede glnes

enerjisi kapasitesi en Ust duzeye ¢ikarilacak.

z Uretilen hidrojen dogal gaz
santrallerinde yakit olarak
harmanlanacak (kademeli olarak %5-10-
15-20 oranlarinda).

2 Karbon Yakalama Teknolojileri, CSP
(Konsantre Gunes Enerjisi) ve Derin Kuyu

Teknolojileri arastirilacak.

GUNDEMIMiz

INSAN
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GUNDEMIMIZ EKLER

Enerjisa Uretim ayrica, cevresel etkilerini
azaltmak igin doga temelli bir yaklagimla
agaglandirma odakl yuksek kaliteli
karbon yutak projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
2030 yilina kadar en az %42, Kapsam 3
emisyonlarini ise 2050 yilina kadar en az
%67 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Tedarik zincirinin karmasikligr nedeniyle
hesaplanmasi oldukga zor olan Kapsam
3 emisyonlari konusunda Carrefoursa,
2017-2023 yillari arasinda kapsamli

bir degerlendirme yapmis ve azaltim
calismalarina hizla baglamistir. Bu
kapsamda sirket, bilime dayali hedeflerin
belirlenmesi igin hazirlik strecini
tamamlamis ve emisyon azaltimina

odaklanmistir.
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SBTi hazirlik strecinde 6zellikle ormanlar,
arazi kullanimi ve tarm (FLAG) ile ilgili
emisyonlar konusunda derinlemesine
degerlendirmeler yapilmis ve tedarikgilerle
yakin is birligi icinde tedarikgi haritasi
olusturma calismalarina basglanmistir.

Bu sayede Carrefoursa, surdurulebilirlik
ilkelerini tedarik zincirinin her asamasinda
uygulamakta ve karbon ayak izini
azaltmak icin dnemli adimlar atmaktadir.

TEKNOSA

Teknosa, son iki yildir 2050 Net Sifir
emisyon hedefini stratejilerine dahil
ederek Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim
planlarint uygulamaktadir. Teknosa,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2021
referans yilina kiyasla 2022 yilinda %24,5
ve 2023 yilinda %29,8 oraninda kademeli

bir azalma kaydetmistir.

Teknosa'nin girisimleri arasinda enerji
tasarrufu calismalari, alternatif yakitiarin

kullanimi, yenilenebilir enerji Uretimi ve

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

tedariki yer almaktadir. Ornek olarak
Teknosa, bir magazasinin ¢atisina 320
adet gunes paneli kurarak yilda 175.000
kWh enerji Gretmistir. Magazalardaki
enerji verimliligi ve déntsum aksiyonlari
ile sadece 2023 yilinda 3,65 milyon kWh

enerji tasarrufu saglanmugtir.

Teknosa'nin emisyon profilinin %98,6'sini
olusturan Kapsam 3 emisyonlari, dolayl
yapilari nedeniyle yogun calisma
gerektirmektedir. Bu kapsamda, musterilerin
yuksek verimli Grlnleri tercih etmelerini tegvik
etmek amaciyla indirim ve promosyonlar
uygulanmaktadir. Ayrica Teknosa,
surdurdlebilirlik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla magazalarindaki
surdurulebilirlik etkilesim alanlarinda

musterileriyle bir araya gelmektedir.

Teknosa, strdurulebilirlik verilerinin
toplanmasi, dusuk karbonlu Urtnlere
ve tedarik¢i alternatiflerine gegis igin
tedarikgilerle iletisim baslatmistir. Yakin

gelecekte tedarikgilere surdurulebilirlik

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

skoru verilmesi, tedarikgilerin bu konuda
bilgilendiriimesi ve desteklenmesi,
tedarikgi sézlesmelerine surduralebilirlik
maddelerinin entegre edilmesi

planlanmaktadir.

AKBANK

Net Sifir Bankacilk Birligi
uyesi olan Akbank,
2050 yihina kadar

Net Sifir Banka olma’
hedefi dogrultusunda
calismalarini
strddrmektedir.

Akbank, 2023 yilinda kurumsal, ticari ve

KOBI kredi portfoyUnu kapsayan gesitli

varlik siniflari igin Karbon Muhasebe

Finansmani Ortakligi (PCAF, Partnership

for Carbon Accounting Financials) Finans

GUNDEMIMiz

Sektoru icin Klresel Sera Gazi Muhasebe

ve Raporlama Standardi metodolojisine

uygun olarak Kapsam 3 Kategori 15

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

emisyonlarini hesaplamistir. Akbank,

Net Sifir Banka olma yolculugunda
odaklanacagi dncelikli sektorleri belirlemis
ve oncelikli dort karbon yogun sektor

icin ara emisyon azaltim hedeflerini
aclklamistir.

Akbank, 2021 yiindan bu yana
Sardurulebilir Finansman Cergevesi
kapsaminda belirtilen kriterlere uygun
dusuk karbonlu yatirimlari finanse
etmektedir. Akbank, 2023 itibariylg,
azaltimi zor sektdrler kapsamindaki
kredi streglerine iklim degisikligi durum
tespiti sUrecini dahil etmistir. TUm Proje
Finansmani kredileri igin lokasyon ve
sektore ozel iklim riskleri analiz edilmistir.
Akbank, bundan sonraki kredilendirme
sUreglerinde yesil ve dusuk karbonlu
kuruluglara éncelik verecektir. Akbank,
iklim finansmaninin yani sira gegis
finansmanina da daha kapsamili bir
sekilde odaklanmistir. Banka, karbon yogun
sektorler basta olmak Uzere gevresel

ayak izi yuksek sektorlerdeki musterilerini
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yesil donustme tegvik etmekte ve yesil
yatirimlar igin éneriler sunmaktadir.

Akbank, karbon
emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen is ortaklarina
DUsuk Karbon
Ekonomisine Gegis Kredisi
saglamaktadir.

Banka, dustk karbon ve surdurulebilir
tarim odakli tedarik zinciri finansmant igin
¢o6zUmler sunmaktadir.

Akbank, musteri duzeyinde
karbon ayak izi hesaplama
ve CSY skorlamast igin
ucretsiz bir dijital arag
hizmeti de sunmaktadir.
Banka, 2023 yilinda musterileri arasinda
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi

hakkinda farkindaligr artirmak igin

calistaylar duzenlemistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Operasyonel emisyonlarinin ve portféy
emisyonlarinin 2050 yilina kadar
karbondan arindirilmasi igin ¢alisan
Akbank, gevresel ayak izini azaltmak ve
iklim riskini yonetmek igin ileri galismalar
kaydetmistir. Operasyonel emisyonlarini
karbondan arindirmayi hedefleyen
Akbank, 2023 yilinda operasyonel
emisyonlarini 2019 baz yilina gére %82
oraninda azaltmistir.

Banka, 1,5°C senaryosuna uygun

olarak, mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina
gore 2030 yilina kadar %90 oraninda
azaltmak igin ara emisyon azaltim hedefi
belirlemistir. Banka, 2023 yili basindan
itibaren elektriginin %100'GnU yenilenebilir
kaynaklardan elde etmektedir. Akbank
ayrica enerji verimliligi ve atik yonetimi
alanlarinda kapasite geligtirme
calismalarini genigletmistir.

Dongusel
Ekonomi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

AKSIGORTA & AGESA

Aksigorta ve Agesa, Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarinin analizlerini tamamlamis ve
SBTi 1,5°C senaryosuna uygun olarak 2050
yilinda Net Sifir sirket olmaya yonelik bir
iklim stratejisi olugturmustur. Bu stratejiye
gore:

Aksigorta, 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinin toplaminda 2019
yilina kiyasla %53 azaltim hedefini SBTi

gerekliliklerine uygun olarak belirlemistir.

Agesa, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin toplaminda 2019'a kiyasla
%69'luk bir azaltim hedefi belirlemistir ki
bu da SBTi gereklilikleriyle uyumludur.

Sigorta sirketlerimiz, temel olarak yatirm
sUreglerinden kaynaklanan Kapsam

3 emisyonlari igin SBTi ile uyumlu bir
hedef belirleme ¢aligmalarina devam
etmektedir. Aksigorta ve Agesa, uygulama
planlarini olugturmak igin Portfdy igerigi
metodolojisini takip etmektedir. Hedef

GUNDEMIMiz

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

belirleme sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan, hedefleri dogrulamak igin

SBTi'ye sunacaklardir.

CDP Iklim Degisikligi
Programi'na raporlama
yapan 11 Sabanci Toplulugu
sirketinden 9'u A veya A-
skorlari ile liderlik seviyesine
yUkseldi. Buna goére

CDP'ye raporlama yapan
ve liderlik seviyesinde
bulunan Sabanci Toplulugu
sirketlerinin sayisi gecen
yila gére ug kat artarken,
Sabanci Holding, Temsa ve
Brisa Global A listesinde;
Akcansa, Carrefoursa,
Enerjisa Uretim, Enerjisa
Enerji, Kordsa ve Teknosa
A- skorlarti ile liderlik

seviyesinde yer aldilar.
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Su
Yonetimi

Su, hayatin ve surdurulebilir kalkinmanin
temeli olmasina ragmen; nufus artisl,
iklim degisikligi ve yetersiz ydonetim gibi
faktorler suyun kullanilabilirligini tehdit

etmektedir.

En son yayinlanan Birlesmis Milletler

Dunya Su Kalkinma Raporu'na goére,

dunya nufusunun yaklasik yarisi, yilin
en az bir bélumunde ciddi seviyede su
kithgr yasamaktadir. DUnya nufusunun
dortte biri ise yillik yenilenebilir tatli

su kaynaklarinin %80'inden fazlasini
kullanarak ‘asir yuksek' duzeyde su

stresiyle karsgi karsiyadir.

Dunya Bankasi arastirmasi, dinya

genelinde yaklasik 2 milyar insanin
guvenli bir sekilde yénetilen icme suyu
hizmetlerinden, 3,6 milyar insanin

guvenli bir sekilde yénetilen sanitasyon
hizmetlerinden ve 2,3 milyar insanin temel

el ylkama tesislerinden yoksun oldugunu

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

belirtmektedir. Dunya Ekonomik Forumu
(WEF), 2030 yilina kadar kuresel tatl su

talebinin arzi %40 oraninda asacagini ve

tahminen 1,6 milyar insanin gavenli bir
sekilde yonetilen igme suyuna erigiminin
olmayacagini dngérmektedir.

Su, gok sayida sorunla yakindan iligkili

olmasina ragmen higbiri iklim krizi kadar
acil degildir. iklim krizi hem insanlar hem
de gezegen i¢in hayati dnem tasiyan su
déngusunu énemli élgude bozmaktadir.

Su, bu krizin merkezinde yer almaktadir ve

iklimle ilgili her on olaydan dokuzu suyla

ilgilidir.

Sabanci Toplulugu'nda suyu, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorler ve
toplumun geneli dahil olmak Uzere
diger paydaslarmiz igin temel bir
dogal sermaye olarak géruyoruz. Su
arzindaki kesintilerin tum ig sUreglerimizi

ve toplumlari olumsuz etkileyeceginin

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

bilincindeyiz. Su kithgi ile iligkili potansiyel
riskleri azaltmak ve bu zorlugu etkin

bir sekilde ydnetmek igin 2023 yilinda
Topluluk genelinde kapsamli bir su projesi
baslattik. Bu proje ile amacimiz, su ile ilgili
temel tanimlar, hesaplama metodolojileri
ve metrikler konusunda tum Topluluk
sirketleri arasinda ilgili sektérleri kapsayan

bir uyum saglamakti.

Bu uyumun bir sonucu olarak, Topluluk
sirketlerimiz genelinde orta vadeli su
tUketimi hedefi tanimlarken; bu konudaki
sinir ve tanim degisiklikleri nedeniyle bazi

verileri yeniden belirledik.

Sabanci Toplulugu’'nda, su ile ilgili
risklerin sayisallastiriimasi surecini
malzeme teknolojileri ve eneriji is
kollarindan baslayarak ilgili tim sirketlere

yayginlastirmayi degerlendiriyoruz.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Su projemiz, su ayak izimizi kapsamli
bir sekilde anlamayi ve azaltmayi
amaglayan sistematik bir yaklagima

dayaniyor.

Bu kapsamda ilk adimimiz, Toplulugumuz
bunyesindeki her bir sirket igin temel su
kavramlarini tanimlamak oldu. Temel
olgutleri ve metodolojileri belirleyerek

su tuketimi igin bir temel olusturduk ve
azaltma ile verimlilik iyilestirmesi igin

azimli hedefler belirledik.

Kullandigimiz, tim kdresel standartlar
ve raporlama gergeveleri ile uyumlu
metodolojiler ve tanimlar, Topluluk
sirketleri arasinda tutarhlik ve

karsilastirilabilirlik sagladi.

Bu uyumun bir sonucu olarak, her ne
kadar Turkiye ydonetmeliklerine gére sUreg
sirasinda suyun kalitesi etkilenmiyor ve

cekilen kaynak suyu bir tath su kaynagi
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CIRIS HAKKINDA

olarak gérulmuyor olsa da dogal

gaz santralleri igin denizden alinan
sogutma suyunun toplam su gekimimizin
gogunlugunu olusturdugunu belirledik.

Su gekimimizin, tuketimimizin ve tath su
cekimimizin ayrintili haritasini gikardiktan
sonrag, kisa vadede SBTN ve benzeri
kiresel olarak kabul gérmus gergeveler
dogrultusunda su tuketimimize ve tatli su

cekimimize odaklanmaya karar verdik.

Su verilerini ve hedeflerini Holding
duzeyinde konsolide ederek, yeni
yatirmlarda stratejik kararlar almamizi ve
kaynaklari etkin bir sekilde tahsis etmemizi

saglayacak 6nemliiggoruler elde ettik.

Karbonsuzlagsma Su

Girigimleri Yonetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Bununla birlikte, su hedeflerimize
ulasmada ydnetisimin éneminin
farkindayiz. llerlemeyi takip ediyor
ve organizasyon genelinde harekete
gegmeyi tegvik ediyoruz.

Senaryo dusuncesini yaklasimimiza
entegre ederek, gelecekteki zorluklar

ve firsatlar igin dngdéride bulunuyor ve
hazirlk yapiyoruz. Su dahil olmak Uzere
en 6nemli iklim risklerinin finansal olarak
olgulmesi, yatirimlar énceliklendirmemizi
ve kaynaklari akillica tahsis etmemizi

saglyor.

2023 yiinda toplam su ttketimimiz
8 milyon m¥e dustu. @

Dongusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Topluluk genelinde, 2023 yilinda geri
doénusturulen ve yeniden kullanilan su
orani %38 oldu. Gelecekte, &zellikle su ve
emisyon yogun sektorlerde ilgili projeler
araciligiyla su verimliligini artirmaya

oncelik vermeye devam edecegiz.

Sabanci Holding, CDP Su
Guvenliginde A- skoru ile
Liderlik seviyesinde yer
almaktadir.

DOGA
GUNDEMiMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

CDP Su Guvenligi
Programi'na raporlama
yapan 8 Sabanci Toplulugu
sirketinden 5'i liderlik
seviyesinde bulunurken,
Brisa, Carrefoursa ve
Enerjisa Enerji Global

A Listesi'nde, Kordsa ve
Sabanci Holding ise

A- skoru ile Su Guvenligi
Liderleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica ¢cimento
sirketlerimiz Cimsa ve
Akcansa B skoruna sahiptir.
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Sonraki Adimlar

Bir sonraki hedefimiz, Toplulugumuz
genelinde su yonetimine iligkin
yonetisimi glglendirirken, ayni

zamanda sirketlerimizden her birinin
operasyonel su verimliligini artirmaya
yonelik yatinmlarina devam etmesini
saglamaktir. Ayrica, su fiyatlandirmasi
ve su risklerinin élgulmesi yaklasiminin
tum Topluluk sirketlerinde yayginlagmasi
olasiligint arastirmak da hedeflerimiz

arasinda bulunuyor.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

One Cikan Basliklar

CIMSA

Cimsa, 2023 yilinda su tuketimini en

aza indirmek, su déngusu yénetimini
iyilestirmek ve suyun geri dondsimu igin
teknolojik yenilikleri belirlemek amaciyla
‘Su Yoénetimi Projesi'ni yaratmuastar. Bu

Proje, iklim senaryolart ile belirlenen kronik

GUNDEMIMiz

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

fiziksel riskler siralamasinda énemli bir
yere sahip olan suyu, stratejik bir kaynak

olarak kabul etmektedir.

Cimsa'nin su gekiminin %92'si
gimento, %8'i hazir beton i kolu
tarafindan tuketildigi igin ¢imento
fabrikalari lokasyon bazli su stresi ve
kuraklik risklerinin yani sira, kaynak

ve tesis bazinda da detayli olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
kuresel raporlama gergeveleri (GRI,
CDP), sektorel kilavuzlar (Kuresel
Gimento ve Beton Birligi, GCCA) ve yerel
yonetmeliklerle desteklenmistir.

AKCANSA

Akcansa, 2023 yilinda temel su
kavramlarini tanimlayarak galismalarina
baglamig ve su ile ilgili hedef ve énerilerini
olusturmaya devam etmigtir. Su yonetimi
calismalarindan elde edilen analiz; kisa
vadede kagaklarin gideriimesi ve slUreg

optimizasyonuna éncelik verilmesi, uzun
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vadede ise tesislerin sermaye iyilestirme
planlarinin yapilmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu dogrultuda Akgansa,
su yonetimi planlarini gincelleyerek
projelerini 2030 yol haritasina dahil
etmistir. Bu projeler, atik suyu alternatif
bir kaynak olarak ele almakta ve verimli
kuyu suyu kullanimi, tedarik ve sebeke
optimizasyonu ile kayip ve kagaklarin
onlenmesini kapsamaktadir.

Buna ek olarak, Akgansa, U¢ gimento
fabrikasindaki potansiyel su kithgi risklerini
degerlendirmek igin DUnya Kaynaklari
Enstitast'ntn (WRI) Aqueduct aracini
kullanarak su kithgini yénetirken en
6nemli iklim risklerinin finansal etkisini
degerlendirmistir. Su riski ydonetimini daha
da geligtirmek igin Akgansa, kirilganliklari
belirlemek ve su yonetimi stratejilerinin
saglamhgindan emin olmak igin stres
testleri gergeklestirmistir. Bu kapsamli

yaklasim, stres testlerini duzenli risk

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

degerlendirmelerine entegre ederek su
ile ilgili potansiyel aksakliklarin proaktif bir
sekilde tespit edilmesini ve azaltilmasini
saglamaktadir.

BRIiSA

Brisq, Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sezlesmesinin (UNGC) bir girisimi olan
CEO Water Mandate'in Turkiye'deki

15 imzacisindan biridir. SGrdtrulebilir

su politikalarini ve uygulamalarini
takip etmeyi taahhUt eden Brisq, su
kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik
cevresel yaklagimi dogrultusunda uzun
vadeli ig planlarini hayata gegirmistir.

izmit Fabrikasi'nda sebekeden gekilen

su miktarinin 2025 yilinda 2008 yilina
kiyasla %75, Aksaray Fabrikas’'nda ise
2030 yilinda 2019 yilina kiyasla %70
oraninda azaltiimasi hedeflenmistir. izmit

Fabrikasi'nda 2008 yilindan bu yana

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

yuratudlen galismalar sayesinde, 2023
yilinda kuyu suyu tuketimi 2008 yilina

kiyasla %79 oraninda azaltilmigtir.

Brisa, CDP Iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi
kategorilerinin her ikisinde
de global liderler arasinda
yer alarak, dunya lastik
sektorinde bunu basaran
ilk ve tek sirket oldu.

KORDSA

Kordsa, surdurulebilirlik uygulamalarini
ilerletmek igin su gekme stratejilerini
sUrekli olarak geligtirmekte ve yeni Ar-Ge
girisimlerini tesvik etmektedir.

Bu taahhtdun bazi érnekleri arasinda,

yeni izmit tesisi ve Kordsa Endonezya

DOGA
GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

tesisinin Sifir Desarj projesi yer almaktadir.
Bu girisimler, Kordsa'nin gevresel etkilerini
en aza indirmeye ve su kullanimini
optimize etmeye olan baghhgini

gostermektedir.

Kordsa'nin su yonetiminde kaydettigi
onemli ilerleme CDP tarafindan da takdir

edilmistir.

Kordsa, CDP 'Su Guvenligi
programinda "A-" notu
ve Tedarikgci Iliskileri
Derecelendirmesinde

"A" notu alarak su
guvenligi konusundaki
mukemmelligini ve
tedarikgilerle olan guglu
iligkilerini yansitmistir.
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TEMSA

Temsa'nin su yénetimi stratejisi, su
tuketimini en aza indirmeyi ve sorumlu bir

sekilde kullanmayr amaglamaktadir.

GUglU yénetisim mekanizmalari ve
kapsamli bir su politikasi ile su ydnetimini
yakindan takip eden Temsa, Uretim
sUreglerinde suyu verimli kullanmayi ve

atik suyu azaltmay! hedeflemektedir.

Temsa, 2022 yilini baz
alarak 2030 yilina kadar
arag basina su tuketimini
%42 oraninda azaltma
hedefi belirlemistir.

Temsaq, su ayak izini azaltmak igin
paydasglariyla ig birligi icinde projeler
gelistirmeye ve uygulamaya devam
etmektedir.
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ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda su yonetimi
metodolojilerini gelistirerek suyun yeniden
kullanimini ve yagmur suyu hasadini
artirmaya odaklanmig, uzun vadeli
planlarinda ise temiz enerjiye gegisi
vurgulamistir.

Su kullaniminin %98'i belirli ener;ji
santrallerinden gelen sirket, bu tesislerde
suyu azaltmayi ve geri donustirmeyi
hedeflemistir.

Ornek olarak, Bandirma DGS (Dogol Gaz
Santrali) 3 MW'lik hidroelektrik santralinde
sogutma suyu geri dénusuy, i¢ tuketim igin
kullaniimaktadir.

Enerjisa Uretim ayrica kirliligi énlemek igin
surekli atik su ve deniz izleme ydntemlerini
kullanmaktadir.
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Tufanbeyli Ener;ji
Santrali'nde kuru tip
sogutma sistemi,
cekilen suyu cesitli
surecler icin yeniden
kullanarak su kullanimini
en aza indirmekte ve
endustriyel atik su
desarjl yapilmamasini
saglamaktadir.

meteorolojik ve hidrolojik riskler igin erken

uyari sistemleri uygulamistir.

Uydu goéruntu verileri, dahili optimizasyon
algoritmalarini desteklemek igin Delft
FEWS modelinde kullanilmistir.

Yilin basindaki kuraklik etkilerine ragmen,
verimli bakim ve operasyonlar sirketin
hidroelektrik santralleri icin verimli bir yil

olmasini saglamistir.

Ek olarak, Enerjisa Uretim, hidroelektrik

santrallerinde stratejik karar verme

icin ileri analitik ve yeni teknolojilerden
yararlanmistir.

Enerjisa Uretim, Avrupa Orta Vadeli

Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF) ve
Kuaresel Tahmin Sistemi (GFS) verilerinden
yararlanarak rezervuar yéonetimi igin kisa

vadeli akig tahminini optimize etmis ve
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Biyocesitlilik

Dodal Hayati Koruma Vakfi'nin (WWE)

Yasayan Gezegen Raporu'na gére,

Yasayan Gezegen Endeksi 1970 ile 2018
yillari arasinda izlenen populasyonlarda
ortalama %69'luk bir dists oldugunu
gostermektedir.

Biyocesitlilikteki bu dusus, 6zellikle Dunya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan

dunyadaki toplam GSYH'nin yarisindan

fazlasinin dogaya ve hizmetlerine orta

veya yuksek derecede badimli oldugunun

tahmin edildigi dtsuntlduginde endise

vericidir.

Ayrica arastirmalar, dogal ekosistemlerin
tahmin edilen en eski durumlarina
gore ortalama %47 oraninda azaldigini

gostermektedir.
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Bu endise verici istatistikler, biyogesitliligin
korunmasi ve eski haline getirilmesi igin
ortak ¢abalara acil ihtiyag duyuldugunu
gbstermektedir.

is perspektifinden bakildiginda, bu

durum operasyonlar ve finans agisindan
da énemli riskler barindirmaktadir. Bu

risk, hem sirketlerin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkilerinden hem de onlara
dogrudan veya dolayl bagimliliklarindan

kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu sirketleri,
biyogesitliligin korunmasini operasyonel
cergevelerine entegre etme galismalarini

surdurmektedir.
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Sabanci Toplulugu, 2023
yilinda, ilgili riskleri ele
almak ve potansiyel
etkilerini azaltmak igin
tum topluluk genelinde
kapsamli bir biyogesitlilik
projesi baslattl.

Tam Topluluk sirketleri igin biyogesitlilik
hedefleri olusturma surecinin tek

bir yaklagimla yuratulemeyecedinin
farkinda olarak her bir sirkete 6zel
tasarlanmig sUregler olusturuldu. Proje,
ilgili departmanlardaki tm ¢aliganlarin
biyogesitliligin korunmasinin kritik Snemini
anlamalari igin kapsamli egitim ve uyum

cahsmalariyla basladi.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Bunu takiben, dnceliklendirilmis
Topluluk sirketleri, 6ncelikli konumlarin
degerlendiriimesine iliskin Doga ile
llgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucu

(TNFD) Kilavuzuna uyarak, faaliyetlerinin

hassas ekosistemlerle kesistigi dncelikli
alanlarr ve konumlari sistematik olarak
belirledi. Bu degerlendirme sayesinde,
faaliyetlerimizin ilgili cografyalardaki
biyocesitlilik Gzerindeki potansiyel
etkilerini ve bagimliliklarini inceleyerek
faaliyetlerimizle iliskili risk ve firsatlari net

bir sekilde anladik.
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Konumlar énemliliklerine ve ekolojik hassasiyetlerine gére énceliklendirilir.

Oncelikli yerlerin degerlendirilmesine iligkin TNFD Kilavuzu:

ONCELIKLI KONUMLAR

SEKTOR ONEMLILIGH: - Q
ORGANIZASYONUN _TOPLAM (EF'TSSLS:'SK)
ONEMLI SEVIYEDE ONEMLILIK KONUMLAR EKOLOJIK ACIDAN HASSAS
TANIMLADIGI DOGAYLA Q OLDUGU DUSUNULEN
ILGILI BAGIMLILIKLARI ALANLARDA KURULUSUN
VE ETKILERININ OLDUGU 9 9 VARLIKLARININ VE/
SEKTORLER. VEYA FAALIYETLERININ
Q DOGAYLA DOGRUDAN
KAPASITE ONEMLILIGI: Q ETKILESIM ICINDE OLDUGU
HER BIR SAHANIN URETIM KONUMLAR.
KAPASITESI SEVIYESI
TOPLAM ONEMLILIK, SEKTOR VE KAPASITE ONEMLILIGINE GORE TANIMLANIR: HASSASIYET ASAGIDAKI GiBi TANIMLANIR:

4 ETKILER (O BAGIMLILIKLAR (O KAPASITE ) EKOSISTEM BIYOGESITLILIGIN FiZIKSEL SU RiSKi
Bir organizasyonun Bir organizasyonun Normallestiriimisg BUTUNLUGU ONEMI Bilinen fiziksel su riski
doganin durumunu faaliyetleriigin Uretim kapasitesi Konumlarin dogal Konumlarin olan alanlar (simirh su
degistirdigi seviye ekosisteme ihtiyag seviyeleri yUzeylerle, yani biyogesitlilik igin mevcudiyeti, sel ve

(IPBES'in etkiyi duydugu yénlerin bozulmamis alanlarla 6nemi bilimsel olarak zayif su kalitesi)
Y yduguy S Y
tetikleyen 5 bagimiilik seviyesi kesisme derecesi kabul edilmis alanlarla
kategorisine ayrilir) ortisme derecesi
\ NG ) - L L /
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Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri icin biyogesitliligin etki ve bagimhliklarini inceledik.
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PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU
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GUNDEMIMiz GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

EKLER

Biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini ve bagimliliklarini kapsamli bir sekilde anlayan Topluluk sirketleri, daha sonra mudahalelerin en etkili olabilecedi alanlari belirlemek Gzere deger

zincirlerinin haritasini gikardilar. Bu butuncul yaklagim, biyogesitliligin korunmasi ve eski haline getiriimesine ydnelik gabalarin faaliyetlere entegre edilmesini sagliyor.

Digtan ice

Bagimliliklar: Ekosistem hizmetleri

KULTUREL
TEDARiK _ Ahsap, Elyaf, Genetik HiZMETLER oo
HIZMETLERI Kaynaklar o
Yesil
Yemek Diger Amaglar Rekreasyon
icin Su Dogal
Miras
Ilgme

o Bilim ve
Egitim

50- 7
O O

Kiyi Koruma Sehirlerde
Sogutma
Toprak Verimliligi Karbon
Depolama
Topragin, Suyun, O

Havanin Aritilmasi Toprak Tozlagma Gurdlty, rizgar ve
Erozyonu gorsel rahatsizliklarin
emilmesi
bogal Hasere DUZENLEYICI su Depolama
HIZMETLER
Karbonsuzlagsma Su Biyogesitlilik Dongusel

Girigimleri Yonetimi Ekonomi

Beseri

Faaliyetler

icten digsa

Etkiler: Biyogesitlilik kaybinin temel etkenleri

Kara ve Deniz
Kullanimi Degisikligi

Agirt SéGmurd

iklim Degisikligi

Kirlilik

istilaci TUrlerin
Girisi
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Bu gabalar surerken, uyguladigimiz
biyogesitlilik ve doga odakli politikalar,
elde ettigimiz sonuglarin daha da

etkili olmasini saglamaktadir. Sorumlu
Yatinm Politikamiz, gesitli biyogesitlilik
standartlarina dayali bir yasakli listesi
icermektedir. Bu standartlar, buyukltgune
bakilmaksizin tam yatirimlar igin
gegcerlidir. Ayrica, dogru yonetilmedigi
takdirde 6nemli gevresel veya sosyal
riskler olusturabilecek Uretim faaliyetlerini
iceren 10 milyon ABD dolarini asan

buyuk olgekli yatirimlari degerlendirirken,
IFC Performans Kriterleri veya EBRD
Performans Gerekliliklerini titizlikle dikkate
ahlyoruz. Ek olarak Politikamiz, biyogesitlilik
kriterleri de dahil olmak Uzere CSY durum
tespitinin Sabanci Toplulugu deger

zinciri boyunca nasil uygulanacagini
Ozetlemektedir.

Devam eden ¢abalarimiza ek olarak,
biyogesitliligi koruma programlarina
aktif olarak katiliyor ve yerel kamu ve sivil
toplum kurulusglariyla is birligi yapiyoruz.
izleme ve koruma girigsimlerimizin yani
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sirg, biyogesitlilik konusunda toplumsal
farkindalgr artirmak igin iletisim

kampanyalarr yarattyoruz.

Sonraki Adimlar

Bir sonraki asamada Sabanci Toplulugu
sirketleri, yerel danigmanlarla is birligi
icinde dncu biyogesitlilik projeleri

hayata gegirerek sektdre yéon veren
adimlar atacak. Bunu yaparken, Topluluk
duzeyindeki hedeflerimizle uyumlu ve
doga-porzitif hedeflerimize hizmet eden
Ozellestirilmis bir eylem plani gelistirmeyi

amagliyoruz.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

One Cikan Basliklar

GiMSA

Cimsa, hammadde hazirlama, gimento
dretimi, hazir beton, 6gutme tesisleri

ve terminal operasyonlarinin gevresel
etkilerini en aza indirmek ve suregleri

biyogesitlilik agisindan daha duyarli hale

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

getirmek igin strdurdlebilir uygulamalari
benimsemektedir. Sirket, 2023 yilinda
operasyonlarinin ve deger zincirinin

etki ve bagimliliklarini degerlendirerek
taahhutlerini belirleme kapsaminda, Doga
ile ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucu
(TNFD) standardinin gerekliliklerine uyum
saglamak igin Konumlandir-Degerlendir-
Analiz et-Hazirla bir diger deyisle LEAP
(Locate-Evaluate-Assess-Prepare)
yaklasimini benimsemistir.

Bu calismaya gore, sektor ve kapasite
dnemi dikkate alinarak "Onemililik"
analizi yapilmis, etki, bagimliliklar ve
kapasite faktorlerine goére dncelikli
lokasyonlar belirlenmistir. "Hassasiyet’
analizi ile ekolojik agidan hassas

oldugu dusunulen alanlarda ekosistem
butunlugu, biyogesitlilik Snemi ve fiziksel
su riskleri de degerlendirilmig, énemlilik ve
hassasiyet degerlendirmesinin birlesimi
olan 6 lokasyon belirlenmigtir. Bir sonraki
adim olarak, Cimsa bu 6 lokasyon

icin "Biyogesitlilik Ydnetim Planlar”

hazirlayacak ve uygulayacaktir.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Cimsa’'nin Biyogesitlilik Taahhadu
Gimsa'nin hedefi, kendi operasyonlarinin
yani sira hammadde ocak isletmeleri ve
tedariki kapsaminda deger zincirindeki
yuksek etkilere odaklanarak, 2022 yilina

EKLER

gore 2030 yilina kadar biyogesitlilik kaybini

onlemek ve tersine gevirmek ve 2050

yllina kadar tam iyilesme saglamaktir.

Cimsa, paydaslari, toplum, sektorel
platformlar ve tedarikgi agi ile yakin ig
birligi igcinde eylem odakli yol haritalari
gelistirerek biyocesitlilik performansini
iyilestirmek igin bilim temelli bir yaklagim
izleyecektir. Bu calismalari, lokasyona
ozel eylemleri igeren "Biyogesitlilik Eylem
Planlar” araciligiyla yapilandiracak ve

iletisimini saglayacaktir.

BRIiSA

Brisa, WWF TUrkiye ortakhidiyla 2013 yilinda
baslattigi "Turnalar Hep Ugsun” projesini
surdurmektedir. Yemekhanelerde her
gun olusan yaklasik 1.000 kg organik

atik kompostlastirilarak 200 kg gubreye

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

139



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

doénusturalmekte ve elde edilen gubre,
topragin organik yapisint iyilestirmek
amagcltyla agaglandirma projelerinde

kullaniimaktadir.
ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, biyogesitliligin korunmasina
buyuk 6nem vermekte ve faaliyetlerinin
dogal yagam Uzerindeki olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmek igin surekli caba

goéstermektedir.

Enerjisa Enerji, biyogesitliligin korunmasi

icin asagidaki projeleri yaratmustar:

Yuksek Gerilim Hava Hatti izolatér
Projesi:

2023 yilinda paydasi Doga Dernedi ile
yapilan ig birligi ile Toroslar bélgesinde
100 direge yahtim uygulanmistir.

Kus Carpmalarini Onleyici Proje:
Kus élumlerinin 6ntne gegmek igin

riskli gérulen veya gog yollari Gzerinde

Karbonsuzlagma Su
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bulunan hatlara izolatér montajina
baslanmigtir. izolatérlerin yerlestiriimesi
icin Adana'da bir hat segilmis ve hattin
izlenmesine baglanmistir. Bu proje ile
bolgedeki kus populasyonlarinin ve
kus hayati biyogesitliliginin korunmasi
amaglanmaktadir.

Kusg Saptirici Proje:

Elektrik carpmasina bagli kug élumlerini
en aza indirmek igin, secilen hava

hatti bélumlerine Kusg Saptiricilar
yerlestirilmistir. 2023 yilinda 12.000'den
fazla izolatdr yalitiimis ve biyogesitliligi
korumak icin 10.000'den fazla kus

deflektért kurulmustur.
ENERJISA URETIM

Yaban Hayati Caligmalari

Enerjisa Uretim, dogadan ilham alan
"Rejenarasyon (Yenilenme)" vizyonu
ile biyogesitlilik Uzerindeki olumsuz
etkileri azaltmayi yeterli gdrmemekte,
ekosistemin kendini yenileyerek

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

dénusumune katki saglamayi
hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, Arkun Baraji Yaban Hayati
Projesi kapsaminda Doga Koruma ve

Milli Parklar ile ig birligi iginde ekosistem
ve yaban hayati koruma ¢alismalari

ydratmektedir.

Enerjisa Uretim, 62.448 hektarlik bir
alanda ekosistemi ¢iplak gozle ve hareket
algilayici kameral tuzaklarla izlemektedir.
Hayvanlara takilan vericiler ve uydu
teknik yontemleri yardimiyla 21 yaban
kegisi (Capra aegagrus) 1yl boyunca
izlenmis olup su anda 2 gengel boynuzlu
dag kegisi (Rupicapra rupicapra)
izlenmektedir.

Komguk®dy ve Enerjisa Uretim'den
Tarkiye'nin ilk agrivoltaik tarim projesi
Enerjisa Uretim ve Komsukdy, tarim
alanlarina yukseltilmis gunes panelleri
kurarak glnes enerjisi Gretimini

surdurulebilir tarimla birlestiren Turkiye'nin

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ilk agrivoltaik tarim projesine éncultk
etmektedir. Bu simbiyotik iligki, mahsulleri
asirt hava kogullarindan koruyarak
tarimsal verimliligi ve Uretkenligi
artirmaktadir.

istanbul, Beykoz, Komsukdy'de yer alan
tesis 20 kW glce ve 24 kWh depolama
kapasitesine sahiptir. Yaban mersini,
Ispanak ve lahana gibi bazi bitkilerin
bUyumesini desteklerken, yerel elektrik
ihtiyacina da katkida bulunmaktadir. ikinci
asama, Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji
UssU'nde toprak hazirhidr ile baglamig ve
4,5 donumluk bir alana 9.000 kiglik fide

dikilmistir.

Enerjisa Uretim'in I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sertifikasina sahip agrivoltaik girigimi,
gunes paneli yogunlugunu azaltarak

ve Urun performansini artirarak arazi
kullanimini en Ust dtzeye gikarmaktadir.
Gozlemler, bitkisel buydme ve Urun

hacimlerinde 6nemli bir artis oldugunu
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gostermektedir. Projenin diger bolgelere
de yayllmasi ve sonuglarin akademik
duzeyde paydaglarla paylasiimasi
planlanmaktadir.

Enerjisa Uretim, Bandirma Enerji
Merkezi'nde Agrivoltaik projesinin ikinci
asamasini hayata gegirmistir. Proje
kapsaminda Enerjisa Uretim, mevcut

GES (Gunes Enerjisi Santrali) sahalari
icerisinde yer alan 4,5 donumluk

alana 9.000 adet kiglik fidan dikimi
gergeklestirmistir. Enerjisa Uretim, 2023
yilinin ilk hasadini ise fabrika ¢aliganlari ile
paylasmistir. Enerjisa Uretim, dnamuzdeki
dénemde Agrivoltaik projesini farkli
santral boélgelerine yaymay!i ve
sonuglarini akademik dUzeyde tum
paydaslariyla paylagsmayi planlamaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, finans dunyasinda doga ile
ilgili risk ve firsatlari anlamak, seffaflig
artirmak ve doga dostu finansal
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stratejiler gelistirmek amaciyla kurulan
TNFD Forumu'na Tarkiye'den katilan ilk
perakende sirketi olmustur.

Carrefoursa, kamuya agikladigi
biyogesitlilik politikasina uygun olarak ve
ormansizlagma ¢alismalart kapsaminda,
tedarikgilerini ormansizlagmaya katkida
bulunan emtialar konusunda egitmekte
olup, ilgili emtialarin sardurulebilirlik
sertifikasyonunu takip etmek icin dijital bir

araylz sistemi kurmustur.

Pestisit kullanimini igeren tarm
uygulamalarinin saghga ve biyogesitlilige
zararl oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
Carrefoursa, organik tarimin ekolojik ve
saglikl yaklagimlarini benimsemekte

ve organik Urdn yelpazesini surekli
genisletmektedir. TUm organik 6z marka
arunler, Tarkiye'de ve Avrupa Birliginde
taninan Ecocert sertifikasina sahiptir.
Carrefoursa, 2022 yilinda ilk kez CDP

orman modult aracihigiyla orman riski

tastyan emtialarla ilgili ngoéralen riskleri

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

ve tuketim degerlerini seffaf bir sekilde
sunmusg ve degerlendirme sonuglarina
goére tum orman moddullerinde B
(Yénetim) notu almistir. 2023 yilinda
palmiye, soya ve kereste kullanimina
iliskin raporlamasinda A notu alirken, sigir
drdanleri kullanimina iliskin raporlamasi B

notu almistir.
AKBANK

Akbank, projeleri yaban hayati, hayvan
refahi ve biyogesitlilik Gzerindeki

etkileri en aza indirmek amaciyla
degerlendirmektedir. Banka, finansman
karari vermeden 6nce dnerilen projenin
nesli tukenmekte olan turler igin kritik
dneme sahip alanlarda gergeklestirilip
gerceklestiriimedigini kontrol etmekte ve
nesli tkenmekte olan turlerin ticareti gibi
faaliyetleri finanse etmemektedir. Akbank,
finanse ettigi projelerde biyogesitlilik
Gzerinde etkiler oldugunun anlasildig
durumlarda biyogesitlilik eylem planinin

varhigini sorgulamaktadir. Biyogesitlilik

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

eylem planinin bulunmadigr durumlarda
ise uzmanlar tarafindan hazirlanmasini
ve uygulanmasini talep etmektedir. Bu
raporlar araciligiyla Akbank, projenin
sucul, karasal ve kus turleri Gzerindeki
olasi etkilerini tespit etmekte, etkinin
azaltiimast igin alinmasi gereken etki
azaltict dnlemleri belirlemekte, etki azaltici
onlemlerin basgari dlzeyini izlemekte ve
temel performans gdstergeleri ile duzenli
izleme yapilmasini saglamaktadir.

Akbank, degerlendirilen projelerin CSED

(Cevresel Sosyal Etki Dederlendirmesi)

caligsmalarinda biyogesitlilik etkilerine
iliskin veri toplamanin yani sira, yuksek
riskli etkileri ydénetmek igcin muUsterilerine
cesitli ydonetim planlari uygulamaktadir.
Ornegin, Akbank'in Cevresel ve Sosyall
Cergevesi'nde yer alan Sifir Yok Olus
ittifaki (Alliance for Zero Extinction, AZE),

belirlenen alanlarda yeni yatirimlarin

finansmanini sinirlandirmakta, ancak
biyogesitlilik etkilerini ele almak igin

onlemler énermektedir.
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Donglsel Ekonomi

En son yayinlanan Déngusellik Bosluk

Analizi Raporu'na (CGR) gére, son alti

yillda, kiresel ekonomi igerisindeki
malzeme tuketiminde yarim trilyon

tonu asan bir artig géralmustar. Umut
verici sekilde, dbngusel ekonomi mega
trend statUstne ulagmis ve déngusel
ekonomiyle ilgili tartismalar, mUnazaralar
ve makalelerin sayisi son bes yilda
neredeyse U¢ katina gikmistir.

Sabanci Holding olarak, surdurulebilir
bir gelecege doéngUsel ekonomi
gergevemizle guclendiriimis sekilde
stratejik olarak yatinm yapmaya
kararliyiz. Malzeme kithigini ele alma
konusundaki acil ihtiyacin farkinda
olarak hem mevcut operasyonlarimizda
hem de yeni yatirmlarimizda kaynak
verimliligini artirmaya odaklaniyoruz. 2050
yilina kadar Sifir Atik hedefiyle, duzenli
depolama alanlarina ve atik yakmaya
olan bagmlilgr en aza indirmeyi

hedefliyoruz.

Karbonsuzlagma Su
Girigimleri Yonetimi

Déngusel

Biyogesitlilik Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

DONUSUMU GUNDEMIMiz GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Déngusel uygulamalar, buyuk ¢evresel ve toplumsal zorluklari ele aldiklari igin
gelecege hazir bir ig dinyasi adina ¢gok énemlidir.

Dongusel Ekonomi, gunumuzde karsi karsiya
oldugumuz Ug buyuk gevresel ve toplumsal

zorlugu ele almamiza yardimct olabilir:

o=
|

e
|

e

IKLIM EKOSISTEM
KRiZi BOZULMALARI &
BiYOCESITLILIK KAYBI

l

MEVCUT DOGRUSAL EKONOMIDEN,
DONGUSEL EKONOMIYE DOGRU GECIS
IGIN SISTEMIK BIR DEGISIM GEREKLIDIR.

SOSYAL
ESITSIZLIK

Artik isletmelerin, gelecege hazir olmak igin
dogrusal is uygulamalarindan déngusel
is uygulamalarina gegmesi gerekir.

Bu gecisteki ibreyi, 3 faktdr yonlendirir.

M — g0 — &3

DEGISEN
PAYDAS TALEBI

MEVZUAT
BASKISI

ARTAN KAYNAK

KITLIGI VE FIYAT
OYNAKLIGI

isletmelerin, ugtan uca deder zinciri

yaklasimlarini yeniden distinmeleri gerekir:

2 Satin alma kriterleri

2 Mal ve hizmetlerin tasarim kriterleri

= Is modeli inovasyonu

2 Atiklarin ele alinmasi ve malzemelerin geri kazaniimasi

Buradaki amag:

o Gelir artigini iglenmemis ve yenilenemeyen malzeme
kullanimindan ayirmak

o Yarinin kaynaklarini bugunudn fiyatlariyla gavence
altina almak

2 Sahiplikten ziyade iglevsellik satmak
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Dongusel Ekonomi

Sabanci Toplulugu olarak,
her bir Topluluk sirketi

icin déngusellik olgunluk
asamasina bagli olarak
déngusel ekonomi ilkelerini
yerlestirmekddngusel
ekonomi ilkelerini
benimsetmek; sirketlerin
déngusellik olgunluk
seviyelerine goére temel
hedeflerimizden biridir.

Dongusel Gecgis
Gostergeleri (CTI

cercevesine dayanan Ug
ddéngusel ekonomi temel
unsuru; Déngusel Girdi,
Do6ngusel Tasarim ve
Dongusel Ciktl, Sabanci
Holding'de déngusellige
derinlemesine bakmamiza
yardimci olmustur.

Karbonsuzlagsma Su

Girisimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Tanimlara gére, CTI gergcevesine dayali
Déngusel Ekonomi temel unsurlari

ikincil malzemelerin
tedarik edilmesi ve
alternatif hammaddelerin
kullaniimasi.

Sabanci Toplulugu'ndan
clkan malzemelerin geri
kazanimi ve atik yénetimi.

Omur boyu kullanim ve
son kullanim agamasinda
geri kazanim saglayan
ekotasarim.

DONGUSEL GiRDi

SIRKET SINIRI

DOGRUSAL AKIS
yenilenemeyen
islenmemis kaynak

DOGRUSAL GIKIS
geri kazanilamayan urunler
ve atik akiglari

ATIK DEPOLAMA
ATIK YAKMA

Dongusel . P ]43
Ekonomi DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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GiRig

2023 yilinda, Holding ve Topluluk sirketlerimiz
somut ve uzun sureli etkiler hedefleyerek déngusel
ekonomiyi etkin bir sekilde desteklemek igin aktif
olarak stratejiler arastirdi ve uyguladi. Malzeme
teknolojileri, perakende, mobilite ¢ézUmleri ve
enerji sektorleri de dahil olmak Uzere, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki dongusel firsatlar
arastirarak ise basladik. Yogun atélye ¢alismalari,
Topluluk sirketlerimizi kendi sektér gereksinimlerine
goére uyarlanmig déngusel stratejiler gelistirme

konusunda egitti ve tesvik etti.

Bu yolculuk, Sabanci Holding'in Déngusel Ekonomi
Stratejisi'nin olusturulmasina, amacimizin
tanimlanmasina, dayanak noktalarimizin
belirlenmesine ve hedeflerimizin olugumuna
zemin hazirladl. YiIl boyunca, bazi Topluluk
sirketleri Sabanci Holding'in déngusel hedefleriyle
uyumlu nicel hedefler belirlerken, bazilar da
tedarik¢i katilimi yoluyla déngusel uygulamalarini
gelistirmeye ¢alistl. Bu kapsamli yaklasim, ileriye
dénuk gabalarimiza rehberlik edecek olan
donguselligin U¢ temel unsuru etrafinda inga
edilen stratejimizi sekillendirmektedir:

l. DOngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Il. Dongusel Tasarim ilkeleri

lll. Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Karbonsuzlagma Su Bivocesitlilik Déngusel
Girigimleri Yonetimi yoses Ekonomi

SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

AMAGC

Sabanci Holding'in Dénglisel Amaci

‘Sabanci Holding olarak, dongusel ekonomi temelleri Uzerine insa ettigimiz dongusel bir gelecedi sekillendirmek
igin stratejik yatirimlar yapiyoruz. Malzeme kithgini ele alma konusundaki acil ihtiyaci géz éntunde bulundurarak,
duzenli depolama alanlarindan ve atiklar yakmaktan uzaklasip 2050 yilina kadar Sifir Atik hedefine ulagsmak igin
faaliyetlerimizde ve gelecekteki yatirrmlarimizda kaynak verimliligini artirmayi énceliklendiriyoruz.’

Bu amacimizda basarili olmak igin, déngusellik performansimizi geligtirmek ve yeni firsatlari yakalamak Gzere
‘Déngilisel Malzemeler ve Ortakliklar’, ‘Déngiisel Tasarim ilkeleri’ ve ‘Geligtirilmis Geri Kazanim Rotalar1’
olmak uzere Ug¢ temel unsura odaklanacagiz.

TEMEL UNSURLAR

GELISTIRILMiS GERI @

DONGUSEL MALZEMELER @ DONGUSEL
KAZANIM ROTALARI X

VE ORTAKLIKLAR TASARIM ILKELERI

l l l

S
B>Og

HEDEFLER
Sabanci Holding, 2030 yilina Sabanci Holding, 2050 yilina Sabanci Holding, 2050 yilina
kadar ilgili Topluluk sirketleri*? kadar ilgili Topluluk sirketlerinin4? kadar ilgili Topluluk sirketlerinde*?
icin Déngusel Girdi*® hedeflerine tam temel drUnlerini* Déngusel duzenli depolama ve atik yakma
ve kilometre taglarina ulagmayi ilkeleri baz alarak tasarlamasini islemlerini*® ortadan kaldirmayi

amaclamaktadir. hedeflemektedir. hedeflemektedir.

2 [igili Topluluk sirketleri, Déngtisel Ekonomi Projesi kapsamindaki Akgansa, Gimsa, Temsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Teknosa sirketlerini igerir.
% Mevcut % déngusel girisi anlamak icin daha fazla analiz gereklidir.

“ Kilit aranler sirket bazinda belirlenir. ilkeler dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve déngusel kompozisyondur.

4 Tehlikeli atiklarin yakilmasi kapsam digidir
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Déngusel Malzemeler ve
Ortakliklar

Bu unsur kapsamindaki temel amag,
islenmemis kaynaklar yerine geri
doénusturulmus veya yeniden kullaniimig
girdiler gibi; déngusel girdilerin yUzdesini
artiracak déngusel girdi hedeflerine ve
kilometre tasglarina ulagmaktir. Bu amag,
sirketlerin kaynak kullanimindaki verimliligi
ve ham maddelerin ¢ikariimasina

olan talebi azaltarak, doga Uzerindeki
olumsuz etkileri hafifletme konusundaki
kararhliklarini géstermesi agisindan gok
6nemlidir. Bu unsur kapsaminda Sabanci
Toplulugu, geri dénustartlmus veya diger
déngusel igerik turlerinden elde edilen
ve diger sureglerde yeniden kullanilan
malzeme akiglarinin agirhgini analiz
etmeye odaklanacak ve bu yaklasimla
saglanan tuketimin toplamini artirmanin
yollarini arayacaktir. Sabanci Holding,
2030 yilina kadar 2024 yili iginde ilgili
Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen
Doéngusel Girdi hedeflerine ve kilometre

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

taglarina ulagmay! amaglamaktadir. Bu
hedeflerin bazilar niceliksel, bazilari ise
Topluluk sirketlerimizin bazilarinin deger
zincirlerinin kapsamli ve dénusturtlmesi
daha karmasik olmasi nedeniyle niteliksel
kilometre taslaridir. Ontmuzdeki yillarda
tedarik zincirimizle etkilesime gegtikge
déngusel ekonomi uygulamalari
konusundaki olgunluklarini artirmayi

6ngorayoruz.
Déngusel Tasarim ilkeleri

Doéngusel tasarim ilkeleri, dongusel
ekonominin gerekliliklerini destekleyen
urunler, hizmetler ve sistemler yaratmak
icin temeldir. Sabanci Toplulugu
sirketlerinin Uretim tesislerinde déngusel
tasarim ilkelerinin uygulanmasi sirasinda;
uzun dmurldltk ve dayaniklilik, gavenli ve
doéngusel malzeme segimleri, modulerlik
ve esneklik, dbngusel yagsam sonu
Ozelliklerine sahip tasarimlar gibi belirli
unsurlar dikkate alinacaktir. Déngusel

tasarim ilkeleri, kaynak kullanimini ve

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Urun kalitesini en Ust duzeye ¢ikararak
doga i¢in somut faydalar saglarken,
ayni zamanda optimizasyonlar yoluyla
ekonomik faydalar da Uretmektedir.
Sabanci Toplulugu, tasarimin
dénguselligini iyilestirmek igin Grtnlerin
baslangicindan &mrunun sonuna

kadar tim yagsam déngUsunit analiz
edecektir. Sabanci Holding, 2050

yihna kadar ilgili Topluluk sirketlerinin
tum temel Uranlerini Déngusel ilkeler

ile tasarlamasini hedeflemektedir.
Topluluk sirketleri, 2050'ye dogru ara
hedeflerini ve kilometre taslarini, olgunluk
seviyelerine ve sektorlerinin dogasina
gore farkli hizlarda uygularken, tedarik
zincirlerini haritalandirimayi ve déngusel
performansi artirmak igin tedarikgiler

ve diger paydaslarla birlikte gcalismayi
sUrdureceklerdir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Gelistiriimis geri kazanim rotalari,

Urin yasam déngulerinin sonunda

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kaynak geri kazaniminin verimliligini ve
etkinligini artirmada gelismis stratejiler
uygulanmasini amaglamaktadir.
Gelistiriimis geri kazanim rotalari
sayesinde, yenilikgi ve verimli geri
dénusum ve yeniden kullanim

sUregleri yoluyla Urunleri tekrar degerli
malzemelere veya enerjiye donusturerek,
yasam déngulerinin sonunda Urdnlerden
elde edilen degeri en Ust duzeye gikarmak
mMUmkundur. Amag, strecin sonunda
plastik gibi atik malzemelerden yuksek
degerli malzemeleri geri kazanmaktir.
Geri kazanim rotalari araciligyla, ileri
teknoloji ve sUreg inovasyonlarini entegre
ederek malzeme kullanim déngusunu
tamamlamak ve surdurulebilir kaynak
yoénetimi saglamak mumkundur.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili
Topluluk sirketlerinde dlizenli depolama
ve atik yakmayi ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.
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Topluluk Sirketlerinin Faaliyetlerinin
Niteligine Gére Siniflandiriimasi#®

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ BONUSUMO

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL
GUNDEMIMiZ

DONUSUMU GUNDEMIMiz

KAYNAGIMIZ

INSAN EKLER

URETIM TESiSi OLAN TOPLULUK SiRKETLERI

2 Cimentoda %10

ingaat ve Yikinti Atiklar (CDW)

= TUm temel Urunleri

Uretim Tesisleri
olan

Daha buyuk etki
déngusel unsurlarin
uygulanmast igin

4R

Olgun deger zinciri
déngusel unsurlari
sUreglerine uygulama
konusunda

Niceliksel

hedefler

Karbonsuzlagsma Su
Girigimleri Yonetimi

Hizmet, Dagitim

veya Perakende
Sektdrlerinde

Daha daguk etki
déngusel unsurlar
Uzerinde ve tedarikgi
katihmi ihtiyaci

Daha az olgun
deger zinciri
girdi ve tasarimla ilgili
déngusel unsurlari
streglerine uygulama
konusunda

%
Niteliksel

eylemler ve
kilometre taglari

Déngusel

Biyogesitlilik Ekonomi

2030 Alternatif Hammadde 2025 (Tasarim) Gzerine inovasyon 2030 déngusel tasarim
kullanimi (@ired = Betonda unsurlarina gore
= Betonda %10 o Cimento katki malzemesi olarak tasarlamak (Tasarim)
Alternatif Hommadde toz halinde
* "
5 kullanimy (@ira
= 2 %10-15 Alternatif Hammadde o Sifir Atik sirketi
)
S o 2030 kullanimi, Gri gimento (©ird) 2045 gk (om)
T o Sifir Atik sirketi o i
2050 2 %10 Alternatif Hammadde
olmak.47 (Gikt) | o
: kullanimi, Beyaz gimento (©ird)
= Dongusel girdinin
2050 irci
o SIfir Atik sirketi %50'ye ulagmasi €
2050 :

olmak.4? (Giktr)

HIZMET, DAGITIM VEYA PERAKENDE SEKTORLERINDEKI TOPLULUK SIRKETLERI

= Dongusel girdi hakkinda veri toplamak igin tedarikcilerle is birligi kurmak.
2025 = Dongusel girdi ve tasarimi artirmak igin firsatlari kesfetmek.
=+ Ig birimleri igin nicel Dongusel Ekonomi temellerini hesaplamak.

2 2050 igin nicel DéngUsel Ekonomi hedefi belirlemek.
2030 2 2050 hedeflerine dogru Déngusel Ekonomi Temel Performans
Gostergelerindeki performans gelisimini izlemeye baslamak.

Kilit Eylemler & Hedefler*®

2050  :: Sifir Atik sirketi olmak.#7 (G

4 Hedefler kisaltiimus, kilit eylemlerin ve kilometre taglarinin bir ézeti verilmistir.
47 Tehlikeli atiklarin yakilmasi Sifir Atik hedef kapsaminin bir pargasi degildir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 146



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Atik YOonetimi
(Malzeme Ciktist)

Sabanci Toplulugu igin atik yénetimi,
malzeme giktisini yeni bir malzeme
kaynagr agisindan firsat olarak
degerlendirmek anlamina gelmektedir.
Tek kullanimlik malzemelerin sayisini
azaltmak ve malzeme ¢iktisina ener;ji
gibi yeni bir alternatif kaynak olarak
bakip yenilikgi ve ézgun gdzumler
sunmak, gelistirilmis geri kazanim rotasi

girisimlerimiz arasindadir.

Bu &nlemlere ek olarak, musterilerimize
etkin bakim ve onarim hizmetleri ve
sUrduardlebilir, kaynaklari verimli kullanan,
dayanikli Grunler sunarak, musterilerimizin

atik olugsumunu azaltmayi hedefliyoruz.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

%94 geri donustdrulen ve ekonomiye

yeniden kazandirilan atik®

YILLARA GORE MALZEME GIKTI
YOGUNLUGU® (TON)

0,32
' 0,30
0,28

2019 2020 2021 2022 2023

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiz

TURUNE GORE MALZEME GIKTISI* @

%94

Tehlikesiz

48 Atik geri donusturdlmus ve kdl atigi olmadan ekonomiye yeniden kazandirilmistir. Atigin kompozisyonu géz énlne alindiginda geri
dénastima zor da olsa, Enerjisa Uretim kul atiginin diger sektérlerde nasil yeniden kullanilabilecedi tizerinde ¢alismaya devam etmektedir.

49 SBS BV dahil degildir.
% Enerjisa Uretim kul atigi harig toplam atik.

% Enerjisa Uretim kdl atigi olmadan toplam malzeme ¢ikti yogunlugu.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi

TOPLAM
55 BIN
TONS®0

Tehlikeli

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sonraki Adimlar

Gelecekteki girisimlerimizde, déngusel
ekonomi ilkelerinin uygulanmasini
kolaylastirmak igin Topluluk sirketlerimiz
arasinda ve deder zinciri ortaklarmizla
yakin is birligini gelistirmeye kararlyiz.
Sabanci Holding olarak, 2024 yilinda
sirketlerimiz tarafindan belirlenen hedefler
ve kilometre taslar dogrultusunda
Toplulugumuzun performansini izlemek
icin yeni dongusellik Temel Performans
Gostergelerini takip etmeye baslayacagdiz.
Amacimiz, bilgi paylagimini artirarak ve
hesap verebilirlik kGlturand gelistirerek,
ilgili tm fonksiyonlarin karbonsuziagma
konusunda oldugdu gibi bu alanda da
iyilestirme yollari aramasini saglamak.
Déngusel bir gelecege yatinm yapma
hedefimizin bir pargasi olarak, yeni
yatinmlarda durum tespiti faaliyetlerimize
donguselligi dahil etmenin yollarini aktif

olarak arayacagiz.
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Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

CIMSA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Cimsa, geleneksel olarak gimento
aretiminde kullanilan dogal kaynakh
kalker, kil ve demir cevheri gibi
hammaddeler yerineg, klinker Uretiminde
kullanilabilen ve gimento 6gutme
sUreglerinde ¢gimentolastirici rol oynayan
ikincil malzemelerin kullanimini artirmak
icin pazar arastirmalarina ve tedarik
sUrekliligini saglayacak anlagmalar
yapmaya devam etmektedir. Alternatif
hammadde alimlari; 2022 yilinda 260 bin
tondan, 2023 yilinda %35 artisla 350 bin

tona ulagmistir.

Cimsa, klinker Uretim surecinde isil
enerji igin karbon yogun fosil yakitlari
dustk karbonlu biyokuUtle, lastik, evsel
atik ve atiktan turetilmis yakitlarla

degistirerek hem karbonsuzlagma

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

yolculuguna katkida bulunmakta hem

de bu malzemelerin geri dénustimu

veya yeniden kullanimi igin baska bir
alternatifin olmadigi gesitli endustrilerin
atik yonetimi streglerini desteklemektedir.
Teknolojik gelismelere paralel olarak
Uretim tesislerinde alternatif yakit
depolama ve besleme sistemleri
gelistirmektedir.

Alternatif yakit kullanim
orani 2020 yilinda %7,8
iken 2023 yilinda %29'a
yUkselmistir. 2025 yilinda
%35'e, 2030 yilinda

ise %40'a ulasmasi
hedeflenmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Gimsa'nin déngusellik gergevesi 2023
yllinda olusturulmustur. Déngusellik
ilkeleri olan déngusel girdiler, déngusel

tasarim ve déngusel ¢iktilar kapsaminda

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

2030 yilina kadar gri ve beyaz ¢imento
Uretiminde alternatif hammadde oraninin
%10'a ¢ikariimasi, 2025 yilina kadar ingaat
ve Yikinti Atiklarinin (CDW) kullanimina
dayali bir inovasyon projesi geligtiriimesi
ve 2050 yilina kadar tehlikesiz atiklarin
duzenli depolanmasi ve atik yakilmasinin
ortadan kaldirimasi hedefleri

belirlenmistir.

Ek olarak Cimsa, karbonsuzlagsma

yol haritasinin bir pargasi olarak
alternatif kaynaklarin kullaniminin
artirimasint benimsemekte ve sorumlu
kaynak yénetimine olan baghligini

gostermektedir.

AKCANSA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Akgansa, 2023 yilinda fabrikalarinda fosil
yakitlari alternatif yakitlarla ikaome etme
oranini bir énceki yila gére %7,4 artirarak
%23,3'e yukseltmistir.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Alternatif hammadde kullanimini artirma
cahsmalar kapsaminda Akgansa, klinker
ve gimento Uretim sUreglerinde dékum
kumu, 1izgara kumu, mermer kiridi, beton
atigi, endustriyel gamur, hafriyat toprag,
algr atigl, ugucu kual, pirit kald, bakir
flotasyon atigi gibi malzemeleri kullanarak
déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

Akcansa, Global Cimento
ve Beton Dernedi (GCCA)
hesaplama metodolojisine
gore 2030 yilina kadar
cimento ve betonda
alternatif hammadde
kullanimini %10°a ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

BRISA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Lastiklerde i¢ astar, sirt ve yanaklar igin

yeni bilegikler gelistiren Brisa, daha dtsuk
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yuvarlanma direncine sahip ¢evre dostu
lastik bilesiklerine gegis yaparak kamyon
ve otobusler igin dnemli élgtde yakit
tasarrufu saglamigtir. Lastik endustrisinin
fosil yakitlara olan bagimliigl, onu dnemli
bir atik Ureticisi haline getirmektedir,
ancak Brisa bu sorunu gézmek igin
surdurulebilir bir geri dontsum yénetimi

yaklagimi benimsemektedir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Brisa'nin déngusel tasarim ilkeleri,
dogal kaynaklarin korunmasina ve ulke
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Bandag markasiyla lastik
kaplama hizmeti sunan
Brisq, filo maliyetlerinde
%40'a varan tasarruf
saglamakta ve

lastik SmranU Gg kat
uzatmaktadir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bu kapsamda lastik israfini azaltmakta ve
cevrenin korunmasini tesvik etmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Gelistirilmig geri kazanim rotalari,
Brisa'nin déngusel ekonomi stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Sirket, Gretim
sirasinda kirlilik kaynaklarini kontrol ederek
atiklart en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Atik dnleme, yeniden kullanim, geri
kazanim ve geri dénusume oncelik
verilmektedir. i¢ ortam hava kalitesini
olumsuz etkileyebilecek toz ve gaz gibi
unsurlar toplanarak geri kazaniimakta

ve sistemde tekrar kullanilarak hem

hava kalitesi hem de dogal kaynaklar

korunmaktadir.

Brisa, 2015 yilinda izmit
Fabrikasi'nda hayata
gecirdigi "Sifir Atik
Depoloma’” uygulamasi ile
%100 atik geri dontsumu
saglamistir.

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Fabrikanin geri dénustm Unitesinde
kadgit hamuru ve metal ayristirilarak farkl
sektdrlerde hammadde olarak yeniden
kullaniimaktadir. Ek olarak Brisa, 2008
yllindan bu yana polietilen malzemeyi
geri donusturerek yilda 300 ton polietilen
atigin olusmasini engellemektedir. Sirket
ayrica kazan kimyasallarini yeniden
kullanilabilir kaplarda tedarik etmekte ve
hammadde ambalaji igin streg film yerine
metal kasalar kullanarak plastik atigi
daha da azaltmaktadir.

KORDSA

Kordsa, bir Ar-Ge
projesiile %100 geri
donudsturulmus polyester
hammadde igerigine
sahip lastik takviye drunleri
gelistirmigtir.

Bu inovasyon ile surdurulebilir lastikler igin
geri donusturalmus polyester (rPET) lastik

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kord bezi Ureterek Grdnun karbon ayak
izini azaltmistir. Kordsa'nin izmit Tesisi, geri
dénusturdlmus polyester Uretim sureci

ile surdurulebilirlik alaninda prestijli bir
sertifika olan Uluslararasi strdurulebilirlik
ve Karbon Sertifikasyonu (ISCC) Plus
Sertifikasi'ni almistir. Kordsa ayrica Gretim
ve teknolojik naylon hurdalarini geri
doénidsum makinesi ile geri dontstlrtimus
hammaddeye dénUsturerek yeni Grin
Uretiminde girdi olarak kullanmaktadir. Bir
Ar-Ge projesi ile %40 geri dontstardlmus
naylon hammadde igerigine sahip naylon
lastik takviye aranleri Uretilmistir. 2023
yilinda Kordsa, surdurulebilir kaynaklar ve
emisyon azaltimi misyonunu desteklemek
icin mekanik olarak geri dénustrdlmuas
poliamid malzeme kullanarak kompozit ig

koluna dnemli bir yatirnm yapmistir.

Déngusel Malzemeler & Ortakliklar
Kordsa, karmasik atiklardan polyesteri
islemek ve geri donustirmek igin

bir Avrupa girisimi olan WhiteCycle

Projesi'ne katiimistir. Avrupa'daki 16
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kamu ve &zel kurulustan olusan bu
konsorsiyum, yenilikgi ayirma, enzimatik
geri dénusum teknolojileri kullanarak
polyester atiklari geri dénustlrerek ve
geri dénusturtlmus plastiklerden yeni
aranler Ureterek daha déngusel bir
ekonomi yaratmayr amaglamaktadir.
Proje, Smrund tamamlamis lastiklerden
elde edilen tekstil Urtnleri, hortumlar ve
¢ok katmanl kumaslar gibi karmasgik
atiklart hedef alarak bu malzemeleri
geri donusturulebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Oncelikli hedef olarak
sera gazi emisyonlarinin yaklasik 2 milyon

ton azaltiimasi belirlenmigtir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Kordsa, petrol bazli

fenolik recinelere alternatif
olarak alev geciktirici
biyo-bazli regine sistemleri
gelistirmistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bu yeni regineler havacilik endustrisi
standartlarina (FAR 25.853) ve demiryolu
standartlarina (EN 45545) uygundur. Bu
surdurdlebilir honeycomb (bal petegi)
projesi, Sabanci Holding 14'Uncu Altin Yaka
Odulleri'nde surdurulebilirlik kategorisinde

birinci oldu.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Kordsa, tlp, seperatdr, gelik kabuk ve
ahsap palet gibi ambalaj malzemelerini
yeniden kullanmaktadir. 2023 yilinda
tUm tesislerdeki ortalama yeniden
kullanim orani %23'tur. Kordsa bu projeyi
6numuzdeki yillarda diger tesislerine de

yayginlastirmayi planlamaktadir.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, Dongusel Ekonominin 2050
yilina dogru Sifir Atik ve karbonsuzlagsma
cabalarini desteklediginin farkindadir.
Déngusellik performansini iyilestirmek
icin Enerjisa Enerji, atiklari en aza indirme,

yeniden kullanim, yenilestirme ve geri

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

dénusumu tegvik ederek Grdnlerin Smrant
en Ust duzeye gikarmak igin déngusel

unsurlar dogrultusunda hareket edecektir.

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Enerjisa Enerji, sinirll kaynaklara olan
bagimliligr en aza indirirken déngusel
ve geri dénusturulmuas malzemelerin
kullanimini yayginlastirmak igin ener;ji
dagitimi ve E-sarj cihazlari igin temel
kaynaklarin tedarikgileriyle iletisime
gecgerek dongusel malzemeleri ve

ortakliklarr arastiracaktir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Enerjisa Enerji, tedarikgileriyle birlikte satin
alma sureglerine rehberlik edecek déngusel
tasarim ilkelerini belirleyecektir. Bu ilkeler,
yenilikgi gdzUmleri destekleyerek kullanim
OmMrand uzatmak igin varliklarin onarimini
ve kullanim émrd sonunda malzemelerin

kolayca geri kazanimini saglayacaktir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Enerjisa Enerji, atiksiz bir gelecege dogru

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

geri kazanim rotalarini gelistirmek igin
calisacaktir. Bu, bakir gibi en gok kullanilan
malzemeler igcin malzeme déngUsunu
verimli bir sekilde tamamlama yéntemleri
konusunda deger zinciri ortaklariyla daha
derin bir ig birligi ile mumkundur.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, tedarik zinciri boyunca
seffaflik ve is birligi saglayarak déngUsel
girdi hakkinda kapsamli veri toplamak igin
tedarikgileriyle aktif olarak ¢aligacaktir.
Enerjisa Uretim, yenilikci firsatlar arastirarak,
déngusel tasarim ilkelerini faaliyetlerine
entegre ederek malzeme ve kaynaklarin

doéngusel girdisini artirmayi hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, 2030 yilina kadar her
bir is birimi icin nicel déngusel ekonomi
temellerini hesaplamig olacaktir. Bu
ayrintih analiz, mevcut etkilerinin net
bir sekilde anlasiimasini saglayacak ve
iyilestirme alanlarini belirleyecektir. Bu

icgoérulere dayanarak, is birimleri 2050 igin
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iddiall ancak ulasilabilir nicel déngusel
ekonomi hedefleri belirleyecektir.

Enerjisa Uretim'in hedefi, 2050 yilina
kadar tehlikeli olmayan atiklarin dtzenli
depolama sahalarinda yakilmasini
ortadan kaldirmaktir. Gelisimi izlemek
Gzere sirket, ddngUsel ekonomi Temel
Performans Goéstergeleri igin performans
izleme sistemi uygulayacaktir. Enerjisa
Uretim, atiklari en aza indirerek ve kaynak
verimliligini en Ust dUzeye gikararak
sUrduardlebilirlik konusunda ener;ji
sektérune liderlik etmeyi amaglamaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, 2023 yilinda
musterilerinden yaklasik

10 ton kullaniimig bitkisel
yag toplayarak bunlari
biyodizele donustirmus ve
10 bin ton igme suyunun
kirlenmesini dnlemistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bununla birlikte, Carrefoursa'nin "FAZLA" ve
Gida Kurtarma Dernedi ile olan ortakhg,
gida israfini ele alma konusundaki
kararhhigini érneklemektedir. Sirket, ihtiyag
fazlasi gida ve gida digi Urlnleri ihtiyag
sahiplerine yeniden dagitarak 2023 yili
sonuna kadar 718 ton Urind kurtarmig

ve bagislamistir. Bu girisim sadece

gida guvenligine yardimci olmakla
kalmamakta, ayni zamanda sorumlu

tUketim ilkeleriyle de uyum saglamaktadir.

"‘Kendi Kabini Getir" projesi de
Carrefoursa’nin tek kullanimlik plastik
atiklarr azaltmaya yonelik yenilikgi
yaklasimini vurgulamaktadir. MUsterilerini
ahlgveriglerinde kendi kaplarini kullanmaya
tesvik eden sirket, sardurdlebilir tuketici
aliskanliklarini desteklemekte ve sektor
icin bir élgut olusturmaktadir.

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz
TEKNOSA

Teknosa, atiklar azaltmak ve déngusel
ekonomiyi desteklemek icin bes farkli

surdurulebilir hizmmet sunmaktadir:

2 Yenilenmisg Telefon Satisi: MUsteriler
teknosa.com Uzerinden satin aldiklar

yenilenmis telefonlar igin bir yil garanti alirlar.

2 Onarim ve Bakim Hizmetleri: Hasarli
elektronik cihazlar onarilir ve yedek parga
ya da yeniden satilan Grinler olarak
deger zincirine yeniden entegre edilir.

2» Leasing Hizmeti: Teknosa.com
veya belirli magazalar Gzerinden 200
elektronik drun igin kiralama segenedi

sunulmaktadir.

2 Geri Alim Programi: MUsteriler eski

cihazlarini iade ettiklerinde indirim kazanir

ve elektronik cihazlarin geri déntsimune
katkida bulunur. Hedef, 2031 yilina kadar
500.000 cihaz toplamaktir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2 TeknoGaranti: Uzatilmig garantiler, Ug
yila kadar aran verimliligi saglamaktadir.

Bakim ve onarim hizmetleri 245.730
aranun performansini artirarak eskimesini
onlemistir. 2023 yiinda onarilan Urunlerin

%93'U ayni tuketicilere iade edilmistir.

Geri Alim ve Yenilenmis Telefon hizmeti
ile 2023 yilinda 58.000 eski telefon satin
alinmig ve %77,6'si yenilenerek teknosa.
com Uzerinden yeniden satiimistir.
Yenilenmig Urtnler, 2023 yilinda teknosa.
com'da satilan toplam Grunlerin
%11,3'Un0 olusturmustur. Musteriler, 2024
yiindan itibaren yenilenmis telefon
satig hizmetlerine magazalardan da

ulasabilecektir.
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UYUMUN

YANKILARI

ANA I$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiz

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

Kalict Toplumsal Etki Yaratmak i¢cin Bir Aradayiz

Bir Zen bahgesinde, her 6ge uyum iginde
putdnlegir ve geligen bir ekosistem igin gok dnemli
olan birlik ve dengeyi yansitir.

Sabanci Holding olarak Sosyal Gundemimiz

bu butanlugu yansitiyor ve etkili toplumsal
girisimler ve ig birligine dayali caligmalar yoluyla
refah igcinde bir gelecek yaratma konusundaki
kararliigimizi ortaya koyuyor.

Sosyal Toplumsal Sabanci Sabanci Sabanci Universitesi Sakip Finansa
GUndemimiz Yatirimlar Vakfi Universitesi Sabanci Muzesi (SSM) Kapsayicilik
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Sosyal Gundemimiz

Sabanci Holding olarak, topluma

ve gevreye olumlu bir etki yaratma
konusunda ¢aligmalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz. Temel degerlerimize
siki sikiya bagliyiz ve galismalarimizin ve
faaliyet gosterdigimiz topluluklarin her
alanina etki eden kapsamli bir sosyal

sorumluluk yaklasimi ile ilerliyoruz.

Sosyal Gundemimiz
faaliyetlerimizin
merkezinde yer aliyor.
Toplulugumuzdaki 60 bini
askin ¢alisanimizla ve
deger zincirimiz araciligiyla
ulastigimiz milyonlarca
bireyin farkindaligiyla,
hem isimizi donusturmek
hem de toplumun iyiligine
katkida bulunmak icin ¢ok
calismaya kararlyiz.

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal Sabanci
Yatirmlar Vakfi

_Sabanci
Universitesi

Birlesmis Milletler SurdUrulebilir Kalkinma
Amaglart ile baglantili Grdn ve hizmetler
sunarak, sorumlu bir isveren olarak ve
calisanlarimiz ve ailelerini kapsayan
gonullaluk programlarini tesvik ederek bu

dogrultuda basariyla ilerliyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak Sosyal
Gundemimiz, Sabanci Universitesi ve
Sabanci Vakfi ile birlikte ylrattagumauz
toplumsal dénusimuU desteklemeye
yoénelik gok sayida proje ile ana iglerimizin
ve faaliyet gosterdikleri alanlarin sinirlarini
asarak daha genis bir topluma ulasgiyor.

Kaynaklarimizi stratejik olarak seferber
ederek dnemli sosyal ve gevresel
sorunlari ele alan projelerde yer aliyoruz.
Bu projeler, de@erlerimizi ve 6nceliklerimizi
yansitacak sekilde ve islerimizin dogasiyla
baglantili olarak tasarlaniyor ve pek gok
farkl toplulugun yasamlarint iyilestirmeyi

amaghyor.

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Yaptigimiz her toplumsal
yatirrmin bir veya daha
yUksek bir sosyal yatirrm
getirisi (SROI) saglamasin
hedefliyor, en bUyuk etkiyi
elde ettigimizden emin
olmak ayrintili sosyal etki
analizleriyle destekliyoruz.

Bu dogrultudaki dncu projemiz Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi de bu amaca
hizmet ediyor. Cumhuriyet Seferberligimiz
ve toplumsal katilim projelerimiz gibi
girisimler araciligiyla, kapsayiciligi ve
guglendirmeyi tegvik ederek dahil olan
herkese fayda saglayan bir deger
yaratmayi hedefliyoruz. Projelerimiz, gesitli
sosyal sorumluluk faaliyetlerini destekliyor
ve Turkiye genelinde ¢ok sayida STK ile
ortakliklarimizi guglendiriyor. Seferberlik
hareketimiz, ihtiyag sahiplerine yerinde
destek saglama ve onlarla birlik olma

caligmalarimizin temelini olusturuyor.

GUNDEMIMiz

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

2023 yilinda, Guneydogdu Turkiye'de
meydana gelen yikici depremin ardindan
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi,
depremden en ¢ok etkilenen bolgelerde
yasayan insanlara yardim etmek igin
calismalarini arttirdi.

Sabanci Holding olumlu

bir etki yaratma kararhigini
yalnizca genis yelpazedeki
is portfoyu aracihgiyla
degil, ayni zamanda
Sabanci Vakfi, Sabanci
Universitesi ve Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci
MUzesi'nin ¢esitli katkilaryla
birlikte harekete gegciriyor.

Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu,
Sabanci Vakfi araciligiyla egitim,
toplumsal degisim, kultdr ve sanat
alanlarinda genis kapsamli girigsimleri
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desteklemek igin sanayi ve is
dunyasindaki glcunu kullanarak etkisini

zenginlestiriyor.

Ozellikle kadinlari, gencleri
ve engellileri desteklemeye
odaklanan Vakif, 47

yilda 51 bin burs vererek
mukemmelligi tesvik ediyor
ve cesaretlendiriyor.

Sabanci Universitesi, Sabanci Holding'in
toplumsal ihtiyaglara duyarli, kendine
guvenen, yaptidi ise tutkuyla bagl,
toplumsal gelisimi desteklemek icgin strekli
gelismeye ve 6grenmeye kendini adamig
bireyler yetistirme misyonunda da kilit

bir rol oynuyor. Ote yandan, Sabanci
Universitesi Sakip Sabanci Muzesi 2002
yilindan bu yana toplumun kulttrel

ve sanatsal zenginlesmesine katkida

bulunuyor.

Sabanci
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Sabanci Toplulugu ayrica,
finansal kapsayicilik

gibi ¢esitli programlar
aracihgiyla kirllgan
gruplarin finans gibi

temel hizmetlere erigimini
destekleyen yenilikgi ve
kapsayici is uygulamalarini
tesvik ediyor.

Firsat esitliginin
saglanmasi Toplulugun
temel degerlerinden

biri oldugundan, her

bir Sabanci Toplulugu
sirketi cesitlilik, esitlik

ve kapsayicihgr (DE&I)
kurumsal uygulamalarina
entegre ediyor.

Finansal
Kapsayicilik

_Sabanci
Universitesi

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

PORTFOYUMUZUN DOGA

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DONUSUMU

Sabanci Toplulugu'nun Sosyal Gundemi,
toplum Uzerinde dnemili ve dlgulebilir
bir etki yaratma konusunda Sabanci
Toplulugu'nun kararligini vurguluyor.
Sabanci Holding; Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi gibi girisimler ve Topluluk
sirketleri, Sabanci Vakfi ve Sabanci
Universitesi ile ig birligi iginde yarattagu
calismalarla, herkesin refah iginde
yasayabilecedi bir gelecek inga etmek

icin dzveriyle ¢aligiyor.

Hep birlikte, insanlarin
yasamlari Uzerinde uzun
soluklu pozitif etki yaratmak
icin ¢calismaya devam
edecegimize sbz veriyoruz.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SABANCI TOPLULUGU SiRKETLERININ
KAPSAYICILIK PROGRAMLARI
ARACILIGIYLA ULASTIGI KISILER
(2023, SABANCI VAKFI HARIC) @

%71

65 yas ve Uzeri
vatandaslar

TOPLAM

1,8 MILYON
Kigi*

%20

Sosyo-ekonomik

o )
/09 cnt;|dclmiezovantajl|
Cocuklar ve gruplar
gengler

*Akbank, Agesa, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Kordsa, Teknosa,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim dahildir.

** By grup sosyal ve/veya ekonomik agidan cesitli
dezavantajlara sahip kisileri temsil etmekte ve detayl
tanimi her programa gore farklilik gésterebilmektedir.
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SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Toplumsal Yatirnmlar

Sabanci Holding'in strdurulebilir bir yagsam
icin 6ncu girisimlerle TUrkiye ile dUnyayi
birlestirme amaci Toplulugun Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) cercevesini

de sekillendiriyor. Bu nedenle Sabanci
Holding'in KSS stratejilerinin merkezinde,

toplumsal katki ve yatirrmlar yer aliyor.

Suardurdlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda pek ¢ok etki alanina
odaklanan Sabanci Toplulugu, tim
Topluluk sirketlerini gesitli projeler
altinda bir araya getiren ¢ati programi
Sabanci Gonulltleri'nin yani sira Topluluk
sirketlerinin bagdimsiz KSS girisimleri ve
Sabanci Vakfina sagladigr kaynak ile

toplumsal déntstme yodn veriyor.

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal Sabancl
Yatinmlar Vakfi

_Sabanci
Universitesi

Sabanci Géndalluleri Programi

Sabanci Holding, ortak hedeflere
ulasmada dayanigsma ve birliktelige
verdigi énemi sUrekli olarak ortaya
koyuyor. Cesitli nemli sosyal ve gevresel
sorunlara surdurulebilir ¢ézamler

Uretmek igin yenilikgiligi ve katihmcilig
aktif olarak tesvik ediyor. Sabanci

Holding ayrica, ¢aligan gonullalagindn
muazzam potansiyelini ortaya gikarmanin
sUrdurulebilir kalkinmanin hayati bir

bileseni olduguna inaniyor.

2015 yilinda baslatilan Sabanci Génulltleri
Programi, galisanlar ile Topluluk

sirketleri arasindaki bagi glglendirmeyi,
calisanlarin toplumsal farkindaligini
artirmayi ve topluma fayda saglayan
faaliyetler gerceklestirmeyi hedefliyor.
Sabanci Goénulluleri Programi, Ulke
capinda binlerce insanin hayatina
dokunan anlamli proje ve girisimlere imza

atmaya devam ediyor.

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Ayrica Sabanci GoénullUleri Programi,
Sabanci Toplulugu'nda bireylerin

guclu bir aidiyet duygusu hissettigi,
Toplulugun degerleriyle 6rtustugu,

amag ve hedeflerine derinden bagli
oldugu kapsayici bir kultdran geligmesini
destekliyor. GuglU bir aidiyet duygusu,
daha yuksek duzeyde baglilik, motivasyon
ve sadakate yol agarak tum paydaslar

icin deger yaratiyor.

Bu girisim ayni zamanda bir katalizér
gorevi gorerek dinamik iletisim araglariyla
bir gcarpan etkisi olusturuyor. Sabanci
Gonulluleri, dijital platformlarin gacinu
kullanarak etkilerini artirtyor, daha genis
kitlelere ulasiyor ve sinirlari agan anlamli

diyaloglar baslatiyor.

Cesitli toplumsal girisimlere aktif
olarak katkida bulunan Sabanci
Gonulluleri, Toplulugun temel degerlerini

somutlastiran etkili bireylere déntsuyor.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Sabanci Génulltleri kolektif cabalariyla,
sadece gevresel ve sosyal konular
hakkinda farkindalik yaratmakla kalmayip,
ayni zamanda baskalarina da harekete
katilmalart igin ilham vererek Sabanci
Toplulugu'nun toplumsal yatirimlarinin

erisimini ve etkisini daha da genigletiyor.
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi

Sabanci Toplulugu, surdurlebilir bir gelecek
icin Sabanci Goénulltleri Programi projesi
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi'ni Sabanci
Holding'in Doga ve Sosyal GUndemleri
dogrultusunda tasarladi.

Sabanci Toplulugu'nun kurulugsundan bu yana
en buyuk dnceligi Tarkiye Cumhuriyeti'nin
degerlerine sahip ¢gikmak olmustur.

Topluluk, 2021 yilinda Turkiye'de yasanan
yikici orman yanginlari ve sel felaketlerinin
ardindan Sabanci Cumhuriyet Seferberligini
baslatmistir. Bu ¢alisma, gevresel felaketlerin
ardindan restorasyon ve iyilesmeyi
desteklemek ve ayni zamanda sUrdurulebilir
yasam igin éncu ve érnek olmak Uzere
tasarlanmistir. Seferberlik, Mustafa Kemall
Atatdrk'n mirasini onurlandirirken, yeni
nesiller, gevre ve tum canlilar igin daha iyi bir
gelecek saglamayr amaglamaktadir.

legacy of Mustafa Kemal Ataturk.

_Sabanci
Universitesi

Sosyal Toplumsal Sabanci
Gundemimiz Yatinmlar Vakfi

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

GEVRE

12 W™ ] 13 i

O

IKLIM ACIL DURUMUNA KARSI
ONLEYICIi TEDBIRLER

PORTFOYUMUZUN DOGA

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU GUNDEMIMiZ

DONUSUMU

O

SURDURULEBILIR URETIM
ICIN DESTEK

GENGLERIN GELECEGE
HAZIRLANMASI

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

1 ESITSIZLIKLERN 1 AMAGLARIGN
AZAITILNASI ORTAKLKLAR
a
=)
v

KADINLARIN i$ GUCUNDE
GUCLENDIRILMESI

Sabanci Gonulluleri, gegtigimiz G¢ yilda Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsamindaki etkinliklere toplamda yaklasik 170 bin saat ayirdi. Bir bagka
deyigle, Sabanci Gonulldleri 19 yillik bir galigsmayi inanilmaz bir ézveriyle

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

sadece U¢ takvim yilina sigdirdi.
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2021

'Yangin Felaketine’ Yanit

2 Yangindan etkilenen 11 sehir

22 7.000 gonullu

2 28 etkinlik

= 35.000 gonulla saati (4 yillik galisma)

Sosyal Toplumsal Sabancl
Gundemimiz Yatinmlar Vakfi

SABANCI HOLDING DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2022

iklim Krizi' icin Olgeklendirilmisg
Onleyici Faaliyetler

o 48 sehir

2:15.000 génullu

2 32 Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi
o 242 etkinlik

= 81500 gonulla saati (9 yillik calisma)

Finansal
Kapsayicilik

_Sabanci
Universitesi

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
2023

'Sosyal Etki' icin Kalkinma Eylemleri
& TUm Tarkiye - (%50 Deprem Bolgesi)

:10.000 gonalla

2 YUksek etkili, yil boyu stren 8 proje

2 1.000+ Cevrimdigi / Gevrimigi Etkinlik

 53.000 gonulla saati (6 yillik galisma)

Her Yil Krize Kargl Cevik Midahale ve
Onleyici [ Gelistirici Faaliyetler
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, tglncu
yiinda Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini
tam gonulltlerin katilimiyla bayuk bir
coskuyla kutladi. Seferberlik, 2023 yilinda
bir kez daha Turkiye'nin en genis katilimli

sosyal sorumluluk girigsimi oldu.

TUrkiye'nin dort bir yaninda iki odak
alaninda, Egitim ve Kalkinma, dizenlenen
etkinliklere 10 binden fazla Sabanci
Gonullusu katildl. Sabanci Gonulltleri,
sUrduardlebilirlik ve sosyal etki odakli
faaliyetlere 153 bin saat ayirdi. Projelerin

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMiz KAYNAGIMIZ EKLER

yaklasik yarisi, 6 Subat'ta meydana

gelen yikici depremden etkilenen illerde,
depremin etkiledigi bdlgeyi desteklemek
ve canlandirmak amaciyla gergeklestirildi.
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsamindaki tum ¢alismalar, énceki
yillarda oldugu gibi 10 Kasim'da Ulu Onder
Mustafa Kemal AtatUrk'e ithaf edilerek,

Atatlrk'tn kalict mirasi onurlandiriimistir.

‘lyilik igin Koguyoruz’

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda bu yil 45 ‘incisi dizenlenen
istanbul Maratonu'na katilan 2.800
Sabanci Génullusy, Cumhuriyet'in 100.
yiinda egitim ve kalkinmaya destek

olmak igin bagis topladi.
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(Dijital, STEM*, Sosyo-Kultirel)

2.725 gocuk ve genci
gelecege hazirlamak

Gimsa

SabanciDx

Sabanci Universitesi
Enerjisa Enerji

Akcansa
Temsa
Motorlu Araglar (TMA)

Aksigorta
Agesa

Akbank

Tamua

2 500 Universite 6grencisi igin 16 gunluk dijital egitim
500 universite 6grencisine 2.000 saat mentorluk
2 Staj olanaklar

2 1.300 6grenciigin 29 gunldk STEM egitimi
2 Hatay Enerjisa & Sabanci Vakfi okulunda Muzik, Gérsel
Sanatlar Odalari ve Kutaphane kurulumu.

22 400 geng ve gocuk igin 38 gunlUik Sosyo-Kultarel
egitim/etkinlik

2 500 geng igin Dijital ve Sosyal egitim

= 5 STK'ya bagista bulunan 2.800 maraton kosucusu

* STEM: Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik

Sosyal Toplumsal
Gundemimiz Yatinmlar

Sabanci Sabanci
Vakfi Universitesi

Sabanci Universitesi Sakip Finansal
Sabanci Muzesi (SSM) Kapsayicilik

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Kalkinma Projeleri

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ GUNDEMIMiz KAYNAGIMIZ

(Girigimcilik, surdarulebilir Uretim, Kadin igglct)

2.520 Ureticinin, 1.500 girisimcinin ve
200 kadinin desteklenmesi

Brisa
Kordsa
Temsa
Teknosa

Enerjisa Enerji
Carrefoursa

Carrefoursa

Enerjisa Uretim

Sabanci Vakfi
Akcansa
Tamu

2+ Hatay'da Kulugka Merkezi ve Teknoloji Siniflari

2 Girisimceiler igin 9 gunldk egitim

2 Fikir Kamplari, Hizlandirici Programlar, Demo Gunleri
ve Hibe destegi

2 5 kadin kooperatifi igin 60 saatlik mentorluk

2 Adana Karatas'ta pilot ekosistem projesi
> GUneg panelleriile 40 KW enerji tasarrufu

Geri dénisim tesisi

2 Deniz ve sahil temizligi
= Balikgilar igin egitimler

= 10 ton gida hasat edildi ve satigsa hazir hale getirildi

Ciftgilere malzeme ve ekipman destegi

= Ureticiler igin 1 gunluk egitim

2 4.000 hektarlik bir alanda 5 ari ormani
2 10.000 ari kovant ile 100 ton bal hasadi
= Aricilar igin 500.000 ABD dolari gelir

+ Gelecegini inga Eden Geng Kadinlar igin 127 Mentor
= Ig bilgisi ve beceri seti kazandirmaya yénelik egitimler
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ULUSLARARASI ODULLER

Sabanci Génulluleri, 2023
yilinda gerceklestirdikleri
olaganustu ¢calismalar

ve yarattiklari genis etki

ile en saygin uluslararasi
kuruluslardan biri tarafindan
odule layik géruldu. Sabanci
Holding, Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi ile dUnyanin en
prestijli organizasyonlarindan
biri olan “International

CSR Excellence Awards’
(Uluslararasi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Mikemmeliyet
Odulleri) kapsaminda 2023
Altin OdUulu’'nun sahibi oldu.
Odulun takdim téreni Haziran
ayinda Londra'da dunyaca
UnlU Aziz Paul Katedralinde
gerceklesti.

Sabancl
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatirmlar

Universitesi

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

Habitat Dernegi ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinden Brisg, Kordsa, Temsa

ve Teknosa ig birligiyle 2023 yilinda
depremden en ¢ok etkilenen illerden biri
olan Hatay'da kurulan Sabanci Hatay
Kulugka Merkezi, kisa sUrede binlerce

girisimci adayi ve gence ulasti.

Turkiye'nin en genis katilimli sosyal
sorumluluk hareketi olan Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi kapsaminda
2023 Ekim ayinda faaliyetlerine baglayan
merkez, iki ay gibi kisa bir surede

1.300'Un uzerinde katihmclyi egitimlerinde
agirladi.

Deprem bolgesinin yerel kalkinmasina
6nculuk etmek amaciyla hayata gegirilen
Sabanci Hatay Kulugka Merkezi, bolgede

yeni ig olanaklar yaratarak bélgeden

Sabanci Finansal

Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

gogu énlemek, gengleri ve kadinlari
ekonomik ve sosyal hayata kazandirmak

icin galigmaktadir.
GiMSA

Yarinlar Seninle MUmkun

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda Enerjisa Enerji, SabanciDx

ve Sabanci Universitesi ortakhigi ve

Bilim Virasu is birligiyle hayata gegirilen
"Yarinlar Seninle MUmkun" projesi,
Cumhuriyet'in 100. yiinda 500 gence dijital
ve bilisim teknolojileri alaninda yetkinlik

kazandirmayi hedefliyor.

Program 3 asamadan oluguyor:
"Ogrenme Programi’, "Mentorluk Programi’
ve "Gelisim Programl’. Program iginde
Sabanci galiganlarindan olusan génullt
mentorlar tarafindan toplam 133 saat
egitim ve 2.000 saat mentorluk verilecek.

Program sonunda katiimcilara Cimsa

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

ve diger grup sirketlerinde staj imkani

sunulacaktir.

Su Nefestir

Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)

is birligiyle yuratulen Su Nefestir Projesi,
2-5. sinif 6grencilerine yonelik tasarlanan
oyun odakli etkinliklerle suyun énemi ve
su kaynaklarinin korunmasi konusunda
farkindalik yaratiyor ve biyogesitliligi
destekliyor.

2023 yilinda 20 lokasyonda duzenlenen
etkinliklerle 2.237 6grenciye ulasildi.
Projenin baslangicindan bu yana toplam
5.467 6grenciye su bilinci kazandiriimigtir.

Cimsa, proje ile Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’'ndan Kaliteli Egitim, Temiz
Su ve Sanitasyon ile iklim Eylemi'ni

desteklemeye devam edecektir.
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isimiz Egitlik Proje, 25 Ekim'de Hatay Reyhanli'dag, de tesvik ediyor. Program, 3 boyutlu konusunda bilgi verilmistir. Projenin sosyal
isimiz Esitlik projesi kapsaminda, 2023-2024 egitim-6gretim yiinda dustnme ve analitik becerileri yatinm getirisi (SROI), yatirlan her 1 TL igin
TUrkiye'de ara kademelere nitelikli eleman  agilacak olan Enerjisa Hatay Mesleki ve gelistirmeyi, ¢esitli yas gruplarindan 2,7 TLdir.
yetistirilmesi ve sanayi kuruluglarinda Teknik Anadolu Lisesi'nin 'Goérsel Sanatlar ve deneyim seviyelerinden gocuklarda
kadin istihdaminin artirlmasi hedefiyle, Atolyesi, 'MUzik Atdlyesi' ve 'KutUphane' yaraticiligi ve ézguveni artirmayi TUrkiye'nin en iyi 20 Kurumsal Sosyal
1. ve 12. sinif meslek lisesi 6grencilerine agilislarinin Sabanci goénalltleri amaghyor. Sorumluluk Projesi arasinda yer alan
is hayatina atilmalarina destek olmak, tarafindan yapiimasiyla basladi. "Enerjimi Koruyorum"” on yili askin bir
potansiyellerinin farkina varmalarini Gonullaler ve dgrenciler ritim ¢galismasi, ENERJISA ENERJI stredir devam ediyor. Proje, 2023 yilinda
saglamak ve mezun olduklarinda is beden perkusyonu ve gorsel yaraticiligi Enerji Tasarrufu Programi ile daha da
bulma olasiliklarini artirmak amaciyla gelistirmek igin bir STEM atélyesi DUnyanin Enerjisini Koruyorum genislemis ve Bilim Virtsu ile i birligi
SuardUrualebilirlik, Mesleki Tanitim, Mulakat, gerceklestirdi. Enerji tasarrufu Tarkiye'de kritik Sneme yaparak Universite géonulltlerini 7-11
Ozgegmis Hazirlama ve Toplumsal Cinsiyet sahip bir konu. Enerjisa Enerji, 6zellikle yas arasi 6grencilerle bulusturmustur.
Esitligi konularinda egitimler veriliyor. Ayrica, Bricks4Kidz®Turkiye ortakligiyla ilkégretim okullarinda enerji verimliligi Enerjinin verimli kullanimi konusunda

Akgansa Mehmet Akif Ersoy ilkokulu konusunda farkindalik yaratarak topluma  farkindalik yaratmak, strdarulebilirligi
AKCANSA ikinci sinif dgrencileri Lego kullanarak fayda saglamayi hedeflemektedir. tesvik etmek ve kamu yararina katkida
robotik kodlama Gzerine STEM dersleri Sirket, 2010 yilinda Milll Egitim Bakanhgi bulunmak igin cabalayan genglerin bir
Gonallalak Yolculugum ahlyor. Uzman egitmenler, Bricks4Kidz® ile baslattigl "Dunyanin Enerjisini Ben araya geldigi bu girisim; bireylerin Dunya
Akgansa, Cumhuriyet'in 100. yilinda modellerinin igerigiyle cocuklara Koruyorum® projesi ile 14 ilde 750 okulda Uzerindeki etkisini ve DUnya'nin bireyler
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi robot yapma, ¢alistirma, kodlama ve 300.000'in Uzerinde 6grenciye egitim Uzerindeki etkisini kUresel bir farkindalikla
kapsaminda genglere destek olmak yaraticiliklarini gelistirme konularinda vermis, 450 galisani da goéonualla olarak anlamaya odaklaniyor.
amaclyla Temsa Motorlu Araglar ile rehberlik ediyor. Bu etkinlikler, uygulamali gorev almistir. Projenin on dérddncu
Gonulla Yolculugum projesini hayata 6grenme yoluyla muhendislik, mimari, ylldénimu olan 2023 yilinda gocuk
gegirdi. 24 gonullt 12'ser saat ayirarak 100 fizik ve matematigin temel teorilerini tiyatrosu gosterileri duzenlenmis ve
o6grenciye ulasti. o6gretirken, oyun yoluyla sosyallesmeyi yaklasik 6.000 cocuga enerji tasarrufu
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Surduarulebilir Enerji Temelli Turizm
Uygulama Merkezi (SENTRUM)

Enerjisa Enerji, 2022 yilinda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Sabanci Universitesi ig birligiyle Ayvalik
Kugukkdy'de 18 ay stiren SENTRUM projesini

tamamladi.

Bu proje, Birlesmis Milletler'in 17
Sardurualebilir Kalkinma Amaci’'ndan
10'unu destekliyor. SENTRUM, SurdUrulebilir
Yesil Destinasyon Modeli geligtirerek
enerji verimliligi konusunda farkindalik
yaratmayi, surdurudlebilir turizmde

sosyal, gevresel ve ekonomik dénusimu
desteklemeyi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yoluyla toplum temelli
sosyoekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi
ve Ayvalik Kagukkdy'de dlgeklenebilir

ve tekrarlanabilir bir Strdartlebilir

Yesil Destinasyon Modeli olusturmayi
amagliyor. Enerjisa Enerji, Kigukkoy't Yesil
Destinasyon'a donustlirmek igin 10 milyon

TL yatinm yapti.
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ENERJISA URETIM

Womentum

Enerjisa Uretim, "toplumsal cinsiyet esitligi"
kapsaminda kadinlarin enerji sektérine
katilimini artirmak ve is dunyasinda daha
fazla yer edinmelerini saglamak amaciyla
Womentum projesini hayata gegirdi.

Sirket, 2023 yilinda ikinci yilina giren proje
igin 68 ilden 2.000'in Uzerinde basvuru
aldi. Programda 805 kiz 6grenci, kisisel
gelisimden surdurdlebilirlige ve dijital
becerilere kadar uzanan kapsamli bir
egitimin ardindan sertifika almaya hak
kazand.

Ayrica insan ve Kaltur ekibinin
koordinasyonu ve Enerjisa Uretim
yoneticilerinin géonullt katilimiyla mulakat
simulasyonlari gergeklestirildi. Segilen
katiimcilar merkez ofiste agirlanmig ve yuz

yUze mulakat deneyimi yasamistir.

Finansal
Kapsayicilik
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Katiimcilar etkinlik ydnetimi ve egitim
icerigini 9,7/10 olarak degerlendirirken,
"programi arkadasglarima tavsiye ederim’
ifadesini 9,9/10 olarak degerlendirdi. YUksek
etkili projelere (SROI>T) gegis kapsaminda
2023 yiinda Womentum'a yapilan her 1
TLlik yatirimin 8,40 TL sosyal getirisi oldu.

TEKNOSA

Kadinlar i¢cin Teknoloji

Kadin igin Teknoloji projesi ile kadinlarin
dijital okuryazarlik dtzeyinin artirilmasi

ve teknolojiye erigsimlerinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica siddete

maruz kalan kadinlara destek olmak
amaciyla telefon bagisi yapiimakta,
cevre ve surdurdlebilirlik konularinda
farkindalik yaratmayi amaglayan projeler
yUrutulmektedir. Bu projeler Teknosa'nin
topluma deger katma ve surdurulebilirlige
odaklanma misyonunu yansitmaktadir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Gengler igin Teknoloji

Teknosa, Gengler igin Teknoloji girigimi

ile gencleri destekleme konusundaki
kararhhgini sarddrmektedir.

Sirket, Universite 6grencilerinin teknolojiye
erisimini kolaylastirarak ve gesitli kampus
etkinliklerine teknolojik destek saglayarak
gengleri guglendirmekte, katiimlarini
tesvik etmekte ve butunsel gelisimlerine
katkida bulunmaktadir. Teknosa, bu
caligsmalariyla teknolojiyi toplumsal
fayda igin kullanma konusunda anlamb
adimlar atmaya, yasamlari ve toplumlari

zenginlestirmeye devam etmektedir.
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CARREFOURSA

Carrefoursa, insanlarin temel intiyaglara
erisiminde adalet ve esitligi tesvik

etmeye adanmis bir STK olan Temel
ihtiyag Dernegi (TIDER) ile 12 yildir ig birligi
yapmaktadir. Carrefoursa, 2023 yilinda da
TIDER ile yaptidi is birligi ile kurulan Destek
Market'e Urin tedarik etmeye devam
ederek intiyag sahibi bireylerin erigimini

saglamugtir.
AKBANK

2023 yilinda topluma yatirim projelerinin
sosyal etkisini hesaplayan Akbank,

egitim alaninda Genglik Akademisi,
girisimcilik alaninda CaseCampus, kaltar-
sanat alaninda Akbank Caz Festivali

ve gonulltltk alaninda Sehrin iyi Hali
projelerinin SROI de@erlerini sirasiyla 3,16,
3,89, 2,23 ve 4,38 olarak belirlemistir.
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Her bir projenin SROI degeri 1 esigini

asan Akbank, projelerinin basarisini
guvence altina almig, iyilestirme alanlarini
belirlemis ve sosyal etkisini daha da
artirmaya yoénelik ileriye dénuk bir eylem
plani hazirlamigtir.

AGESA

Her Yasta

Her Yasta kurumsal sosyal sorumluluk
projesi, toplumun yaslanmaya
hazirlanmasina rehberlik etmeyi ve
olumsuz yaslilik algisini olumluya

cevirmeyi amaghyor.

Agesa, 2021 yilinda yasglanma ve yaslilikla
ilgili konularda sivil toplum ¢alismalarini
desteklemek amaciyla "Her Yasta Fonu
‘nu kurmustur. Agesa, bu kapsamda
toplam 9 sivil toplum kuruluguna ve 12
projeye hibe destegi sagladi. Projeler

Finansal
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GUNDEMIMiz

arasinda isitme kaybr olan kisilerin
ihtiyaglarinin belirlenmesi, 65 yas Ustu

100 kadina destek, yaslhlar ve bakim
verenleri icin psikososyal destek ve Sosyal
Hizmet Uzmanlari igin gesitli egitimler yer
almaktadir.
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Sabanci Vakfi

Merhum Hact Omer Sabancinin
saghiginda bir yagsam felsefesi

olarak kabul ettigi “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla
paylasmak” ilkesini benimseyen Sabanci
Ailesi, bu dogrultuda yollarina devam
ederek hayir islerini duzenli bir sekilde
yurutebilmek amaciyla 1974'te Haci

Omer Sabanci Vakfi (Sabanci Vakfi)'ni
kurmustur. Bu girisimde en bUyuk destegi
ise tum mal varligini Vakfa bagiglayan
anne Sadika Sabanci saglamigtir. Sabanci
Vakfi'nin kaynaklari, Sabanci Ailesi’'nin

ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin
bagislaryla Vakfin mal varliklarindan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Sabanci Toplulugu; sanayi
ve ticaret alaninda erigtigi
gucu, Sabanci Vakfi
aracilgiyla sosyal ve
kaltGrel alanlarda genis
olcude paylagsmaktadir.

Sabanci
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar

Bugun itibariyla Turkiye'nin énde gelen
aile vakiflarindan biridir. Sabanci Vakfi,
kurulusundan itibaren gegen 49 yilda,
Turkiye geneline dagiimis 78 yerlesim
merkezinde okullar, 6grenci yurtlar,
o6gretmen evleri, saglik kurumlari, spor
tesisleri, kUltur merkezleri ve sosyal
tesisler yaptirarak 120'den fazla kalici eser
meydana getirmigtir. Vakif, 2007 yilindan
bu yana ulke genelindeki sivil toplum
kurulusglarinin toplam 238 projesine
destek olmustur. Vakif ayrica kultir-sanat
alanindaki dnemli faaliyet ve etkinliklere
uzun soluklu destek saglamaktadir.

49 yilda 54 binden fazla burs veren
Sabanci Vakf; egitim, sanat ve spor
alanlarindaki édullerle basariy! takdir ve
tesvik etmektedir. Vakfin temel faaliyet
alanlari arasinda egitim, sosyal degisim
ve kdltdr-sanat yer almaktadir. Vakif,

bu ¢ergevede yUrutttgu faaliyetlerinde
"kadinlar”, “gengler” ve "engelliler’e
odaklanmaktadir.
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2023'te One Cikanlar

Subat 2023'te 11 ilde neredeyse 16 milyon
kisiyi etkileyen yikici deprem felaketi
sonrasinda Sabanci Vakfi, acil insani
yardim ¢alismalarinin ardindan en kisa
sUrede okullar inga edilmesi ve bdlgede
egitime yeniden devam edilebilmesi
icin gereken destegi saglamaya éncelik
vermigtir. Depremden sonraki Ug ay
icinde Vakif tarafindan Hatay'da iki

celik konstruksiyon okul inga edilmisgtir.
Deprem felaketinden énce yapimi devam
etmekte olan bir diger okul ile birlikte U¢
ayda Ug okul hizmete agilmistir. Bunlarin
yani sirg, 2024 yilinda Gg okulun daha

tamamlanmasi planlanmaktadir.
Sosyal Degigim

Sabanci Vakfi, gdnumuazin karmasik
toplumsal meselelerine kalici gdzumler
bulmak amaciyla konularina hakim sivil
toplum kuruluslarini hibe programlariyla
desteklemektedir. Ayrica gesitli

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

paydasglarla kurdugu uzun vadeli ig
birlikleri, sivil alanda yapilan galismalarin

etkisini guglendirmektedir.

2007'den bu yana yurutdlen Sabanci
Vakfi Hibe Programi ile toplumdaki
kadinlar, gencler ve engellilere esit
firsatlarin yaratilmasini ve bu gruplarin
topluma aktif katihmlarini destekleyen
sivil toplum kurulusglarinin projelerine katki
sunulmaktadir. Hibe Programi geride
biraktigi 17 yil boyunca, tlke gapinda
300 bini askin kisiyi dogrudan ve 4,6
milyondan fazla kisiyi dolayli olarak
etkileyen 238 proje ve girisime destek

vermistir.

2022 yilindg, ne egitimde ne istihdamda
yer alan (NEET) genc kadinlara yonelik
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” projesi
basglatiimistir. Bu girisim, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgr ile Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi is birliginde,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Sabanci Vakfi tarafindan
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yaratdlimektedir. Mesleki ve kigisel
gelisim egitimlerini de igeren kapsaml
bir egitim programi tasarlanarak

pilot sehirler olarak secilen Adana,
Diyarbakir ve izmir'de uygulanmaya
baslamistir. Egitimler yoluyla NEET
kategorisi kapsamina giren yaklasik
770 kadina ulasiimig ve bunlardan 80’
istihdam edilmistir. Geng kadinlarin
istihdam olanaklaring, egitimlere, staj
programlarina ve girisimcilik firsatlarina
erismelerini kolaylastiran “Firsatlar
Haritasi"ni da igeren bir dijital portal
hayata gegirilmistir. Sabanci Toplulugu
sirketleri de dahil olmak Uzere buyUk
olcekli kuruluslar bu platforma aktif
olarak katilim gdstermektedir. 2023'te
mentorluk ve hibe programlari eklenerek
projenin kapsami genigletiimistir. Cesitli
sektdrlerden mentorlar bu yil 513 NEET
kadinina kariyer rehberligi yapmistir.
Hibe programi yoluyla, NEET kadinlarinin
istihdama elverigliliginin artinlmasina

odakli yedi projeye destek saglanmistir.
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Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin éykulerini ve ¢galigsmalarini
gundeme getirerek onlari tesvik etmek
ve topluma ilham vermek amaciyla
tasarlanan Fark Yaratanlar Programi,
2023 yilinda 14’4ncu sezonunu basariyla
tamamlamistir. Hayata gegirildigi 2009
yilindan bu yana yaklagik 14 bin bagvuru
alan bu program kapsaminda 210 “Fark
Yaratan”in hikayesi segilmis ve kayit
altina alinmistir. Bu ilham verici videolar
programin web sitesinde ve ayrica
cesitli sosyal medya platformlarinda

yayinlanarak genis kitlelere ulastirimistir.

Sabanci Vakfi, 2021'den bu yana Papuduk
adl bir tavsan karakterin etrafinda
kurgulanmig, hayvan haklari ve gevre
sorunlari ile ilgili kitaplar yayinlamaktadir.
Bu kitaplar, dezavantajli bolgelerdeki
cocuklar ve devlet okullariigin ¢alismalar
yaruten sivil toplum kuruluglarina
dagitiimaktadir. 2023 sonu itibariyla

Ucretsiz dagitilan kitap sayisi 150 bini

Finansal
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asmistir ve sesli kitap versiyonlari da
bulunmaktadir. Kitap setinin temalari
kapsaminda yil boyunca gesitli
lokasyonlarda ¢ocuklar igin atélyeler
duzenlenmektedir.

Sabanci Vakfi, tm programiarini

iklim agisindan gbézden gegirerek ve
“Calisma alanlari ne olursa olsun tim
vakiflar iklim vakfidir” yaklagimiyla bir yol
haritasi olusturarak iklim acil durumuna

odaklanmaktadir.

Vakif, iklim Degisikligi ile
MUcadele I¢in Uluslararasi
Filantropi Taahhtdd’'nun
Turkiye'den ilk imzacisi
olmustur.

Vakif ayrica Avrupa Filantropi Dernegi
(Philea) bunyesinde aktif olarak
calismaya devam ederek engellilerin
haklarini savunmakta ve cinsiyet esitligi

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMiz KAYNAGIMIZ EKLER

calismalarini desteklemektedir. Sabanci
Vakfi Genel Mudurd Nevgul Bilsel Safkan’in
2023'te Philea Danigma Kurulu’na
secilmesi Vakfin bu énemli girisimlerde
daha fazla katki saglamasinin éndnu
agmistir.

Kalici Eserler

Sabanci Vakfi, kurulugsundan bu yana,
Turkiye geneline dagilmis 78 yerlesim
merkezinde okullar, yurtlar, saghk
kurumlari, kaltar merkezleri, spor tesisleri,
kattphaneler, 6gretmenevleri ve sosyal
tesisler ile en gérkemli yatirimi olan
Sabanci Universitesi'nin kurulugunu
gergeklestirerek sayilari 120'yi agan kalici

eseri toplumun hizmetine sunmustur.

2023'te, istanbul ve Hatay'da yaptirilan
iki mesleki ve teknik lisesinin ingaat
calismalart tamamlanmistir. Yil
icerisinde ayrica Adana Sakip Sabanci
Ortaokulu’'nun yeniden insasinin yani
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sira Kocaeli Sabanci Mesleki ve Teknik
Lisesi'nin ek binasinin ingaat ¢alismalari

da tamamlanmistir.

2023'te ingasi tamamlanan okullar:

= Enerjisa istanbul Mesleki ve Teknik Lisesi
2: Enerjisa Hatay Mesleki ve Teknik Lisesi

2+ Sakip Sabanci Ortaokulu, Adana
(2023'te tamamlandi, 2024'te agilmasi
planlaniyor)

= Hatay - Dértyol / Sabanci Lassa
Ortaokulu (celik konstriksiyon)

& Hatay - Arsuz / Sabanci Arsuz Ortaokulu
(celik konstriksiyon)

& Hatay - Hassa [ Enerjisa Ataturk ilkokulu
(celik konstruksiyon)

2> Kocaeli - Sabanci Mesleki ve Teknik
Lisesi Ek Binasi

Bu okullardan bazilari, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin ve onlarin yabanci is
ortaklarinin bagislariyla ingsa edilmistir.
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Kualtar ve Sanat

Sabanci Vakfi, uzun yillardir kaltur ve
sanat alaninda uzun soluklu katkilar
saglamaktadir. Vakif; Sabanci Uluslararasi
Adana Tiyatro Festivali’'ni 24 yildir ve
Turkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi'ni ise
15 yildir desteklemektedir. 2023'te, Vakfin
kazi galismalarina sagladigr destegin 20.
yil ddnumunde, Metropolis Antik Kenti

kazilaryla ilgili 6zel bir kitap yayinlanmistir

Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi, ilk kez
2016 yilinda “Kisa Film Uzun Etki” sloganiyla
hayata gegirilmistir. Bu populer yarisma
bir yandan sanat yoluyla toplumsal
konularda farkindalik yaratirken, diger
yandan sinemanin yaratici bakis agisini
o6ne ¢ikarip geng yetenekleri tegvik
etmektedir. 2023'te duzenlenen 8. Sabanci
Vakfi Kisa Film Yarigmasi'nin temasi “Su

Krizi” olmustur.
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Avrupa Film Akademisi,
Vakif MUtevelli Heyeti
Baskani Guler Sabanct'yi
Avrupa Surduarulebilirlik
Odulu - Prix Film4cClimate
2023 ile 6dullendirerek
Sabanci Vakfi Kisa Film
Yarigmasi yoluyla yapilan

calismalari takdir etmistir.

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Burslar ve Oduller

49 yillik gegmisi boyunca Sabanci
Vakfi, burs programi kapsaminda
akademik basari gésteren 54 binden
fazla 6grenciye burs saglamistir.
Vakif burslarindan her yil 350'si ilk kez
olmak Uzere yaklasik 1.500 6grenci

yararlanmaktadir.

Vakif ayrica egitim, spor, sanat ve

kaltar alanlarinda édul programlari
duzenlemektedir. Bu programlar
kapsaminda bugune kadar 1.200'den fazla

odul verilmistir.
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Sabancl Universitesi

DUdnyanin édnde gelen
arastirma universitelerinden
biri olma vizyonu
dogrultusunda Sabanci
Universitesi, gelecegde yon
veren cok sayida stratejik
calisma yurutmektedir.

DUnyanin énde gelen arastirma
Universitelerinden biri olma vizyonu
dogrultusunda Sabanci Universitesi,
gelecede yon veren ¢ok sayida stratejik
galisma yurutmektedir. Universite; evrensel
degerlere sahip, toplumun ihtiyaglarina
duyarli ve ¢6zim Uretmeye odakli, birlikte
yaratma ve geligtirmeyi benimsemis;
sUrekli gelisime aglk ve kendine guvenen
bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir.

Strateji ve Butge Baskanhgi ve
Yuksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
resmi olarak “Arastirma Universitesi”
unvani verilen Turkiye'deki U¢ vakif

2 Guncelleme tarihi: 13.12.2023 (Scopus)

5% Guncelleme tarihi: 30.11.2023
54 Guncelleme tarihi: 07.12.2023

Universitesinden biri olan Sabanci
Universitesi, temel ve sosyal bilimler,
muhendislik, teknoloji, isletme ve sanat
alanlarinda disiplinlerarasi bir yaklasimla
fakualteler, merkezler ve forumlarda
arastirmalar yuratmektedir. Universitede
bilimsel arastirmaya, ekonomik
kalkinmaya ve topluma katkida bulunmak
Gzere faaliyet gosteren 10 merkez ve
forum bulunmaktadir. Kurulugsundan

bu yana arastirmaya odakli galismalar
yUrtten Sabanci Universitesi, ginumuze
kadar 8.500'0 agkin yayin yayinlamig®?

ve 315 patent® almistir. 2023 Kasim sonu
itibaryla halihazirda aktif olan dig kaynakli
arastirma projelerinin sayisi 285, toplam
butgesi ise 957 milyon TL'dir%s.

YOK 2022 Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu'na gére Sabanci
Universitesi, bUtcesinden Ar-Ge'ye ayrilan
paya goére %30,66 ile Turkiye'deki ttm
universiteler arasinda birinci sirada yer

alirken, 2023 yilinda Sabanci Universitesi
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fakUlte Gyeleri 635'i askin bilimsel yayin®?

hazirlamig ve 23 patent® almistir.

Kuresel olarak taninan bir
Universite

Sabanci Universitesi, Times
Higher Education (THE)
2024 Dunya Universite
Siralamasi’'na goére en iyi
universiteler arasinda yer
almaktadir.

Sabanci Universitesi, 2024 THE Dunya
Universite Siralamasi'nda dinya

genelinde ilk 351-400 arasinda kendisine
yer bulurken, TUrkiye'deki Universiteler
arasinda ise birinciligi elde etmistir.
Sabanci Universitesi, alan siralamasina
gore ise MUhendislikte ilk 301-400,

Sosyal Bilimlerde ilk 176-200, igletme

ve Ekonomide ilk 251-300, Bilgisayar
Bilimlerinde ilk 401-500 ve Fizik Bilimlerinde

ise ilk 501-600 arasinda yer almistir.

GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMiz

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

Sabanci Universitesi, 2023 THE Asya Universite
Siralamasi'nda 76. ve 2023 THE Geng
Universite Siralamasrnda ise 89. olmustur.

Sabanci Universitesi Yonetici Geligtirme
Birimi (EDU), 2023 Financial Times

Yoénetici Egitimi Siralamasi'nda 36.

siraya yukselmis olup, bu siralamada
Turkiye'yi temsil eden tek Universitedir.
Yénetim Bilimleri Fakultesi, Financial Times
Executive MBA Siralamasinda 81. sirada
yer almig olup, bu listede yer alan iki Turk

Universitesinden biridir.

Sabanci Universitesi: Aragtirma
Kalitesinde Turkiye Lideri

Yuksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
hazirlanan Arastirma Universiteleri

2022 Yili Performans Siralamasi'na goére
Sabanci Universitesi, Arastirma Kalitesi
kategorisinde tum arastirma Universiteleri
arasinda ilk sirada yer almistir.

Finansal
Kapsayicilik

_Sabancl
Universitesi

Sabancl
Vakfi

Sabanci Universitesi Sakip

Sosyal
Sabanci Muzesi (SSM)

Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar
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Mezun istihdaminda ddnyanin en
iyi Gniversiteleri arasinda

Sabanci Universitesi, Times Higher
Education tarafindan yayinlanan
2023-2024 Kuresel istihdam Universite
Siralamasi ve Anketi'nde dunyanin en iyi
250 Universitesi arasinda gosterilmistir.
Turkiye’'den bu siralamaya girebilen

iki iniversiteden biri olan Sabanci
Universitesi, dinya genelinde 219. siray!
almigtir. Sabanci Universitesi mezunlarinin
%91, diplomalarini almalarini takip eden ilk
bir yil iginde istedikleri ise yerlesebilmekte
ya da akademik kariyerlerine devam
edebilmektedirler. Bununla birlikte,
mezunlarin %26's1, su anda yurt diginda
lisansUstU egitimi almakta ya da mesleki
kariyerlerini surdUrmektedirler.

Universite-sektér ig birlikleri

Sabanci Universitesi, kurulugundan bu
yana universite-sektér ig birliklerine dénem
vermektedir. Universite; dncu is modelleri

gelistirmis, lider sirket ve kurumlarla

Sabancl
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar
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ortaklasa ¢ok sayida basaril projeye
imza atmistir. Sabanci Universitesi, YOK
tarafindan Ekim 2023'te duzenlenen
2023 Ustun Basgari Odulleri Téreni'nde
Universite-ig DUnyasi ig Birligi Odulu’'nin

sahibi olmustur.

Sabanci Universitesi; TOGG ve Farasis
Enerji ile is ortakligr i¢cinde Siro Silk Road
Temiz Enerji Depolama Teknolojileri ile
pil ve enerji depolama alaninda egitim
programlari tasarlamak Uzere niyet
mektubu imzalamistir.

Sabanci Universitesi ve Tarkiye'nin lider
havacilik motorlar Ureticisi TEl arasinda
imzalanan anlagsma kapsaminda, TEI-
TF6000 Turbofan Motoru Uretim projesi
icin fan i¢ mahfazasi teslim edilmistir.
Sabanci Universitesi Tumlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SU TUMER) tarafindan Gretilen
ve Turkiye'de ilk kez tasarlanip gelistirilen
mahfazanin Uretiminde ise Kordsa'dan
temin edilen yari mamul Grtnler

kullaniimistir.

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)

ANA IS ALANLARIMIZIN
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Sabanci Universitesi, tlkenin
en iyi 6grencilerine ev sahipligi
yapiyor

Sabanci Universitesi bunyesinde kayitli
5.200 d6grencinin %82'si lisans, %18'i

ise lisans UstU programlarda egitim
almaktadir. 2023 Yuksekdgretim Kurumlari
Sinavi sonuglarina goére, 802 égrenci
Sabanci Universitesi'ne yerlegmistir.
Duzenli olarak en basaril lise mezunlarini
bunyesine geken Universiteyi 2023'te
tercih eden 6grencilerin %12'si Ulke
genelindeki ilk 1.000 6Jrenci arasinda

yer almaktadir. Sabanci Universitesi'nde
yabanci é6grenci kayit orani 2023-2024
akademik yiinda %13'e ulagmistir.

“Gelecek igin S6z Ver” Burs Programi
kapsaminda, Universite girig sinavi
yoluyla Sabanci Universitesi'ni kazanan
deprem bolgesinden sekiz 6grenciye tam
burs verilmistir. Ayni program yoluyla
mevcut Ug dgrenciye daha burs destegi
saglanacaktir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Afet Farkindaligi ve Yardim
Yénetimi Dersi

Sabanci Universitesi, Subat ayinda
yasanan deprem felaketinin ardindan,
ogrencilere afet yardimi ydnetimi ilkeleri
ve uygulamalari hakkinda kapsamli

bir anlayis kazandirmak amaciyla Afet
Farkindaligr ve Yardim Yoénetimi adli
yeni bir ders hayata gegirmistir. 2023-
24 Guz déneminde Yoénetim Bilimleri
Fakultesi koordinasyonunda verilmeye
baslanan derste; risk degerlendirmesi,
guvenlik agigr analizi, lojistik ve kaynak
yonetimi, tahliye prosedurleri ve kisisel
hazirlik planlari, afet yardiminda iletigsim
ve koordinasyon, psikolojik hususlar ve
toplum Uzerindeki ekonomik yuk gibi
konular ele alinmaktadir.

2023 Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Odulleri

Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti
Onursal Baskani Sakip Sabancr’'nin vasiyeti

Uzerine 18 yildir dizenlenen Sakip Sabanci
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Uluslararasi Arastirma Odulleri, sosyall
bilimler alanindaki olaganustt ¢alismalari
odullendirmeyi sirdurmektedir. 2023'te,
Sakip Sabanci Uluslararasi Arastirma
Odulleri “Turkiye Cumhuriyeti'nin 100.

Yil DONUMU: Teori ve Uygulamada

Cumhuriyetgilik” temasiyla duzenlenmistir.

Bu yil Juri Ozel Oduly, 2002'den bu yana
Princeton Universitesi'nde L.S. Rockefeller
insan Degerleri Profesoru ve 2012'den bu
yana Avustralya Ulusal Universitesi'nde
Felsefe Profesdru olarak gérev yapan

Philip Pettit'e verilmistir.

Turkiye'nin Net Sifir hedefi
aciklayan ilk kampusu

Kuruldugu gunden bu yana enerji ve
iklim konularina éncelik veren Sabanci
Universitesi, Tuzla kampustnde

Net Sifir enerji hedefini elde etmeyi
amaglamaktadir. Universite yesil kampus
unvanina sahip olmanin yani sira

onemli derecede glnes enerjisi altyapisi

barindirmaktadir.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Enerjisa Enerji ile imzalanan
I-REC sertifikasyonu %100

Yesil Enerji Anlagsmasi
kapsaminda Sabanci

Universitesi, tum enerji
intiyacini yenilenebilir

enerji kaynaklarindan elde
etmektedir.

2023 yilinda Universite tarafindan
tuketilen 9.206 MWh elektrik enerjisi,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilmistir. Tuzla kampUsinde bulunan
gunes enerjisi tesisi ve kojenerasyon
sistemi, Enerjisa is birligi ile kurulmustur.
Tuzla kampusundn tam gatilarina gunes
panelleri kurularak toplam glines enerjisi
kapasitesi 1,1 MW'a ¢ikarilmistir. Sabanci
Universitesi kampuUs binalarinda dogall
havalandirma ve aydinlatma ¢ézUmleri
kullaniimaktadir. Kampus i1sitma ve
sogutma sistemlerinde enerji tasarrufu
saglamak amaciyla sistem galisma

saatleri ve sicakliklari optimize edilmistir.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Elektrikli arag kullanimini tesvik etmek ve
tasit emisyonlarini azaltmak igin kampus

genelinde EV sarj istasyonlari kurulmustur.

Toplumsal katki alaninda éncu
calismalar

Sabanci Universitesi istanbul

Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC)
hem dunyanin hem de Turkiye'nin
gundemindeki sorunlara odakh
cahsmalar yuratmektedir. 2023 yilindag,
“Dunyada Degisen Enerji Jeopolitigi,

iklim Krizi ve Turkiye” temali bir konferans
ve panel duzenlenmistir. Bu etkinlikte,
degisen enerji jeopolitigi yeni gelismeler
ve insanlgin yUz ylze oldugu en ciddi
sorun olan iklim krizi perspektifinden ele
alinmistir. Konferansta IICEC, Turkiye Yesil
Hidrojen 2023 Raporu'nu da yayinlamistir.
Konferansin konusmacilari arasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparsian
Bayraktar, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)

Baskani ve IICEC Onursal Baskani Fatih

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Birol, Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti
Kurucu Baskani Guler Sabanci ve IICEC

Direktoérl Bora Sekip Guray yer almistir.

Universite, 2006 yilinda Tarkiye'nin ilk
teknoloji ticarilestirme sirketi Inovent'i
kurarak girisimciligi desteklemek Uzere
harekete gegmisti. Sabanci Universitesi,
2023 yilinda Sabanci Holding ve Abdul
Latif Jameel (ALJ) is birligiyle SUCoOI
Kulugka Merkezi ve J-Start Girigim
Sermayesi Yatirnim Fonu’nu hayata
gecgirmistir. SUCool Kulugka Merkezi, en
son teknolojiyle donatiimis bir tesisle
startuplara galismak, is birligi yapmak
ve networking ¢alismalarr yaratmek
icin kullanabilecekleri benzersiz bir alan
sunmaktadir. J-START Fonu ise TUrkiye'deki
startuplara yatinm yapmayi ve derin
teknoloji startuplarina éncelik vermeyi

amaglamaktadir.

Finansal
Kapsayicilik
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Sabanci Universitesi Sakip

Sosyal
Sabanci Muzesi (SSM)

Gundemimiz
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Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Muzesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
MUzesi, donusturucy kulturel deneyimler

sunan bir bulugsma noktasidir.

Koleksiyonlari, sergileri ve etkinlikleriyle
TUrkiye'nin butinsel sanat mirasini
korumayi, gelistirmeyi, arastirmayi

ve yorumlamayi énemseyen SSM;
guncel sergileri ve etkinliklerinde tim
paydaglariyla beraber ortak degerler

yaratmay hedeflemektedir.
SSM Koleksiyonlari

Sakip Sabanci Muzesi Kitap Sanatlari ve
Hat Koleksiyonu, Osmanli hat sanatinin

bes yuzyillik tarihine kapsamli bir genel
bakis sunmaktadir. Koleksiyonda nadir el
yazmasi Kur'an-1 Kerim eserlerinin yani sira
cesitli kit'a, murakka, hat kompozisyonu,
hilye ve fermanlarla hat sanatgilari
tarafindan kullanilan aletler de dahil olmak

Uzere gesitli 6geler yer almaktadir.

Atli Koégk'Gn alt katindaki odalarda

Sabancl
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar

Universitesi

Sabanci Ailesi tarafindan kullanilan Bati
tarzi mobilyalarla Geg Rokoko, Neo-Klasik
ve Ampir Usluplarindan esinlenilerek
tasarlanmig dekoratif sanat eserleri
bulunmaktadir. Bu odalar ayni zamanda
19.yUzyil dekoratif sanat eserlerine de ev

sahipligi yapmaktadir.

Modernizmin izinde Turk Resmi

Sakip Sabanci MUzesi Resim Koleksiyonu,
Turkiye resim tarihinin bir dénemine
odaklanarak olusturulan kigisel bir
koleksiyon olmanin étesinde, resim
sanatinin gelisiminin baglangig evresine
dair énemli ipuglari vermektedir.
Modernizmin izinde Turk Resmi sergisi,
Osmanli imparatoriugu’nda Batililagsma
tarihini yansitan resim Uretiminden, sanata
dusunsel bir temel olusturma iddiasindaki
Cumbhuriyet kusagi galigmalarina kadar
devam eden sureci izlemektedir.

Sergi kapsaminda duzenlenen “Turk Resmi

Konusmalar” serisinde; sanat tarihgileri,

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Sabanci Universitesi Sakip

Sabanci Muzesi (SSM)

ANA IS ALANLARIMIZIN
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akademisyenler ve yazarlar bir araya
gelerek Osmanli imparatorlugu’ndan
Turkiye Cumhuriyeti'ne uzanan

modernlegme sUrecini ve o ddénemin

sanatcilarini ele almiglardir.

Agnes Denes, Yagayan Piramit

Sabanci Universitesi Sakip

Sabanci Muzesi, ekolojik
sanatin énculerinden
Agnes Denes’in Yasayan
Piramit sergisine ev
sahipligi yapmistir.

Sabancli Holding ana sponsorlugu ve
Cimsa'nin iletisim sponsorlugunda
gercgeklestirilen bu sergi, dunyadaki
varlhigimizin bir metaforu olarak

insanin dogayla iligkisini gdzler énune
sermektedir. Eserle birlikte Agnes Denes'in
1969 yilinda kaleme aldigi Manifesto da
31 Ekim 2023'e kadar SSM bahgesinde

sergilenmistir.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

Sergi kapsaminda duzenlenen “Yasayan
Piramit Konugsmalari” serisi; sanat
tarihgilerini, akademisyenleri ve yazarlari
Agnes Denes'in sanatsal pratigini farkli
acilardan ele almak Uzere bir araya
getirmistir.

SSM Ogrenme Programlari

Cocuklara Yénelik Programlar

Farkl yas gruplarindan gocuklar igin
tasarlanan SSM Ogrenme Programlari,
guncel sergi ve SSM koleksiyonlarina
paralel olarak resim, bilim, doganin
korunmasi, arkeoloji ve soyut sanat

gibi konularda duzenlenen atoélye
calismalariyla 2023'te de devam etmistir.
Bunlara ek olarak yil boyunca okul

gruplariigin rehberli turlar duzenlenmistir.

SSM Ogrenme Programlari ayni zamanda
18-24 aylik bebekler igin doku, sekil ve renk
kavramlarina odaklanilan “Pusetli Aileler”
adli atélye ¢calismalarina da ev sahipligi

yapmistir.
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Sabanci Vakfi'nin destegiyle, Birlegsmis
Milletler tarafindan 3 Aralik olarak kabul
edilen DUnya Engelliler GUnU kapsaminda,
Engelsiz Atta Festivali ile ig birligi yapilmig
ve 2-3 Aralik 2023'te &zel ihtiyaglar olan
cocuklara ve genglere yonelik kapsayici
performanslar, atdlyeler ve tartigmalar
duzenlenmistir.

Yetiskinlere Yoénelik Programlar
Yetigkinlere Yonelik SSM Ogrenme
Programlari kapsaminda, yil boyunca
cesitli konularda atélye calismalari
duzenlenmistir.

2023'te, farkindalik kavramindan

ve sanat terapisinden esinlenilerek
tasarlanan “Muzede An'da” programi
hayata gegiriimistir. Modernizmin izinde
Turk Resmi sergisinden segilen sekiz
farkl eserin kapsamli bir incelemesinin
yer aldigi bu program, ziyaretgcilerin
kendi duygu ve dusuncelerini
anlamlandirmasina araci olmak tzere

kurgulanmistir. Ziyaretgiler, MUzede

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal Sabancl
Yatirmlar Vakfi
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An’da’yl, mUzede eserlerin yanindaki
QR kodlarla; muze diginda ise Sakip

Sabanci Muzesi'nin web sayfasindan
deneyimleyebilmektedirler. Program

Turkge olarak yuaratulmektedir.

SSM ayrica sanat terapisti Seren
Pehlivanoglu ilkdogan tarafindan
sunulan ve ziyaretgilerin aktif katilimiyla
gergeklestirilen gevrim igi ve gevrim
digl sanat terapisi atélyeleri de

dazenlemektedir.
Aclik Hava Etkinlikleri

Mlzede Sahne
2017 yilindan bu yana Sabanci Vakfi is

birligiyle duzenlenen Muzede Sahne, sahne

sanatlarr araciigiyla toplumsal éneme

sahip etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.

Bu yil 17-20 Agustos tarihleri arasinda
duzenlenen etkinlik, “Hep Yan Yana”
temasiyla ortak insan deneyimlerine

odaklanmistir.

Finansal
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Dostlar Tiyatrosu’ndan usta oyuncu
Genco Erkal''n TUlay Gunal ile birlikte yer
aldigi Yasamaya Dair eseri sahnelenirken,
Talimhane Tiyatrosu'ndan geng oyuncu
Bora Akkasg'in yer aldigi Harika Seyler
Listesi oynanmistir. Kadikdy Emek
Tiyatrosu'ndan ise Pinar GUnturkin'an
2022 yiinda Afife Tiyatro Odulleri'nde

En Basarili Kadin Oyuncusu 6dulinu
kazandigi Herkes Kocama Benziyor

adli oyun sahne almistir. Ayrica, Tiyatro
Hemhal'den Hakan Emre Unal'in
yonettigi ve buyuk begeni toplayan

Ne Olacak Bu Yusuf Umut'un Hali adli
oyun da istanbul'un en gazel manzarali
mekanlarindan biri olan Fistikli Teras'ta
sahnelenmigtir. Programda ayrica gocuk
gosterileri, hikaye anlatma seanslari, ses
atoélyesi ve dans performanslari da yer

almistir.

Yoga
Her yil ilgi ile takip edilen “MUzede Yoga”
etkinligi, Haziran-Eylul 2023 arasinda

SSM'nin Bogaz manzaral terasinda

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

gergeklestirilmistir. Haziran ayinda
SSM'deki yoga etkinliklerinin 10. yildonimu

adina ézel yoga seanslari duzenlenmistir.
SSM Magaza

Sakip Sabanci Muzesi Magazasi

(SSM Magaza), sanatseverlerin kultar

ve sanat deneyimlerini kalici hale
getirebilecek benzersiz Grdn ve hizmetler
sunmaktadir. Fiziksel magazasi ve dijital
platformuyla herkese agik olan SSM
Magaza, tasarimcilar ve tasarim urlnleri
tedarikgileriyle yakindan ig birlikleri
yapmaktadir. SSM Magaza, bu ig birlikleri
yoluyla SSM'nin kalici koleksiyonlarina

ve gegici sergilerine yonelik ariin ve
hizmetlerinde herkes icin erisilebilir ve

yenilikgi olmayi hedeflemektedir.

SSM Magaza, muze perakendeciligi
faaliyetlerini yartturken sosyal sorumluluk
ve surdurudlebilirlik bilinciyle hareket
etmektedir.
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Finansal Kapsayicilik

Dunya Bankasi istatistiklerine gore

Turkiye'de nufusun yaklasik %70'i banka
hesabi olan kigilerden olugmaktadir. Bu
kesimin yaklasik yarisi "yari bankacilik
bilinci” olan, yani bankalarla iligkilerinde
Tveya 2 Urdn kullanan, ayda ortalama

2 veya daha az iglem yapan ve finansal
sistemin hizmetlerinden gergek anlamda

faydalanamayan kisilerden olugmaktadir.

Her ne kadar birgok musteri dijital
sistemlere gegis yapiyor olsa da belirli

bir yas araligindaki musteriler hala
finansal islemleri igin fiziksel kanallar
kullanmayi tercih ediyor. Geng musteriler
ise dijitallesen urun ve hizmetlerle finansal
araglara hizh erisim saglayarak finansal
okuryazarliklarini geligtirme potansiyeline
sahip.

Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu
olarak finansal ardn ve hizmetlerimizi
Ozellikle yetersiz hizmet alan gruplar igin

basit, erigilebilir ve kapsayici bir sekilde

Sabancl
Vakfi

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar

tasarlamayi hedefliyoruz. Bankalardan
yararlanmayan kesimin Grin ve
hizmetlerimizden yararlanmasini tegvik
ederek, hem faydal ve uygun fiyatli
finansal hizmetlere erismelerini hem de
islemlerini glvenli ve pratik bir sekilde

gergeklestirmelerini sagliyoruz.

Sigorta ve emeklilik ranlerimizle
musterilerimizi olasi finansal risklerden
korumayi ve uzun vadeli tasarruf
yapmalarini tesvik etmeyi amaglhyoruz.
Finansal Urdn ve hizmetlerimizi kiguk ve
orta dlgekli isletmeler (KOBI), kadinlar,
engelli yetiskinler ve gengler/yaslilar gibi
farkl gruplarin ézel ihtiyaglarina gore
sekillendiriyoruz.

Bu bilingle Sabanci Holding'in bankacilik
kurulugu Akbank, 2023 yilinda finansal

kapsayicilik alaninda énemli bir ilerleme
kaydederek dunya ¢apinda 28 bankayla
birlikte etki odakli hedefler ve yol haritasi

gelistirdi. Akbank ayrica kadin musteri

_Sabanci
Universitesi

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Muzesi (SSM)
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sayisini artirmak igin Ug yillik bir hedef
belirledi.

Akbank, finansal kapsayicilik alaninda
sundugu Urun ve hizmetlerle toplumu
finansal agidan guglendirmeyi ve
dezavantajli gruplar da dahil olmak Uzere
tum paydaglarin ekonomiye katihmini

saglamayr amagliyor.

Bu dogrultuda Akbank, tum Grun ve
hizmetlerini en sade ve anlasilir sekilde
tasarlamayi hedefliyor. Akbank Asistan
chatbotu ayda ortalama 1 milyondan
fazla, Akbank mobil uygulamasindaki akilli
arama fonksiyonu ise ayda ortalama 6
milyondan fazla kez kullanilyor.

Akbank Mobil'de musterilerin yapabilecedi
hatalar dngdrulerek, finansal terimlerin arka
planda kalmasini saglamak igin ¢alisiliyor.
MUsterilerin ihtiyaglarini karsilayan
iceriklerin dne ¢ikariimasina ve dilin daha

kullanict dostu olmasina odaklaniliyor.
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INSAN
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Akbank, musterilerinin diger banka
hesaplarini Akbank platformunda
konsolide ederek gérunttleyebilmelerini,
finansal durumlarini butinsel olarak
takip edebilmelerini ve hesaplarini tek bir
platformdan kolayca ydnetebilmelerini
saglyor. Banka, is ortagi Fintech'ler ve
finans digi oyuncularin ara yuzlerinde
konumlandirdigi intiyag odakli finansal
¢o6zumlerle, mevcut ve potansiyel musteri
ekosisteminin finansal kapsayiciligini

artirmayi hedefliyor.

Akbank, web sitesi, YouTube ve birgok
kanal Uzerinden musterilerine sundugu
finansal bildirimleri ve 45'ten fazla egitim
videosunu Akbank Mobil'den ayda 35

milyondan fazla kigiye ulastiryor.

Akbank, genglerin ilk kredi ihtiyaglari igin
de avantajlar sunmaya devam ediyor.
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Mobil uygulamalarla sigorta
sektérunde fark yaratmak

Her ay yaklasik 70 bin aktif kullanicisi olan
Aksigorta Mobil Uygulamasi'ni bugine
kadar yaklasik 170 bin kisi indirdi. GUven,
Sadelik ve Eslik ilkeleri Uzerine inga edilmis
insan odakli bir ekosistem olan uygulama,
goruntulu risk danismanhgr ve hasar
danigmant ile tek tikla canli sohbet gibi

Ozellikleriyle dne ¢ikiyor.

Aksigorta Dijital Asistan (ADA), hem

fiyat teklifi ve chatbot gibi mUsteriye
dénuk hem de hasar sGreg¢ otomasyonu
gibi arka ug operasyonlari igeren 171
otomatik sUregte her yil yaklagik 6 milyon
islemi kolaylastiriyor. ADA, yeteneklerini
gelistirerek acentelerden gelen sagdlikla
ilgili tum sorulari Aksigorta'nin temel
sigortacilik platformu Uzerinden Uretken

yapay zekd kullanarak yanitlamaya

basladi.
Sosyal Toplumsal Sabancl
Gundemimiz Yatirmlar Vakfi

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2023 yili sonu itibariyla Agesa Mobil,
besinci yilinin sonunda yaklasik 2,5 milyon

indirme sayisina ulasti.

Agesa Mobil uygulamasinin en son
surimu, sektérande bir ilk olan Géruntalt
Arama hizmetini sundu. Bu yenilikgi 6zellik,
isitme engelli mUsteriler igin igaret dili
sertifikall danigmanlara tek bir tiklamayla
ulagilabilen énemli élgude gelistirilmis bir

mobil uygulama deneyimi sunuyor.
Finansal Okuryazarlik

Akbank Mobil ile hem bireysel bankacilik
hem de KOBI musterileri daha iyi finansal
saghga sahip bireyler olabilmeleri icin
desteklenirken, yenilenen 'Sizin igin’
sekmesi finansal durumlari hakkinda
farkindalik yaratiyor. Akbank, sundugu
akilli éneriler ve iggorulerle finansal
yonetimi kolaylastiriyor. Banka, Finansal
Okuryazarlk Dernegi Bagkani Attila
Koksal'in moderatérlaginde finansal

Finansal
Kapsayicilik
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okuryazarlik, davranigsal finans, enflasyon,
yatinm, finansal teknolojiler ve daha
birgok konunun tartigildigi 10 boélumldk bir
podcast serisi ¢ikardi ve Aposto is birligi

ile yayinlad.

Diger yandan Agesa, musgterilerine

farkli finansal okuryazarlik seviyelerine
gore tasarlanmig gesitli segenekler
sunarak finansal kapsayicihgi
destekliyor. Agesa, dijital fon danismani
uygulamasi FonPro ile mugterilerine
bireysel emeklilik planlarinda yardimci
oluyor, fon yénetiminde 6zel ihtiyag ve
tercihlerine hitap ediyor. Sinirli finansal
okuryazarlik segenedi olan "FonPro
Uzmana Birak’, uzman fon yénetimi

ile duzenli bilgilendirme saglayarak
finansal piyasalari aktif olarak takip etme
ihtiyacini ortadan kaldiriyor. Benimsedigi
bu yaklasimla Agesa, mUsterilerinin
yatirimlarini korumayi ve ellerindeki

tum potansiyel ve segenekleri daha

iyi anlamalarint saglamayr amagliyor.
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Agesa, ozellikle piyasalarin dalgalandigi
donemlerde belirli bir fonu segmekte
zorlanabilecek musterilerine yardimci
olmak igin sepet fonlar (Yagam Déngusu
Fonlari) sunuyor. Agesa, profesyonel
yatirm saregleri ve kapsamli finansal
modeller kullanarak yatirim stratejilerini
aninda ayarlama esnekligi sunan *fon
sepeti’ segeneklerine sahip. Bu yaklasim,
musterilerin yatinm segimlerini yaglarina
ve risk toleranslarina gére ayarlamalarina
olanak taniyor.

Genglik Bankaciligi

Akbank, genclerin sosyal ve finansal
intiyaglarinin farkinda olarak onlari
gelecege en iyi sekilde hazirliyor ve

her alanda kendilerini gelistirmelerine
yardimci oluyor. Banka, genglere "hayata
atilmak Uzere olanlar’ ve "hayata yeni
atilmig olanlar” olmak Gzere iki farkli
kategoride hizmet veriyor. Akbank, farkli

finansal ve sosyal ihtiyaglari kargilayan
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deger 6nerileri sunmanin yani sirq,
genglerin hayata atildiklarinda finansal
konularda bilgi sahibi oimalarini

ve butgeleriyle ilgili dogru kararlar
alabilmelerini sagliyor. Banka, bu amagla
genglerin dogru yatirim ve tasarruflara
yoénelebilmeleri igin "finansal okuryazarlik’
duzeyini artirmaya yoénelik calismalarini
yogun bir sekilde surdurtyor. Banka,
‘Lisansli Akbankll” programi ile 18-26 yas
arasi Universite 6grencilerine Ucretsiz
bankacilik islemleri ve Ucretsiz kredili
mevduat hesabi sunarak finansal

islemlere erisimlerini kolaylastiriyor.

Akbank, "Paranin sosyal hali’ sloganiyla
gelistirdigi dijital uygulamasi TOSLA
Uzerinde ¢aligmalarina da devam ediyor.
Akbank, Tosla uygulamasinin ikinci yihinda
ogrencilere, geng profesyonellere ve geng
calisanlara birgok segenek sundu. Bu
kapsamda Akbank, dizi/film, muzik, online
aligveris ve yuz yuze aligveris gibi gesitli

dijital mecralarda indirim sagladi. Banka,

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

istanbulkart, Zorlu PSM, Toplum Goénulluleri
Vakfi (TOG), Starbucks ve HelpSteps is
birlikleri ile segenekleri genisletti. "Gengler
Gelecektir' sloganini benimseyen Akbank,
genglere birgok urinde kapsayici faydalar

sunuyor.
Engelsiz Bankacilik Anlayisi

Akbank, gérme engelliler icin teknolojiler
gelistiren bir sosyal girigsim olan BlindLook
ile tum musterilerinin bankacilik
hizmetlerine esit firsatlarla erigebilmesi igin
onemli bir is birligine imza atti. BlindLook'un
ses simulasyonu teknolojisi sayesinde
goérme engelli musteriler Akbank Mobil'i ve
interneti daha rahat kullanmaya basladi.
Ayrica 2023 yilinda baglatilan galisma

ile isitme ve gérme engelli musterilerin
tum bankacilik sézlesmelerine ve web
sitesindeki talep formlarina ses ve isaret
dili segenekleri ile ulasabilmesiigin

entegrasyon sureci devam ediyor.

ANA IS ALANLARIMIZIN
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Akbank, saha galiganlarina sundugu "igsaret
Dili" egitimi ve tum Banka galisanlarina
sundugu "Kapsayici ve Engelsiz iletigim’
uzaktan egitimi ile engelli galisan ve
musterilerle dogru iletisim kurabilmek igin
gerekli becerileri kazandirmaya devam
etti.

Banka'nin 98 subesinde buttn engelli
erisilebilirlik uygulamalar mevcut

bulunuyor.

Aksigorta ve Agesa Engelleri
Kaldiriyor

BlindLook ile yapilan is birligi ile
Aksigorta’nin resmi internet sitesi ve
Aksigorta Mobil uygulamasinda gérme
engelliler igin sesli yénlendirme ézelligi
devreye alindi. Bu 6zellik sayesinde
Aksigorta, muUsterilerine kapsayici ve
engelsiz bir dijital sigortacilik deneyimi
sunuyor. Aksigorta, 2023 yilinda gérme
engellilerin karsilastigi zorluklari ortadan
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INSAN
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SOSYAL

GUNDEMIMiz EKLER

kaldirmak icgin dijital dunyada erisilebilirlik
standartlarini belirleyen ve uygulanmasini
saglayan EyeBrand Map'e de dahil oldu.

Agesa'nin BlindLook ile yaptidi is

birligi kapsaminda gérme engelli
musterilerine dijital iletisim kanallarinda
sesli yonlendirme yapilarak tim sigorta
islemlerini yardim almadan kendi
baslarina yapabilmeleri saglandi.

KOBI Kapsayiciligi ve Tematik
Bankacilik- Yegil Dé6nigum

Akbank, yesil dontsumun igiginda tim
KOBI'lerin karsilagacaklari risk ve firsatlari
degerlendirmelerini saglamak ve rekabet
guglerini artirmak i¢in harekete gegti.

Akbank, sektdrde strdurtlebilirlik
kapsaminda KOBI'lere 6zel olarak
tasarlanan ilk ve en kapsamli paket

olan KOBI Eko Dénusum Paketi'ni hayata
gegirdi. Bu paket ile KOBi'lerin karbon ayak

Finansal
Kapsayicilik

_Sabanci
Universitesi

Sabancl
Vakfi

Sabanci Universitesi Sakip

Sosyal
Sabanci Muzesi (SSM)

Gundemimiz

Toplumsal
Yatinmlar
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izini azaltmaya ve enerji maliyetlerini
dustrmeye yonelik faaliyetlerin kapsamli
bir sekilde tesvik edilmesi ve finanse

edilmesi amagclaniyor.

Akbank, yesil donustim kapsaminda

farkl amaglara hizmet eden gesitli kredi
aranleri ile KOBI'lere finansman sagliyor.
Banka, ayni zamanda Finance in Motion
adli fonlama kurulusundan aldigi fonlarla
uygun kosullarda finansman saglamayi
hedefliyor.

Ayrica Akbank, ihracati Geligtirme AS.
(iGE) garantisi ile KOBi'lere yonelik "IGE-
Akbank Yesil DOnUsum Garanti Destek
Paketi” sunuyor. Mal ve hizmet ihracati
yapan KOBI'lerin finansman ihtiyacini
kargilamak ve yesil ddonusim sUrecine
katki saglamak amaciyla ihracati
Gelistirme A.S.nin (iGE) garantérlugunde
"IGE-Akbank Yesil DonGsUM Garanti Paketi

Destedi "ni sunuyor.

Sosyal
Gundemimiz

Toplumsal Sabancl
Yatirmlar Vakfi
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Sektoérde ilk kez bir garanti kurulusu ve
bir banka el ele vererek yesil donisim
icin bir Grint hayata gegirdi. IGE garanti,
KOBi'lere kredi kullaniminda teminat
¢dzUmMleri sunarken, Akbank da KOBI Eko
D&nusum Paketi ile yenilenebilir enerji,
enerji ve kaynak verimliligi, déngusel
ekonomi gibi birgok alanda KOBI'lere

finansman destegdi saglyor.
Finansal Saglik ve Kapsayicilik

Akbank, finansal saglik ve kapsayicihigi
en 6nemli etki alanlarindan biri olarak
goéruyor. Bu baglamda, dinya ¢apinda
28 bankadan biri olan Akbank, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girigsimi
(UNEP FI) ile is birligi iginde finansal saglik
ve kapsayiciligl tegvik etmeyi amaglayan
UNEP FI Finansal Saglik ve Kapsayicilik
TaahhUdd'nun kurucu imzacilarindan biri

olmaktan mutluluk duyuyor.

Finansal
Kapsayicilik

Sabanci Sabanci Universitesi Sakip

Sabanci Muzesi (SSM)
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Akbank, tardnun ilk érnegi olan

bu girisimin imzacisi olarak, 18 ay
boyunca finansal saglik ve kapsayicilik
dogrultusunda o6lgulebilir hedefleri ve
performansi duzenli olarak agiklamayi
taahhut etti.

Bu kapsamda Akbank, 2025 yilina kadar
kadin KOBI musterilerinin sayisinda yillik

%10 bUyume saglamayi hedefliyor.

Suardurulebilir Kalkinma Amacglari ve
TUrkiye'nin Kalkinma Plant ile uyumiu

1. hedefi dogrultusunda Akbank, kadin
sahip/yénetici KOBI musterilerinin finansal
dayanikliliklarini artirarak sarddrlebilir
buyUmelerini tesvik edecek Urunler

sunmayi hedefliyor.

Akbank, 2023 yiinda kadin igsletme
sahiplerini ve girisimcileri desteklemek ve
finansmana erisimlerini kolaylastirmak

amaclyla Avrupa imar ve Kalkinma
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Bankas! (EBRD) ve Kredi Garanti Fonu
(KGF) ile birlikte hareket etti.

Banka, Kadin igletmelerine Finansman
ve Danigmanlik Destedi Programi
kapsaminda, surdarulebilirlik igeriginde
KOBi'lere 6zel olarak tasarlanan ilk ve en
kapsamli paket olan "Kadin KOBI Paketi
“ni, 100 milyon ABD Dolari EBRD kaynagi
ve %80 KGF teminat destedi ile kurucusu
veya yoéneticisi kadin olan ve teminat

yaratmakta zorlanan KOBi'lere sundu.

Akbank bu paket ile sadece teminat
sorununa ¢6zuim saglamaklia kalmiyor,
finansman ihtiyaci karsilandiktan sonra
gerekli mentorluk, danigmanlik ve

egitimleri de Ucretsiz olarak saglyor.

Bunlarin yani sira Akbank, Proparco
ile Turkiye'de yesil projeleri ve kadin
girigimciligini tegvik edecek bir projeye

dahil oldu. Proparco'dan saglanan fon
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ile Akbank, kadin girisimciligi konusunda
KOBi'lere verdigi destedi daha da
genisletmeyi hedefliyor. Akbank bu
hedefiyle Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari arasinda yer alan 5
No'lu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amaci'na

da katki sagliyor.

Daha fazla kadin girisimciye Ucretsiz

fayda saglayacak bir mentorluk modeline

gecmeyi hedefleyen Akbank, 19 Kasim
DUnya Kadin Girigsimcilik Gunt'nde
Turkishwin ile BinYaprak Kadin Girigimci
Mentorluk Programi'ni duyurdu. Banka,
ilgili program ile hem toplumsal fayda
saglayacak hem de farkli illerdeki 100
kadin girisimciye deneyimli mentorlarla

calisma firsati sunacak.

Sosyal Toplumsal Sabancl
Gundemimiz Yatirmlar Vakfi

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN

YONETISIMIMIZ BONUSOMU DONUSUMU

Ek olarak Akbank Girigsim Bankacihg,
finansal ve finansal olmayan Grdn ve
hizmetler sunan, girisimcilik ekosistemini
buyuten bir banka olma vizyonuyla
istanbul ve Ankara'da hizmet vermeye
basladi, teknoloji girisimlerini ve start-
up'lar kurulustan kuresel blyumeye

kadar her agamada destekliyor.

Sabanci Sabanci Universitesi Sakip Finansal
Universitesi Sabanci Muzesi (SSM) Kapsayicilik

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiz KAYNAGIMIZ
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UYUMUN

YANKILARI
Kaltar Yoluyla Surduarulebilirligi
Gelistirmek

Bir Zen bahgesi yalnizca seyredilecek bir eser degil, ayni
zamanda icindeki 6gelerle zihinsel ve ruhsal olarak etkilesim
kurmak icin bir davettir.

Sabancli Holding'de amag odakli bir kaltar geligtirmeyi
stratejik 6nceligimiz olarak konumlandiriyor, caliganlarimiza
surdurulebilir sonuclar elde etmeleri igin ilham verirken,
potansiyellerinin tamamini ortaya ¢ikarmalari igin onlari
gucglendiriyoruz.

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER
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Insan Kaynagimiz

Sabanci Toplulugu 2023
yil sonu itibariyla alt
isveren calisanlari da
dahil olmak Uzere dinya

genelinde 60 binden fazla

kisiye istihdam sagliyor.

Farkl yetkinliklere sahip,

ustun nitelikli insan kaynagi

ile Sabanci Toplulugu,
global bir oyuncu olma
kararliigiyla ¢iktigr yolda
gelecege emin adimlarla
ilerliyor.

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

iISGUCUNUN CINSIYETE GORE
DAGILIMI @

%68

Erkek

%32
Kadin

iISGUCUNUN JENERASYONA

GORE DAGILIMI

%66,4

Y Kusagi
%17,2
Z Kusagi
X Kusag!

%01

Boomer Kusagi

is saghgi ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

YONETICi ROLLERININ CINSIYETE
GORE DAGILIMI @

YONETIM KURULU
CINSIYET DAGILIMI

%56 %59
Erkek Erkek
%44
Kadin %4]
Kadin
iISGUCUNUN KATEGORI VE CINSIYETE GORE DAGILIMI
Mavi yakali galisanlar Beyaz yakall galisanlar
%59 %74
Erkek Erkek
%41
Kadin %26
Kadin
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o
Stratejimi
Sabanci Toplulugu, insan kaynaklari stratejisini Topluluk Strateji Evi dogrultusunda sekillendirmis ve dndmuzdeki Gg yih 1. En iyi Yetenegdi Kazandirma
kapsayan yeni bir insan kaynaklari yol haritasi olusturmustur. Yol haritasi su bes ana temel Uzerine insa edilmistir: ve Elde Tutma

Bu hedefin odaginda,
kdresel trendlere uyum
saglayarak ve en iyi
yeteneklerin ihtiyac ve

NG ﬁ @ @ é tercihlerine hitap eden
ﬁij —— stratejileri hayata gegirerek

en iyi yetenekleri cekmek
ve topluluk bunyesinde

SABANCI TOPLULUGU iNSAN KAYNAKLARI STRATEJIiSi

1 - 3 4 ° kalmalarini saglamak yer
almaktadir.
En iyi Yetenegi Hizli, Esnek ve Amag Odakli Ekipleri Sardurulebilir
Kazandirma ve Cevik Hareket Eden YUksek Guglendiren Yasam igin Sabanci Toplulugu, “Tercih Edilen igveren”
Elde Tutma Organizasyonlar Performans Liderlik Anlayisi insan Odagini konumunu 2023 yilinda da korumustur.
Olusturma Kaltaru Yaratma Gelistirme Guglendirme En iyi lokal ve global yetenekleri

bunyesine katmayi hedefleyen Topluluk,
calisanlarina mikemmel bir deneyim
sunmaya éncelik vermektedir.

insan Kaynaklari insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi
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Sabanci Toplulugu, profesyonel gelisimin
farkli asamalarina gére uyarlanmig
cesitli yenilikgi programlar aracihgiyla
yetenekleri gelistirmeye blytk énem
vermektedir. Bu girisimler, katihmcilarin
beceri ve deneyimlerini gelistirmenin
yani sira Toplulugun stratejik hedefleriyle
de uyumludur. Universite égrencilerini
Sabanci ekosistemine dahil eden

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi,
dijital alanlardaki geng profesyonelleri
hedefleyen SEED Geng Yetenek Programi
ve prestijli Universitelerdeki en iyi Turk
o6grenciler araciliglyla Toplulugun kuresel
erisimini genigletmeyi amaglayan
Sabanci Global Elgiler programi,

bu programlarin baslicalaridir. Bu
programlarin her biri, Sabanci Toplulugu
icin yetenekli ve gesitlilik igeren guclu bir
yetenek havuzu olusturmada dnemli bir

rol oynamaktadir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi,
Universite Uguncu ve doérduncu sinif
ogrencilerine sekiz haftalik bir sure
boyunca projeler Gzerinde calisma ve
Sabanci ekosistemini deneyimleme firsati
sunmaktadir. Bu programa 2023 yilinda alti
Ulkeden %54'0 kadin olmak Uzere 42 yUksek

potansiyelli Universite 6grencisi katilmstir.

SEED Geng Yetenek Programi, Toplulugun
dijital buyUme stratejisiyle uyumlu olacak
sekilde yeniden tasarlanmigtir. Yenilenen
SEED Dijital Geng Yetenek Programi, dijital
alanlarda 1-3 yillik deneyime sahip geng
profesyonelleri hedeflemektedir. 2023
yilinda toplam 5.600 basvuru alinmistir.
Program katilimcilar, gesitli dijital rollerde
yer alarak profesyonel kariyerlerinin
basinda beceri gelistirme yolculuguna

¢glkma firsati yakalamuglardir.

Sabanci Global Elgiler Programi,

Toplulugun globalde buyume hedefine

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

ulagsmasina yardimci olmak amaciyla
tasarlanmigtir. Program kapsaminda, QS
500 Avrupa ve ABD Universitelerindeki
en basarih Turk 6grenciler Sabanci Elgisi
olarak segilmektedir. Ogrenci elgiler,
kariyer etkinliklerinde ve diger network
faaliyetleri yoluyla Sabanci Toplulugu
hakkinda farkindalik yaratmaya

calismaktadirlar.
INSAN KAYNAKLARI GELiSiMi

Sabanci Toplulugu'nda insan kaynaginin
gelistiriimesi, organizasyonel stratejimizin
temel taglarindan biridir. Caliganlarimizin
tam potansiyellerine ulasmalarini
saglayan surekli 8grenme ve profesyonel
gelisim igeren bir kultart yayginlastirma
konusunda kararliyiz. 2023 yilindag,
isglcumuzin beceri ve yeteneklerini
gelistirmeye olan bagliligimizi yansitan
egitim ve gelisim programlarina énemili

6lgude yatirm yaptik. Kapsamli egitim

DOGA
GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

programlari ve guglu bir kariyer ydnetimi
cergevesi ile yetenekleri gelistirmeyi,
yuksek performansi 6dullendirmeyi ve rolt
veya statlsu ne olursa olsun her ¢alisanin
Topluluk iginde buyime ve ilerleme
firsatlarina sahip olmasini saglamayi

amagliyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tegvik
etmek, mevcut yetenekleri gelistirmek
ve yUksek performansi édullendirerek
calisan baghhgini artirmak yetenek ve
kariyer yonetimi yaklagimimizin énemli
bir pargasidir. Bu kapsamda, kariyer
yonetimi sUregleriyle ¢galiganlarin
kariyer yolculuklarini destekliyor,
Topluluk iginde farkli alanlarda veya
daha Ust pozisyonlarda yer almalarini
kolaylastiriyoruz. Sirket, birim, mavi yaka,
beyaz yaka ya da alt yuklenici ayrimi
yapmaksizin Topluluk bunyesindeki tim

calisanlarin gelisimine odaklaniyoruz.
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< SiTi j 55 Egitime
Sabanci Top|u|ugu 2023 TOPLAM EGITIM SAATI®® @ g

yllme QO|I§OH|OI’IDO 2020 - I milyon 252 mllyon TI_ /]

1,6 milyon saat @ egitim
vermis ve calisan basina 20 (D 15 milyon Galisan basina ortalama

ortalama 4.951TL @ olmak 222 (D 6 ivor 4952 T|_ o

Uzere toplamda yaklasik |
252 milyon TL @ yatirim 202 (D 5 ivon yatinm yapildi

yapmistir.

]O.638300t0 29.036sqot0 ]5.692300t0

Cesitlilik ve Kapsayicilik sarddarulebilirlik ve Etik EGitimi
EQitimi Cevre Egitimi

78.322300t ”245 saot @

Taseronlara Saglanan Rusvet ve Yolsuzlukla
EQitim?®® MUcadele Egitimi
% [SG egitimleri dahil degildiir.
5 Akbank, Cimsa, Brisa, Kordsa, SabanciDX ve Temsa'yl kapsamaktadir.
insan Kaynaklar insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi
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Beceri kazandirma ve beceri gelistirme,
Sabanci Toplulugu'nun yetenek yénetimi
stratejisinin temel bilesenleri olup, is
gucumuzun gelecekteki zorluklara karsi
cevik ve gelecekteki zorluklarla baga
clkabilecek donanima sahip olmasini

saglar.

Bu kapsamda, Sabanci Holding 19

Aralik 2023 tarihinde 2024 Risk Stratejisi
ile ilgili olarak CFO, Strateji ve ig
Gelistirme Direktorlugu, ve Risk Yonetimi
Direktorlugu'nun katihmiyla bir egitim
gerceklestiriimistir. Egitimde mega
trendler, bunlara bagl riskler ve firsatlar,
tum Topluluk sirketlerini igeren Risk Anketi
sonuglari, ve dnemli risklerin algilanmasi
kapsaminda detayl agiklamalara yer

verilmistir.

Ek olarak, Sabanci Holding Topluluk iginde
kritik becerileri gelistirmek, liderligi tesvik
etmek ve inovasyonu desteklemek igin
tasarlanmig gesitli hedefli programlari da
hayata gegirmistir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EKLER

Her biri kurulusumuzdaki belirli ihtiyag ve hedeflere yénelik olarak uyarlanmig temel girisimlerimizden bazilari burada siralanmistir.

Program

SABANCI iLERI
VERIi ANALITIGi
AKADEMISI (iVAA)

IN-LEAD

NEXT

X-TEND

X-LAB

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

Hedef

Sabanci Toplulugu'nun dijitallesme yol haritasi dogrultusunda “veri
analitigi” alaninda yer alan kritik galisanlarin gelisimini saglamaktir.

Yuksek potansiyelli teknik yoneticilerin ve muhendislerin profesyonel
ve liderlik gelisimlerini saglamaktir.

Topluluk liderlik programi mezunlarinin gelisimlerini desteklemeyi
amaglayan NEXT kapsaminda 2023 yilinda; siber tehditleri de
iceren kapsamli, deneyimsel bir siber gavenlik egitim programi
Uzerine odaklanimigtir.

Gevrimici bir akademi olan X-TEND, sosyal sorumluluk bilincine

sahip bir topluluk olusturulmasi yénundeki calismalari desteklemek
amaciyla; 2023 yilinda Depremlerden Sonra Yetiskin ve Cocuk
Psikolojisi, Felaketlerden Sonraki ilk 72 Saat, Depreme Dayanikli Binalar
Konusunda Pratik Bilgiler, vb énemli alanlarda icgérd saglamaya
odaklanmistir.

Toplulugun yenilikgi yonuna destekleyen bu girisimin bu yil Ideathon
asamasi da dahil olmak Uzere tginct dénemi tamamlanmustir.
X-LAB Mezunu toplam 4 kurum igi girisimci takimi Sabanci ARF'a
segilmistir.

. Katilimci
Hedef Sure sayis
8 AY 55
1YIL 23
1 GUN 45
1YIL ~ 3,100
4-6 AY 224
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GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Caligan bagliigr ve memnuniyeti Sabanci
Toplulugu'nda yetenek riskini azaltmak
icin gok 6nemlidir. Calisan baglhgi
yuksek olan kuruluglarin en iyi yetenekleri
elde tutma ve yeni yetenekleri gekme
olasiligi daha yuksektir. Bu nedenle
Sabanci Toplulugu olarak, olumlu bir
calisma kultara yaratmaya, bdydme ve
gelisim firsatlari sunmaya ve galisanlarin
basarilarini takdir edip édullendirmeye
odaklanan stratejiler uygulayarak yetenek
riskini azaltmayi ve galisanlarimizin

refahini artirmayi hedefliyoruz.

Caligan geri bildirimlerini almak ve galisan
baglihigini artiracak aksiyonlari belirlemek
icin bagimsiz sirketler araciligiyla ¢alisan
baglhligini ve memnuniyet skorunu

duzenli olarak 6lgUyoruz. Caliganlarin
organizasyonel iklim ve bu iklim Gzerinde
en bUyuk etkiye sahip olan yénetim

ekibinin liderlik tarzlarina iligkin algilarmni

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

duzenli olarak 6lgmek igin bagimsiz
kuruluslarin hizmetlerinden yararlaniyoruz.
Liderlik tarzlari ile ilgili sonuglar Ust
Yonetim'in insan ve Organizasyon
performans hedefinde bir gésterge olarak

yer aliyor.

Sabanci Holding'in yas, cinsiyet ve
yonetim kademesine gére degerlendirilen
Calisan Baglihgr Puani 2022 yilinda %64

olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding'in yas,
cinsiyet ve yonetim
kademesine gore
degerlendirilen Calisan
Memnuniyeti Puani
2022 yilinda %84 olarak
gerceklesmigtir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

2. Hizli, Esnek ve Cevik Hareket
Eden Organizasyonlar Yaratma

Bu hedefle, Sabanci
Toplulugu'nun stratejilerini
gergeklestirmek icin
sirketlerde hiz, esneklik

ve gevikligi 6n plana
clkaran organizasyon
yapilarinin desteklenmesi
amagcglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda

stratejik is gucu planlamasi ¢alismasini
tamamlamistir. insan kaynaklari
uygulamalari da bu ¢alisma paralelinde
Topluluk sirketlerinin hedeflerine
ulagmalari igin kritik olan organizasyonel
becerilere ve yetkinliklere odaklanarak
tasarlanacaktir. Bu stratejik yaklasim,
Toplulugun dinamik is dinyasinda duyarli

ve direngli kalmasini saglamaktadir.

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Kritik liderlik pozisyonlarinin yedeklenmesi,
Sabanci Toplulugu'nun basarisinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket ve topluluk
duzeyinde yetenek ve yedekleme
calismalari yoluyla ig strekliligin
saglanmasi ve yetenek havuzunun
blyumesi saglanacaktir. Bu ¢galismalar,
Topluluk genelinde liderlik potansiyelinin
degerlendirmesini, yedekleme
stratejileri, yetenek havuzu kapasitesi

ve organizasyonel saglik ve esnekligin

olusumunu hedeflemektedir.

Ayrica, inovasyon ve ig birligini tesvik
etmek Sabanci Toplulugu'nun kurumsal
ceviklige ulagma yaklagiminin temel bir

yénudur.

Cevik metodolojiyi kullanan bir ig
gelistirme platformu olan X-TEAMS,
Toplulugun stratejilerine uygun potansiyel
is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platformun hayata gegiriimesinden

bu yana, capraz fonksiyonel ekiplerin
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calisanlarinin dahil oldugu 50 ekipten
olusan toplam 500 kisi 50'den fazla
projeye imza atmigtir. Bu girigsim, Topluluk

genelinde surekli iyilestirmeyi ve stratejik

uyumu tesvik etmektedir.

Sabanci Toplulugu, gevik calisma
ortamlarini, esnek galisma modellerini
ve hem uzaktan hem de hibrit galisma

duzenlerini organizasyonel yapisinin

temel bilesenleri olarak benimsemektedir.

Bu uygulamalar, degisen is taleplerine
hizl adaptasyon saglarken, is-yasam
dengesini tegvik etmekte ve galisan
verimliligini ve memnuniyetini en Ust

duzeye ¢ikarmaktadir.

Sabanci Toplulugu, bu modern ¢alisma
yaklagimlarini entegre ederek, en iyi
yetenekleri geken ve rekabetgi bir
karesel pazarda surdurulebilir basariyi
destekleyen dinamik ve destekleyici bir
isyeri kGltarant gelistirmektedir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

3. Amag¢ Odakli Yuksek
Performans Kultird Yaratma

Bu éncelik ile, Sabanci
Toplulugu calisanlarinin
ilham veren bir amaca
odaklanarak birlikte iyi
is sonuclari elde etmeyi
saglayacak kultdru
saglayarak uzun vadeli
surdurdlebilir bir basari
amagcglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun ‘Strdurulebilir bir
yasam igin, 6ncu girigsimlerle Turkiye ile
duanyayi birlestiririz- amaci dogrultusunda
alinan kritik aksiyonlar, yillik yénetim
toplantisinda ve U¢ ayda bir yapilan CEO
sohbetlerinde Topluluk ¢aliganlariyla
paylasiimaktadir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda 2.800 galisaniyla istanbul
Maratonu’'nda yarisan Topluluk, bu énemili
etkinlige en genis kitleyle katilan sirketler
toplulugu olmustur. “Kogmaya Deger”
sloganini benimseyen Sabanci Toplulugu,
en yuksek miktarda bagis toplayan

kurumlar arasinda yer almistir.

14. Altin Yaka Odullleri'nde, Sabanci
Toplulugu sirketlerinden 153 proje
yarigmistir. “Dijitallesme ve SUrekli
Geligim,” “inovasyon,” “MUsteri Deneyimi,”
“Surdurulebilirlik” ve “Yeni Neslin
Sabanci'si” kategorilerindeki en iyi projeler

odullendirilmistir.
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UCRETLENDIRME -

TOPLAM ODUL MODELI

Toplam Gelir Paketi

insan Kaynaklari

Toplam Nakit

Stratejimiz

Yan Haklar

Degisken
Ucret

Sabit
Ucret

insan Haklari, Gesitlilik,

DEGER
YARATIMIMIZ

isveren Katkili Bireysel

Emeklilik Sistemi

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Sabanci Toplulugu, emsal (peer)
grup ve sektér uygulamalar dikkate
alinarak tasarlanmisg ¢esitli yan hak,
takdir ve galisan destek uygulamalari
sunmaktadir.

Ozel Saglik Sigortasi
Servis/Yakit Yardimi/Sirket

Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatt

Kisa Vadeli Primler

Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli
ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
paydaslarin gikarlarini géz éndnde
bulundurarak, tcretlendirme yapisini,

Uzun Vadeli Primler .

Baz Ucret

Esitlik ve Kapsayicilik

Toplulugun, temel finansal ve stratejik
hedeflerine, operasyonel planlarina
ulasiimasini destekleyecek sekilde,
uyumlu hale getirmeyi amaglar.

Baz Ucret, calisanin rolinun buyuaklaga,
kapsami ve igin karmasikligi ve 6nem
duzeyi, sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir ve
yillik olarak gbézden gegiriimektedir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Her Sabanci Toplulugu sirketi tarafindan
benimsenen surekli performans sistemi
(OKR'ler — Hedefler ve Kilit Sonuglar, ve
KPI'lar — Temel Performans Gostergeleri)
seffafigr dn planda tutmakta, gevikligi
korumakta, is birligini tesvik etmekte

ve geri bildirimlerle gelismektedir. 2023
yilinda Topluluk ¢alisanlarinin %100°G
duzenli performans degerlendirmelerine
tabi tutulmustur.

Sabanci Kariyer Portali Uzerinden duyury,
basvuru ve aday belirleme streglerine
devam ediyoruz. Caliganlarimizin
istedikleri takdirde farkl sirket, sektér ve
birimlerde deneyim kazanmalari igin
firsatlar yaratiyoruz. Topluluk binyesinde
2023 yilinda agllan pozisyonlarin %41 i¢
adaylar tarafindan doldurulurken, toplam
11.431 yeni ¢calisan Topluluga katildl.

Sabanci Toplulugu, Kisa Vadeli Prim ve
Uzun Vadeli Prim Sistemleri sunmaktadir.
Kisa vadeli prim sistemi ¢alisanlarin
performanslarini, temel finansal ve

finansal olmayan hedeflere ulasmaya

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

odaklamalarina yardimci olmaktadir.
Uzun vadeli primler, belirli bir Ust duzey
yonetici grubuna; hisse degerini artirmak
ve hissedar bakis agisi kazanmalarina
yardimcl olmak, ayni zamanda da

uzun vadeli performans ve istikrari
odullendirmek igin sunulmaktadir.
Yoénetim Kurulu, Ust yénetim ekibi

icin uzun vadeli Temel Performans
Gostergelerini her yil gézden gegirmekte
ve tanimlamaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi birbirini izleyen
Ug yillik bir performans dénemini kapsar
ve prim ddemesi ilgili performans
ddéneminin sonunda yapillir. Kisa ve
uzun vadeli prim sistemleri igin prim
6demelerinin iptali ve geri alinmasina
(Malus & Clawback) iliskin cergceve
tanimlanmugtir. Bu gergeve, kisa ve uzun
vadeli prim sisteminden yararlanan
tum Yaratme Kurulu Uyeleri (Holding
CEO'su, Grup Bagkanlari ve Stratejik is
Kolu Bagkanlarr) ve Topluluk sirketleri

CEO'larina uygulanir.
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Degisken Ucret sistemleri igin 2023 yilinda baz alinan Temel Performans
Gostergeleri asagidaki gibidir:

KISA VADELI (1 YIL) FINANSAL GOSTERGELERS?

2 Net Satiglar = Isletme Sermayesi
= FAVOK o Pazar Payl
2+ Serbest/Operasyonel Nakit 2: Piyasa Degeri BUyUmesi

Akisl
2 Net Finansal Borg

= Net Kar

Fiyatlandirma KISA VADELI (1 YIL) FINANSAL OLMAYAN GOSTERGELER®

yetenegii = Iklim krizine kargl eylemler ¢ Cesitlilik ve Kapsayicilik
rekabetgi 2 MSCI endeksi puaninin o Operasyonel
pozisyon ve iyilesmesi Mukemmellik
operasyonel

mukemmellik

UZUN VADELI (3 YIL) GOSTERGELER

2 Goreceli Toplam Hissedar 2z Serbest Nakit Akigi®®
Getirisi®® o Ozkaynak Artigi®®
o Net Aktif Deger Artigl

Sermaye
dagihimi ve
deger yaratma

57 Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirll olmayip, yalnizca érnek olarak paylasiimaktadir.
%8 Borsaya kote sirketler i¢cin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.
%% Borsaya kote olmayan sirketler igin

insan Kaynaklar insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi
Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

YONETISIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

TOPLAM NAKIT DAGITIM MODELI (%)
Bir sirket genel mudurd igin érnek

modeldir.

50 Uzun Vade
(Hedef)

50 Kisa Vadeli
(Hedef)

[0]0]
Baz
Ucret

Toplam Ucret
(Hedef)

125

Uzun Vade

(maksimum)
125

Kisa Vadeli

(maksimum)
100

Baz

Ucret

Toplam Ucret
(Maksimum)

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, ¢aligan
refahini gézeterek makroekonomik veriler
ve piyasa kosullart dogrultusunda maas

artist uygulamugtir.

Sabanci Toplulugu'nun tum sirketlerinde,
calisanlarin beklenti ve ihtiyaglar
dogrultusunda; i buyukltgu, rol ve
sirket bazinda degisen igeriklerde ve
esnekliklerde, yan hak uygulamalari
bulunmaktadir.
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CINSIYET ESITLIGI

Cinsiyet esitligi, Sabanci Toplulugu'nun
Ucretlendirme modelini tanimlayan temel
kriterlerden biridir. Toplulugumuzda kadin/
erkek Ucret orani 1,0 olup, kadin ve erkeler

esit Ucret almaktadir.

Topluluk, erkek ve kadin ¢alisanlar
arasinda cinsiyete dayall ham Ucret
farkina tolerans géstermez. Sabanci
Toplulugu, ileriye dénuk Ucret esitligini
korumak igin yillik olarak cinsiyete dayali
ham ucret farki analizini de igeren esit ise
esit Ucret arastirmasi yapmayi taahhtt
etmektedir.

Sabancli Holding ve tum Sabanci
Toplulugu sirketleri, cinsiyete dayali
ortalama ham Ucret farki ve esit ise

esit Ucret konularindaki gelisimi, iK
Ucretlendirme ekipleriyle birlikte yillik
bazda asgari olarak asagidaki kirilimlara
gore izlemektedir:

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2+ CEO ve CEO'ya dogrudan raporlayan
Ust duzey yoneticiler

2 CEO'ya badl birinci, ikinci ve Giglincu
derece seviyesinde orta ve Ust duzey
yoneticiler

= Tum seviyelerdeki caliganlar (istihdam
iligkisini dUzenleyen sézlesmeler ve

calisma modellerinden bagimsiz olarak).

Bu oranlarin esit olmamasi halinde,

her sirket esitligin saglanmasi igin en
fazla iki yillik bir yol haritasi belirler. Yol
haritasi, maas ayarlamalari igin alinacak

onlemleri de igerebilir.

GCALISMA ILISKILERI YONETIMI VE YASAL
uYUM

Sabanci Toplulugu sirketleri, veriye
dayali analizler ile endustriyel iligkiler ve
is hukuku gundemindeki konulara iligkin
olasi riskler hakkinda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir. Topluluk sirketleri
ayrica ilgili konulardaki gelismelerden

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

anlik olarak haberdar edilmekte,
bu risklere yénelik proaktif dnlemler

konusunda yénlendiriimektedir.

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarinin
sendikalara Uye olma ve toplu is
s6zlesmelerine katilma haklarina saygi
duymaktadir. Topluluk, galisanlarinin
sendika segme ve sendikal érgutlenme
sUreglerinde tarafsiz bir yaklagim
sergilemektedir. Sabanci Toplulugu mavi
yakali galiganlarinin %90 bir sendikaya

Gyedir.

isgi ve igsveren sendikalari arasinda ig
birligi ortamlari gelistirilerek sardarulebilir
calisma iligkileri saglanmaktadir. Sabanci
Toplulugu, TUSIAD istihdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu'nun lideri olarak
calisma mevzuatina uyum, guvenceli
esnek ¢calisma, istihdam tesvikleri

ve gelecegin is becerileri konularina

odaklanan girisimleri desteklemektedir.

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

4. Ekipleri GUglendiren Liderlik
Anlayigi Gelistirme

Sabanci Liderlik Modeli
dogrultusunda liderler
yetistirmek, ekipleri ve
tum paydaslari ustalikla
yonetmek hedeflerden bir
digeridir.

2023 yilinda Sabanci Liderlik Modeli

ortak akil ve katilimci bir yaklagimla
yenilenmistir. BUydmek, Dontsmek ve Bag
Kurmak olmak Uzere U¢g temele dayanan
yeni model dogrultusunda, ekosistem
lideri olarak hareket eden, buylmeye
odaklanan, dénutserek gelecege
hazirlanan, baglantilar guglendiren
‘gelecege hazir’ liderlerin yetigtiriimesi

amaglanmaktadir.
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Liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modeli'ni organizasyonun her kademesine yaymak amaciyla Liderlik 5. surdurulebilir Yagam igin insan

Gelisimi Programlari ddzenli olarak yGratdlmektedir.

Program Hedef Sure gg;‘:;nm .
yasam tarzlarini tegvik
eden, kisisel temas

TP-X Profesyonel kariyerlerinin basinda olan, Topluluga yeni 15 17 noktalarina éncelik veren

katilmig yuksek potansiyelli yetenekleri desteklemektir. D YIL o

baglantilar destekleyen
ve genel refahi igin surekli

X-POSURE ZZ?;E:%;EEAUM@U orta kademe liderlerinin potansiyellerini 1,5 YIL 21 Og ren meye yéne“k insan
odagini guglendiren bir

iK Li i aklasim amagcglanmaktadir.

IK LI.D!ERLERI Topluluk insan Kaynaklari liderlerini gelecege hazir y § Q

GELISIM bir ekosisteme hazirlamak igin global perspektifler ve 1,5 YIL 21

YoLcuLuGu yontemler dogrultusunda desteklemektir. 2023 yilindag, stres yénetimi araglari,
farkindalik ve dayaniklilik egitim
programilari, esenlik uygulamalari,

_ Tepe Yonetim ekibinin liderlik becerilerinin gelisimini L . . .

X-CELERATE saglayarak gelisimlerini hiziandirmak hedeflenmektedir. 15 YIL 22 gevrimici diyetisyen ve psikolojik destek
ve kogluk seanslari da dahil olmak Uzere
Toplulugun galisan destek programlarinin
SABANCI Sabanci Holding Yurttme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel kullanim alani geniglemistir. Cesitli yardim
Muddrleri, Toplulugun dénustimuanu gergeklestirecek “kilit .
TRANSFORMATION hizlandiricilar” olarak konumlandiriimaktadir. Sabanci programlarina erigen galiganiarin sayisi
TEAM (SATT) Transformation Team (SATT) adi altinda stratejik odak TYIL 30

PROGRAMI

insan Kaynaklari

insan Haklari, Gesitlilik,

alanlarini destekleyecek inisiyatifler hayata gegiriimekte ve
liderlik gelisimi desteklenmektedir.

is saghgr ve Guvenligi

Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Odagini Guglendirme

Bu hedefle surdurulebilir

duzenli olarak takip edilmektedir. Calisan
programi katilimeilar tarafindan dile
getirilen her turl endise veya sorun ele
alinmaktadir.
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Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Dunya genelinde alt isveren ¢aliganlari da
dahil olmak Uzere 60 binden fazla kisiye
istihdam saglayan Sabanci Toplulugu,
farkl 6zellik ve yetkinliklere sahip, nitelikli
insan kaynagina duydugu guvenle,
gelecege yon veren karesel bir lider

olmaya kararlhdir.

Sabanci Toplulugu olarak, farkll bakis
acilarinin, gegmislerin ve deneyimlerin
kaltaromuzd zenginlestirdiginin,
inovasyonu tegvik ettiginin ve ig
gucumuzu gelismek igin guglendirdiginin
farkindahgiyla hareket ediyoruz. Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik taahhudumuz
sadece bir beyan degdil, i¢ politika ve
uygulamalarimizin temel bir pargasidir.
ic politikalarimizin, hesap verebilirligi

ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
hedeflerimize dogru ilerlemeyi saglayan
yonetisim mekanizmalarini destekleyecek
sekilde yapilandiriimis olduguna
guveniyoruz. Irk, cinsiyet, etnik kdken,

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

insan Kaynaklari
Stratejimiz

cinsel yénelim, engellilik veya ¢esitliligin
diger boyutlarindan bagimsiz olarak

her bireyin kendini degerli hissettigi,
saygi gérdagu ve desteklendigi bir
ortam yaratmaya galigtyoruz. Bilingli
calismalar ve kapsayici girigsimler
yoluyla, kurulusumuz iginde ve étesinde
pozitif degisim yaratmak igin herkesin
benzersiz yeteneklerine ve bakis agilarina
katkida bulunabilecedi bir organizasyon

olusturmayi hedefliyoruz.

Esitlik, Gesitlilik ve Kapsayicilik
taahhudUmuze paralel olarak, Yéonetim
Kurulu Gyelerinin aday gosterilme
strecinde ¢esitliligi ve kapsayiciligr tesvik
ederek farkll gegmis, bilgi, deneyim ve
niteliklere sahip profesyonellerin Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'na atanmasini
saglamak ve nihai olarak daha etkin bir
Yonetim Kurulu yapisi olusturulmasina
hizmet etmek ve bdylece Holding'in

performansini artirmak amaciyla

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikast

benimsenmistir. Yonetim Kurulu Gye
adaylarinin belirlenmesi surecinde

de cesitlilik ve kapsayicilik 6n planda
tutulmaktadir. Yénetim Kurulu'nda yas, irk,
milliyet, etnik koken, dil, engellilik, siyasi

ve dini inang, mezhep, cinsiyet kimligi

ve cinsiyet, kultarel gegmis ve mesleki
deneyim agisindan gesitliligin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu unsurlari dikkate
alarak Yénetim Kurulu'nun olusumunda
kapsayicilik tesvik edilmektedir. Bu
cergevede Sabanci Holding, Yénetim
Kurulu'nda kadin Gye oraninin en az

%30 olmasini hedeflemektedir. Sabanci
Holding'de 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Bagkanhgr da dahil olmak
Gzere Yénetim Kurulu Gyeliklerinin %44'Gna

kadinlar olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu gesitlilik politikamiza ek
olarak, Sabanci Holding, Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayiciligl organizasyonumuzun

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

tum yoénlerinde ilerletmeye kendini
adamistir. Sabanci Toplulugu Esitlik,

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeligi, her

bireye onurlu, adil ve saygili davranildigi
ve gesitliligin bir gug ve yenilik kaynagdi
olarak kutlandigi bir ig yeri yaratma
taahhudimuzl 6zetlemektedir. Kapsayici
bir kUltard tesvik etmek igin bilingsiz
oényargl egitimi, galisan kaynak gruplari,
mentorluk programlari ve seffaf ise alma
ve terfi uygulamalari da dahil olmak Uzere
bir dizi girisim uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu,
sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligine baglilik
performansini bes temelde
degerlendiren Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksinde Turkiye'den

Ust Uste iki kez yer alan tek
holding sirketi oldu.
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Surekli egitim, katilim ve hesap verebilirlik
yoluyla, gegmisi veya kimligi ne olursa
olsun herkesin basarili olmak ve gelismek
icin esit firsatlara sahip oldugu bir

ortam yaratmaya galigiyoruz. Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicihdi politikalarimiza,
uygulamalarimiza ve karar alma
sUreglerimize dahil ederek, sadece etik
sorumluluklarimizi yerine getirmekle
kalmiyor, ayni zamanda giderek
cesitlenen ve birbirine baglantili hale
gelen bir dunyada kendimizi uzun vadeli

basarr igin konumlandiriyoruz.

Sabanci Toplulugu'nda galisanlarimizin
%31'i, yoneticilerimizin ise %41 kadinlardan
olusuyor. Caliganlarimizi cinsiyetlerinden
bagimsiz olarak evde ve aileleriyle birlikte
aktif rol almalari igin tesvik ediyoruz.
Kadinlarin dogum izni sonrasi ise
doénuslerini de kolaylastiriyoruz. Toplumsal

cinsiyet, kalip yargilar, ayrimcilik,

50 Bilim, teknoloji, mtihendislik ve matematik
o Gelir getirici roller, pozisyon bos kaldiginda sirket igin
gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

cinsel taciz ve siddet, dil ve iletisimde
cinsiyetgilik ve ayrimcllik, bilingsiz dnyargi
gibi temel kavramlari igceren Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimlerini de 2023 yilinda
tum caliganlarimiza ulastirdik. Yonetim
pozisyonlari da dahil olmak Uzere tim
kademeler igin bilingsiz dnyarginin ortadan
kaldirlmasina yénelik bélumler igeren

zorunlu egitimlerimiz 10.638 saate ulasti.

KADIN CALISANLARIN BIiLISIM,
AR-GE VE GELIR GETIRICIi
ROLLERDEKI PAYI

7034 o

STEM Rolleri®t®

740 o

Gelir Getirici
Rollerd

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMIZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

ANA IS ALANLARIMIZIN
GUNDEMIMiZ

DONUSUMU

Sabanci Holding olarak, kadin liderlerin oranini 2030
yilina kadar, halihazirda AB ortalamasi ile uyumlu
olan 2020 verilerine gére %32'ik bir artisla %50'ye
clkarmayi taahhut ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, 2030 yilina kadar hem
STEM hem de gelir getirici rollerdeki kadin oranini
%50'ye ¢cikarmayi taahhut ediyoruz.

DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi
(2023)

Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izni verilen 539 @ 1727 @
calisanlar .
Dogum/ebeveynlik izninden sonra 464 @ 1580 @

ise donen calisanlar
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Sabanci Toplulugu, asagida belirtilen
girigsimler araciligiyla toplumda
kadinlarin temsilini ve guglendiriimesini
tesvik etmeye 6ncultk etmektedir:

KADINLARIN GUGLENMESI PRENSIPLERI
(WEPS)

WEPs'e imza atan sirketler
arasinda Sabanci Holding,

Enerjisa Enerji, Carrefoursa,
Teknosa, Akgansa, Cimsa
ve Kordsa yer aliyor.

Sabanci Holding, Enerjisa Enerji,
Carrefoursa, Teknosa, Akgansa, Gimsa
ve Kordsa, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi
Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlegsmesi ortakhginda
kurulan Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPSs) Platformu'nun imzacilaridir. Bu
ilkeler, is dunyasinda cinsiyet esitligini

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ve kadin galiganlarin ekonomik olarak
guglendiriimesini desteklemektedir.
Sabanci Holding, 2011 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri
Bildirgesi'ni imzalayan ilk Turk sirketi
olmustur. Sabanci Holding, Kadinin
Guglenmesi Bildirgesi'ni imzalayarak ig
yerinde kadin-erkek esitligi yaklagimini
benimsedigini ve destekledigini beyan
etmis ve bu alanda birgok sirkete 6ncultk

etmistir.
i$'TE ESITLIK BILDIRGESI

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
bunyesinde toplumsal cinsiyete dayal
esitsizliklerle mucadele amaciyla
olusturulan gérev grubu altinda,
TUrkiye'de isgUcune katilimda yasanan
cinsiyet ugurumunu kapatmak amaciyla
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
bunyesinde "is'te Esitlik Platformu”
kurulmustur. Platform, kadinlarin
isgucune katilimini artirmak, karar

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

alma mekanizmalarinda daha aktif
yer almalarini saglamak, esit firsat

ve kaynaklardan yararlanmalarini
temin etmek hedefleriyle ¢alismalarini
surdurmektedir. Platform tarafindan
yayinlanan taahhut bildirgesinde 11

madde yer almaktadir.
GELECEGINi KURAN GENG KADINLAR

Sabanci Toplulugu, sanayi ve is
alanlarindaki faaliyetlerinin gucunu
Sabanci Vakfi aracihigiyla gesitli sosyal
ve kultdrel calismalar desteklemek

icin kullanmaktadir. Vakif, " Gelecedini
Kuran Geng Kadinlar " projesi ile
istihdamda, egitimde veya 6Jretimde
yer almayan (NEET - Not in Education,
Employment, or Training) genc kadinlari
desteklemektedir. Proje, NEET kadinlarin
sorunlarini ve ihtiyaglarini géranudr kilmayi
ve bu sorunlara ve ihtiyaglara yonelik
mekanizmalar kurmayr amaglamaktadir.
Proje ayni zamanda NEET kadinlarini

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLE

guglendirerek sosyal ve ekonomik
katihmlarini artiracaktir.

%30 KULUBU

Sabanci Holding, CEO'su Cenk Alper
araciligryla %30 KulUbu Turkiye'ye aktif
olarak Uyedir. %30 Kulubu, kadinlarin
guglendirilmesini tegvik ederek ve
Yénetim Kurullari ve C-Suite dahil olmak
Uzere TUrkiye'deki tum Ust duzey karar
alma seviyelerinde cinsiyet gesitliliginin
artinlmasini savunarak, cinsiyet esitligi
mucadelesini ilerletme ve is ortaminda
olumlu degisiklikleri tegvik etme yénunde
6nemli bir rol oynamaktadir.
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CIRIS HAKKINDA

insan Haklari

Sabanci Toplulugu
olarak, faaliyetlerimiz
ve deger zincirimiz
kapsaminda insan
haklarini desteklemeyi
taahhUt ediyoruz.
Sabanci Toplulugu
olarak uluslararasi
standartlari destekliyor,
saygl duyuyor ve
Sabanci Topluludu is Etigi
Kurallarimizda ve diger
i¢ dUzenlemelerimizde
bunlara uyulmasini
sagliyoruz.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

DEGER
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SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU, ASAGIDAKI
ULUSLARARASI STANDARTLARA
UYMAYI TAAHHUT EDER:

= Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi

o Uluslararasi Galigma Orgatu (ILO)
Caligma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi

2+ OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi

= Birlegsmis Milletler is Dunyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri

2 Kadinin Guglenmesi Prensipleri

= Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SABANCI TOPLULUGU SU
HUSUSLARI BENIMSER VE
SAYGI DUYAR:

& insan haklari

2 Galisanlarin érgutlenme ve
toplu pazarlk ézgurlugu

o Gesitlilik ve kapsayicilik

2 Galisan refahinin ve
saghginin korunmasi

2 Gevrenin korunmasi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

SABANCI TOPLULUGU
ASAGIDAKILERE TOLERANS
GOSTERMEZ:

2 Zorla veya goénulstz galisma
veya kolelik

= Insan kagakgihg ve her tarld
yasadist isgilik

o Gocuk isGiligi

= Insanlik digl veya asagilayici
muamele veya ceza

2 Mobbing de dahil olmak
Uzere fiziksel, cinsel ve
psikolojik taciz veya siddet
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Sorumlu Yatirim Politikasi kapsamindaki
Durum Tespit Sureci, Topluluk sirketlerinin
deger zincirlerindeki dncelikli alanlarinin
uyumunu tespit etmek amaciyla yapilan

analizleri ifade etmektedir.

Bu kapsamda, politikada tanimlanan
bazi faaliyetler, basta ¢evreyi koruma,
is saghgr ve guvenligi ve insan haklari
ile ilgili olanlar olmak UGzere yerel ve
uluslararasi mevzuat ihlalleri nedeniyle

yasaklanmistir.

Bu faaliyetler arasinda yasal asgari
Ucretin altinda is¢i galistirmak,
sendikalagmayi engellemek, esit ve adil

muamele ilkelerini ihlal etmek, gocuk isGi

calistirmak veya zorla galistirmak ve insan

kagakgilgl yapmak yer almaktadir.

Savunmasiz ve yerli halklarin rizalari
olmaksizin yerlerinden edilmelerine veya

haklarinin inlal edilmesine yol agan

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

faaliyetler ve istismar, dolandiricilik,
rasvet ve yolsuzluk igeren faaliyetler

yasaklanmigtir.

Bir uygulama érnegi olarak, Enerjisa
Enerji 2023 yilinda bir insan Haklar
Durum Tespiti projesi yaratmustar.
Proje degerlendirmesine dayanarak,
Enerjisa’nin Dagditim ve Perakende
operasyonlari, yukari ve asagi tedarik
zincirindeki insan haklari etkilerinin Ust
seviye incelemesine dahil edilmisgtir.
Musteri GdzUmleri'nin e-mobilite de
dahil olmak Uzere is faaliyetleri bu
degerlendirmenin kapsami disinda

tutulmustur.

Sureg kurum duzeyinde yUrutdlmus, insan
haklari riskinin bireysel is fonksiyonu,
tedarikgi veya diger is iligkileri duzeyinde
ayrintil olarak ele alinmasi harig
tutulmustur. Risk tanimlamasi, mevcut

ydnetim mudahaleleri, planlari veya

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

programlari ve bunlarin etkinligi (artik
riskler) dikkate alinmadan, dogal risklerle

sinirl tutulmustur.

Buna gore, 2023'ten baglayarak 2025

ve sonrasini kapsayacak sekilde bir yol

haritasi olusturulmustur. Yol haritasinin
kapsami kapasite ve yénetigsim, strateji ve
hedefler, tguncu taraf degerlendirmesi ve
katihm gergevesi, sikGyet mekanizmalari,
insan haklarr egitimi ve farkindahgi, guglu

insan haklari yénetimini igermektedir.

Bir baska 6rnek de Carrefoursa’nin,

ozellikle kendi 6zel markall Grtnlerinin

tedarikgilerine vurgu yaparak, tim

paydasglari arasinda kapsamili bir

insan haklari yaklasimi uygulamasidir.
Carrefoursa, sosyal uyum faaliyetleri
araciliglyla dreticilerin sosyal
performansini artirmaya ¢alismakta,
yasal uyum, adil galisma kosullari, zorla
calistirmanin ortadan kaldiriimasi,

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

ayrimcilik yapilmamasi, isGi katilimi, is
saghgr ve guvenligi ve gevre yonetimini
saglamaktadir. Tedarikgi tesislerinde esit
¢alisma kosullarini garanti altina almak

icin denetimler gergeklestiriimektedir.

insan Haklar ve Durum Tespit SUreci
hakkinda detayl bilgi igin lutfen SA-ETIK
ve Sabanci Toplulugu Yatirim Politikasini

okuyunuz.
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Is Sagligi ve Guvenligi

Yonetimi

Sabanci Topluludu, 'Once is
Saghgi ve Guvenligi ilkesini
benimseyerek calisanlarin
refahina verdigi 6nemi
vurgular.

Sabanci Toplulugu, ¢alisan sagligi ve
guavenligi konusunda ilgili mevzuata ve i¢
standartlara uyum saglamaktadir.

Topluluk, egitim ve bilgi aktarimi
yoluyla, ¢alisan saghigi ve guvenligi
uygulamalarini strekli olarak
standartlastirmayi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

‘Once is Saghgr ve Gavenligi’ ilkesini
benimseyen Sabanci Toplulugu, galisan
refahinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu mukemmellik taahhtdind hem
Topluluk is gucune hem de paydaslarina

yansitmaktadir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu, strekli egitim,
bilgi paylasimi ve deneyim aligverisi
yoluyla ¢alisan sagligi ve guvenligi
uygulamalarini gelistirme ve

standartlastirma konusunda kararldir.

Topluluk, ilgili yasal ve duzenleyici
standartlara aktif olarak bagli kalirken, is
saghigr ve Guvenligi (ISG) alanindaki en
son trendleri ve en iyi uygulamalari strekli

olarak entegre etmekte ve izlemektedir.

Calisanlara danigmanin ve g¢alisanlarin
katiiminin 6neminin bilincinde olan
Sabanci Toplulugu, ¢galisanlardan
gelen geri bildirimlerin iSG politikalarini
ve uygulamalarini nasil etkiledigi
konusundaki iletisimi gelistirmeye
kararhdir.

Topluluk, igyeri glvenligini saglamak igin
kapsamli risk ve tehlike degerlendirmeleri
gercgeklestirirken, sonucglar ve muteakip

eylem planlari hentz kamuya agik

is Sagligr ve Guvenligi
Yénetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

degildir ve bu daha fazla seffafliga ihtiyag
duyulan bir alana isaret etmektedir.

Belirlenen ISG risklerinin ele alinmasi

icin gerekli olan énceliklendirilmis eylem
planlarinin olusturulmasi, Toplulugun
daha agik bir sekilde raporlamayi
planladigr dahili bir stregtir. Bu planlarin
iSG risklerini etkili bir sekilde azaltmak igin
olgulebilir hedeflerle nasil entegre edildigi
ve bu hedeflere yonelik gelisimlerin

nasil 6l¢uldugu de bu kapsamda yer
almaktadir.

Sabanci Toplulugu, acil durumlara
hazirlik konusunda, paydaslarin gvenini
artirmak ve kolektif hazirhgi saglamak igin
mudahale stratejilerini kamuya agik bir
sekilde detaylandirmanin gerekliliginin

bilincindedir.

Ayrica, ISG performansinin belirlenen
hedeflere gére degerlendiriimesi, strekli

iyilegtirme ve hesap verebilirlik igin gok

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

onemlidir ve Toplulugu bu degerlendirmeleri
kamuya en iyi nasil aktarabilecegini

dustnmeye sevk etmektedir.

isle ilgili vakalara yonelik i¢ teftigler ve
sorusturmalar kapsaminda, gliiven ve
sUrekli iyilestirme kultaranu tesvik edecek
sekilde iggorulerin ve sonuglarin daha
seffaf bir sekilde paylasiimasina yonelik

bir taahhUt ortaya gikmaktadir.

Ayrica, iSG kriterlerinin satin alma ve
sozlesme sUreglerine entegrasyonu,
kapsamli bir iSG stratejisinin kritik bir
yonu olarak kabul edilmekte ve bu
entegrasyona iliskin raporlamanin
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun
birgok sirketi ISO 45001

Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi
almistir.
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CIRIg HAKKINDA

Sabanci Toplulugu, iSG'ye olan

gucgla baghhgini yansitan ISO 45001
sertifikasyonunu ¢esitli sirketlerinde
surdururken, iSG girisimleri hakkinda
kamuoyuna daha iyi raporlama yapilmasi
gerektiginin farkindadir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda sifir kazall bir
isyeri hedefiyle ¢caliganlar ve taseronlar
igin detaylandiriimig olan ISG egitimine

kisi basina énemli bir saat ayrilmistir.

Sabanci Toplulugu 2023
yilinda toplam 650 bin e
saat ISG egitimi verdi.®?

52 Topluluk ¢alisanlarini ve taseronlari kapsar.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Toplulugun guvenlik konusundaki kararligi
nettir, bununla birlikte tum paydaslarin
yUksek iSG standartlarina giden yolda
bilgilendirilmesini ve katihmlarini
saglamak igin raporlama uygulamalarinin
gelistiriimesi gerekliliginin de farkindadir.

Sabanci Toplulugu'nda ¢alisan saghgi
ve guvenligi uygulamalari, ilgili yasal ve
duzenleyici gereklilikler ve standartlar

gergevesinde yurtttlmektedir.

Trendler ve en iyi uygulamalar surekli
olarak izlenmekte ve uygun géruldugunde
benimsenmektedir. Potansiyel riskler
analiz edilmekte ve gerektiginde proaktif

olarak uygulamaya gegiriimektedir.

is Sagligr ve Guvenligi

Yénetimi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Tum Topluluk genelinde sifir kaza
hedefiyle calismaktayiz. Topluluk
sirketlerinde 2023 yilinda 698 kaza
meydana gelmistir. Kayip gun orani
%7'dir ve 2023 yilinda Topluluk genelinde
yasanan meslek hastaligi sayisi 6 olarak

gergeklesmistir.

ISO 45001 sertifikasyonuna sahip

EKLER

<)

Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRi HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
Ty . . : ° . °
Ek 1: Paydas lligkileri ve lletisimi
. Y
Sabanci Holding olarak, paydaslarimizia ig birligi ve etkin iletisim yoluyla paydaglarimizin énceliklerine uyum sagliyor, guglu ve seffaf iligkiler gelistiriyoruz.
PAYDASLAR SIKLIK ILETISIM PLATFORMLARI PAYDAS ONCELIKLERI
Duzenli e-postalar, calisan-CEO bulugmalari, . . . e
. - Is sonuglari, Geretlendirme, performans ve yetenek ydnetimi, galisan
P sosyal aktiviteler, farkli konularda atélye T . . ) e .
Calisanlar Gunluk s - gelisimi, liderlik, Topluluk girketleri arasi iletisim, is-6zel hayat dengesi,
calismalari, galigan baghligr ve memnuniyeti P JH
S surdurulebilirlik performansi, galisma ortaminda ¢esitlilik ve kapsayicilik
anketleri, egitimler
Yatinmci toplantilari, konferanslar, roadshowlar,
SBU gunu toplantilari, analist gunu toplantilari, . et L .
) . ) 9 . P 9 P Finansal performans, strdurulebilirlik performansi, gelecek hedefleri,
Hissedarlar ve Yatirmcilar Surekli CSY gunu toplantilary, kurumsal ve yatirimci
oo . ) : sorumlu yatinm anlayisi
iliskileri web siteleri, faaliyet raporlari,
surduarulebilirlik raporlari
Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarik¢i toplantilari, egitimler is performansi, tesvikler, kalite, strdurulebilir is modellerine yatirnm
Bayiler ve ig Ortaklari Haftada en az 1 kez Duzenli toplantilar, saha ziyaretleri is performans, is hedefleri
Mesleki Kuruluslar Duzenli Toplantilar, paneller, proje ortakliklar Sektoérel sorunlar, uyum, kiyaslama, savunuculuk, sektéran gelistiriimesi
Kamu Kurumlari Duzenli Duzenli toplantilar, projeler Uyum, performans ve hesap verebilirlik
U'}JSO" ve'U.IusIororoa Duzenli Paneller, konferanslar, dizenli toplantilar Uyum, gelismis standartlar, seffaflik ve kamu guveni
Duzenleyici Kuruluslar
. . ) . Sosyal etki, kamu hizmetleri, yerel kalkinma, strdUrulebilirlik konularinda
Yerel Yonetimler Duzenli Ziyaretler, paneller
ortaklik
. . Konferanslar, proje ortakliklari, paneller, duzenli Sosyal adalet ve toplumun glglendiriimesi, dtstnce liderligi, surdaralebilirlik
Sivil Toplum Orgutleri Ayda en az 1kez L
toplantilar konularinda ortaklik, savunuculuk, etki gacu
_ ) ) ) . . ) Arastirma ve gelistirme, egitim, endustri ortakliklary, inovasyon, yetenek
Proje bazli Kariyer gunleri, proje ortakliklari o I, )
Universiteler J yerg pro) gelistirme ve toplum Uzerinde olumlu etki yaratma
- Basin toplantilar, basin bultenleri, 6zel roportajlar,  Is hedeflerinin gelisimi, sektérel gelisimin tetiklenmesi, giindem
Medya Gunluk . [ g . .
6zel haber ¢alismalari, dijital iletisim kanallari degerlendirmesi, seffaflik
Ek 1: Paydas iligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence Ek 8: GRI igerik
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Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girisimler
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Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Partner
%30 Kulubu Turkiye Uye
Dunya Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Uye
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlegsmesi Uye

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Ust Duzey Temsil ve Cesitli Komisyon ve Calisma Gruplarinda Temsil

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

is Konseyleri Uyeligi ve Uye

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)

Uye

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Uye

Yatinmei iligkileri Dernegi (TUYID)

Ust Duzey Temsil, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Uye

The American Turkish Society

Yonetim Kurulu Uyesi

Dunya Enerji Konseyi

Yoénetim Kurulu Uyesi

TUrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

Baskan

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)

Yénetim Kurulu Uyesi/Uye

Kuresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Uye
Global Impact Coalition Uye
is Dunyasi Plastik Girisimi (iPG) Uye

is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye)

Yénetim Kurulu Uyesi/Uye

Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uye
Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON) Uye
UNICEF Turkiye Uye

Turkiye ig Denetim Enstitusd (TIiDE)

Etik Kurulu Uyesi

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 6: TCFD

Ek 7: UNGC

Ek 8: GRI igerik
Endeksi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

197



GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ ANA i§ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL
S HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S DONU§UMU DONUsUMU GUNDEMIMIiZ GUNDEMIMIiZ
o0 [ ]
Ek 3: Performans Gostergeleri
[ ]
GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tuketimi 2021 2022 2023
Toplam enerji tuketimi (MWh) 43.342.048 38.141.793 33.014.062 @
Yenilenebilir enerji tuketimi (MWh) 355.920 1169.642 1.369.537 @
Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg) 39.873 37.802 30.925 @
Gevresel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim 2021 2022 2023
Enerji tasarrufu (MWh) 43157 73.792 70.816 @
Sera gazi emisyon azaltimi (ton CO.e) 17.570 334.678 300.4319@
Sera Gazi Salimi (ton CO,e)’! 2021 2022 2023
Kapsam 1 9.977.578 9.065.147 8.077.625 @
Kapsam 2 (pazar-bazh) 1.227.675 887.826 863.964 @
Toplam (Kapsam 1ve Kapsam 2 (Pazar-bazlr)) 11.205.253 9.952.973 8.941589 @
Kapsam 3 11.5694.615 10.290.896 0.368.6852 @
Toplam 22.799.868 20.243.869 18.310.274 @

' Konsolidasyon yaklasimindaki degisiklik nedeniyle Toplulugun 2020 ve 2021 yillari i¢in Kapsam 1,2 ve 3 sera gazi emisyonlari gincellenmistir. Sabanci Holding sera gazi
emisyonlar, Sera Gazi Protokolt'ne uygun sekilde 6z sermaye yaklasimi kullanilarak hesaplanmigtir. Buna gére Sabanci Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi

emisyonlarini ilgili faaliyetin ézkaynak payina gére hesaplamaktadir.

2 Yalnizea Sabanci Holding'in is seyahati verileri ve ¢alisanlarin personel ulasimlari, Kategori 15 Kapsam 3 emisyonlarina ek olarak dahil edilmistir.

Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i ve Girigimler

ve lletigimi

Ek 4: Raporlama
Gostergeleri ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 6: TCFD Ek 7: UNGC

Ek 8: GRI igerik

Endeksi

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER
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p SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
& HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK B DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Hava Sahmi (kg) 2021 2022 2023
NOXx 36.759.565 28.042.536 19.566.984
SOx 10.962.819 3.650.508 3.548.438
Kalici organik kirleticiler (POP) - 0.000124 0.42
Ugucu organik bilesikler (VOC) 347715 252.415 251.361
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 1183 850 38.295
Pargacikl madde (PM) 301.282 306.490 120.020
Su Tuketimi® (m?3) 2021 2022 2023
Su tuketimi 10.5685.542 8.429.288 8.034.293 @
Su gekimi* 10.647.280 10.026.518 342.535.940 @
Geri kazanilan ve tekrar kullanilan su %23 %31 %38 @
Toplam desarj edilen su miktari 5.378.280 2.340.655 334.217.456 @
32021 toplam su tuketimi verileri, en son hesaplamalara gére yeniden ifade edilmistir.
* Su gekim hacmi, Enerjisa Uretim'in metodolojisindeki degisiklik nedeniyle artmistir, toplam su gekim verilerine deniz suyu da dahil edilmistir.
Bt Sgﬁ%%giirlﬁk“eri Bz Sguewé?rwgf fider Ekégif;ﬁg;’{;‘,‘i”s Bk ﬁfeﬁg{i"’m" F 5;2%‘?,“9 Ek 6: TCFD B7.UNGC Sgn%ﬂk“gf ik DAHA iYi BIR HAYAT iGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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ol PONNA ' Az eTEORESUmURUBLAK  TONETSMMEZ Moo TOowsus ooz cowpamz
Atik (ton) 2021 2022 2023
Tehlikeli atik 8.206 10.625 10.436 @
Tehlikesiz atik 34.555 41.819 44843 @
KUl atigi dahil tehlikesiz atik - 2.333.819 2.373.644 @
Kul atigr harig toplam atik 42.761 52.445 55.279 @
KUl atigr dahil toplam atik - 2.344.445 2.384.080 @
Yeniden kullanilan ve geri dénusttrulen atik orani %80 %78 %94 @
zgln%t;i;:ﬁgl Zirknjreonnrullomlcn ve geri _ 9% % ®
Plastik tUketimi 2725 4.066 4.256 @
Yogunluk Géstergeleri 2021 2022 2023
Enerji yogunlugu (MWh/ milyon TL) 284,93 94,51 7170 @
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/ milyon TL) 73,66 24,66 19,42 @
su yogunlugu (m3/ milyon TL) 70,1 24,78 17,45
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,28 013 012
Kal atigr dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) - 5,71 5,18

Ek : Paydas Iliskileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler  Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Glvence 6. TCFD 7 Unee K8 ORiigerik

ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri

ilkeleri

Beyani

Endeksi

INSAN
KAYNAGIMIZ
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplam Gevre Yatirim Miktarlari (TL) 2021 2022° 2023
Azaltim yatirmlari 148.608.145 3.463.624.009 5.695.878.806 @
Gegis yatirimlari 72.309.255 297.802.375 322.281.017 @
Kolaylastirici yatirnmlar 255.506.514 1.290.404.438 3.494.471.303 @
Kanunen zorunlu gevre harcamalari 19.952.712 39.984.869 114.372.066 @
Kanunen zorunlu olmayan ¢evre harcamalari 14.407.163 62.933.911 239.866.027 @

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023

Kategoriye Gére Caligan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ¢aligan sayisi* 14118 33.687 15.218 34.687 15969@ 351379
Beyaz yakali ¢calisan sayisi 9.414 13.863 11.251 14.360 11.730 14.532
Mavi yakali galisan sayisi 4704 19.825 3.967 20.327 4157 19.682
Toplu ig sdzlesmesi kapsamindaki galisan sayisi 4.321 18.496 3.022 17.485 3.047 16.137
Engelli gcaligan sayisi 246 986 274 1.032 304 986
Yabanci ¢alisan sayisi 1 15 - 14 40 240
Tam zamanli galisan sayisi - - 15173 34.659 15.872 34.939
Yari zamanli galisan sayisi - - 45 28 65 48

“ Toplam galisan sayisina Tlrkiye'deki ¢alisaniar dahil edilmistir.

5 IAS 29 enflasyon muhasebesi 2022 rakamlarina uygulanmanistir.

Erfoeslaen  EzGroelyeer  EZrefomons  Séfopolome HSomencs  gorom  wruves  XEoRjen

INSAN
KAYNAGIMIZ
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i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA - R ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ SONU@UMU DONUSUMU
2021 2022 2023
Yasa Goére Galisanlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 3.556 6.995 4.010 7.409 4.385 7.879
30-50 yas arasi 10.404 25.529 10.990 25.849 11.237 24794
50 yas ustu 158 1163 218 1.429 264 1.540
Yeni igse Alinan Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 2.008 3.668 2.788 3.300 3240©@ 44320©
30-50 yas arasi 818 1.567 1.306 1.789 1475@ 21420
50 yas Ustu 4 57 18 7 31@ me
isten Ayrilan Galisan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ayrilan ¢alisan sayisi 2.015 3.569 2.089 3.719 3.064®@ 55169
isten ayrilan 30 yas alti galisan sayisi 923 1.300 962 1.561 1506 @ 2.079@
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 1.068 2023 1.094 1.938 1484 ®@ 2953@
isten ayrilan 50 yas Ustd ¢aligan sayisi 24 246 33 220 74 @ 484 @
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan sayisi 1.329 2223 1.621 2.613 2261 3.422
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan devir orani 0,09 0,07 on 0,08 0,14 0,10
Toplam c¢alisan devir orani® 014 on 0,14 on 019 @ 0,16 @
¢ Calisan devir orant: Ayrilan ¢alisan sayisi/Toplam ¢alisan sayisi
Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence £k 6: TCFD £k 7 UNGC Ek 8: GRI igerik
: . Endeksi
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GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL
§ HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK s DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

2021 2022 2023
Annelik/Babalik izni KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Annelik/Babalik izninden yararlanan galigan sayisi 749 1.775 798 1.894 539 @ 1727 @
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra
. . / 682 1.775 755 1.894 464 @ 1.580
ise dénen calisan sayisi
Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen

%90 %95 %86 @
calisan orani
Egitim Saatleri 2021 2022 2023
Toplam egitim saati 1.508.379 1.644.186 1.623.084 @
Calisan basina ortalama egitim saati 32 33 320
Etik egitimleri 1425 12.432 15.692 @
Sardurulebilirlik egitimleri 2118 14.700 29.036 @
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri 18.476 21.078 10.638 @
Rugvet ve yolsuzlukla mucadele egitimleri 8.890 36.770 11.245 @
Kisi bagi ortalama egitim harcamasi (kisi/saat) 1.425 2765 4.951 @

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence £k 6: TCFD £k 7 UNGC Ek 8: GRI igerik
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani : . Endeksi
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Gl O ANDAC YARATMMZ  ENTEGRE SURDUROLEBLRLK YONETIGMMIZ M BN OBoNSM oG DBV
SUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMiZ
is saghgi ve Guvenligi (iSG) Géstergeleri (Caliganlar) 2021 2022 2023
Olumlu Kaza Sayisi 3 1 20
Kaza Sayisi 518 547 698 @
Meslek Hastaligi Sayisi 16 9 69
Kaza Sikhk Orani’ 0,89 0,87 118
Kayip Is Gunu Orani® 11,83 7,26 0,07©@
Yaralanmaya Bagli Devamsizlik® 5.387 4573 4319 @
iSG Egitimleri 496.915 568.651 570.615 @
Caligan Basina Ortalama iSG Egitimi Saati 10 1 1
Milletlerine Gére Caliganlar 2023
Turkiye 51.095 @
Almanya 20
Endonezya -
Hollanda 20
ispanya -
Tayland 10
Amerika Birlegik Devletleri 19
Diger 50
Toplam 51106 @
’Kaza siklik oran, ilgili yilda meydana gelen toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oraninin 200.000 ile ¢arpilmasiyla bulunur.
s _Qo/lgon c¢alisma saatleri
¢ llgili yila ait devamsizlik, toplam devamsiziik glnlerinin ¢alisanin ¢alistigi saatlere oranidir.
Bt '\),Zﬁ%ziirlﬁk”eri Bz Sfemer‘?ls;rwgf fider Ekégif;ﬁ;;’,‘;‘,’ins Bla: ﬁfeﬁg{i"’m" K 5&;2;2,/,?,“09 Ek 6: TCFD B7UNGC SE:%EES ik DAHA I¥i BIR HAYAT iGIN SURDURULEBILIRLK 2023 RaPORU 204



SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

Ek 4: Raporlama llkeleri

Sabanci Holding 2023 surdurulebilirlik Raporu - Raporlama ilkeleri

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Haci ®mer Sabanci Holding A.$./nin (“Sabanci
Holding", “Topluluk”) 2023 yili Sabanci Holding Surdurulebilirlik Raporu'nda (*2023
surduralebilirlik Raporu”) yer alan sinirl giivence kapsamindaki géstergelere ait veri
toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Gdstergeler; sosyal
gostergeleri, gevresel gdstergeleri ve ekonomik gdstergeleri kapsamaktadir. Yukarida
belirtilen bu goéstergeleri, her ttrli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak
icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Topluluk yénetiminin

sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren 2023 mali yilini (1

Ocak — 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béluminde
ayrintilandirildigr gibi Toplulugun sorumlulugunda olan, asagida listelenen Turkiye'deki
sirketlerin ve Gimsa’nin yurt disi lokasyonunun (yalnizca Bunol) ilgili operasyonlarini
kapsamaktadir.

= Agesa Emeklilik ve Hayat AS. (“Agesa”)

s Akbank T.AS. (“Akbank”, “Bank”)

o Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S (“Akgansa”)

= Aksigorta A.S. (“Aksigorta”)

= Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. (“Brisa”)

2 Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS. (“carrefoursa”)
= Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S (“Cimsa”)

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ilkeleri Ek 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

= Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa Eneriji”)

= Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”)
= Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“*Holding”)

= Kordsa Teknik Tekstil AS. (“Kordsa”)

= Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDx”)

= Teknosa i¢ ve Dig Ticaret AS. (“Teknosa”)

= Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglar AS. ("Temsa”)

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmugtir:

2 Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin
temel ilkelerini vurgulamak ve

:: Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
[ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik [ seffaflik ilkelerini

vurgulamak.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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SABANCI HOLDING

DEGER

HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Topluluk asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

TUR

Sosyal
Gostergeler

GOSTERGE

is saghg ve Guvenligi

KAPSAM

EKLER

Kaza Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan bildirimler ile
izlenen toplam kaza sayisini gosterir.

Olumlu Kaza Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan bildirimler ile
izlenen 6lUmMIU kaza sayisini gosterir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, ¢calisanlarin ¢calistigr veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yuratim
sartlarr ylzanden ugradigr gegici veya surekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina gelmektedir. Raporlama
déneminde SGK'ya yapilan bildirimler ile takip edilir.

Yaralanmaya Bagli Devamsizlik

(#)

Raporlama déneminde gergeklesen, is ginu kayipli makine/ ekipman carpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakl kesme,
makine ekipmani arasina sikisma, d0§me/ koymo/ takilma, ordq/orobo carpmasi, inme/gkmo, surtme, araba ile ekipman
arasina sikisma ile sonuglanan kazalar sonucu devamsizliik gund anlamina gelir ve raporlama déneminde SGK'ya yapilan
bildirimler ile takip edilir.

Kayip is Gunu Orani(%)

Raporlama déneminde gerceklesen, is giint kayipl makine/ ekipman carpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakli kesme,
makine ekipmani arasina sikisma, dusme/ kayma/ takilma, arag/araba garpmasi, inme/gikma, stirtme, araba ile ekipman
arasina sikisma ile sonuglanan kazalar sonucu kayip gunlerin orani anlamina gelir ve raporlama déneminde SGK'ya yapilan
bildirimler ile takip edilir.

iSG Egitimleri (s)

Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari egitim takip platformu Uzerinden takip edilen, ¢alisanlara ve taseronlara
verilen ISG egitimlerinin toplam saatini ifade eder.

Toplam Caligan Sayisi

Toplam Caligan Sayisi (#)

Bu gdsterge, insan Kaynaklari tarafindan izlenen ve SGK'ya bildirimi yapilan kadin ve erkek toplam c¢alisan sayisini ifade eder.

Uyruguna Goére Caligan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Topluluk sirketlerinde caligan farkl uyruklu galisanlarin (Turkiye, Almanya, Endonezya,

Hollanda, ispanya, Tayland, ABD ve digerleri) toplam sayisini temsil eder. Uyruguna gére calisanlar, insan kaynaklari platformu ve

SGK beyanlari aracilidiyla izlenir.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Ek 7: UNGC
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
TUR GOSTERGE KAPSAM
Kadin Caliganlarin Dagilimi
Kadin Galisan Orani (%) Raporlama déneminde, Toplulugun toplam kadin galigan sayisinin toplam galigsan sayisina orani anlamina gelmektedir.
R o Bu gosterge raporlama déneminde kadin yoneticilerin oranini temsil etmektedir (N-1; dogrudan CEOQ'ya bagl yénetici dizeyi, N-2;
Kadin Yénetici Orani (%) T - . R
CEOQ'ya iki derece uzaklikta orta dizey ve N-3; yonetici diizeyi CEQ'ya U¢ derece uzaklikta).
Gelir Getirici Rollerde Kadin Raporlama déneminde Toplulugun gelir getirici yonetici rollerindeki galisan kadin yoneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir
Yonetici Payi (%) getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak tanimlanir.
STEM Rollerinde Kadin Calisan Bu gosterge raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik,
Sosyal Payi (%) Matematik) rollerinde ¢aligan kadin ¢aligan oranini ifade etmektedir.
Gostergeler Annelik iznine Ayrilan Toplam Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen streler iginde
Calisan Sayisi (#) dogum iznine ayrilan kadin ¢galisan sayisini ifade eder.
Babalik iznine Ayrilan Toplam Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen streler iginde
Calisan Sayisi (#) babalik iznine ayrilan erkek ¢aligan sayisini ifade eder.
Annelik izninin sona ermesinden Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen ve dogum izninden sonra ise geri dénen

sonra ise dénen galisan sayisi (#)  kadin galisan sayisini ifade eder.

Annelik izninin sona ermesinden Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen, dogum iznine ayrilan galisanlarin dogum
sonra ise dénen galisan orani (%) izninden dénen galisanlara orani anlamina gelmektedir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
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GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
TUR GOSTERGE KAPSAM
Egitimler

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin editim takip platformu tzerinden izlenen, ¢alisanlara verilen toplam

Toplam Egitim Saati (s) o o
egitim saatini yansitir.

Bu gdsterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin egditim takip platformu Uzerinden izlenen, galisanlara verilen toplam
egitim saatini yansitir. Turlere gore izlenir (etik, cesitlilik ve kapsayicilik, surdurulebilirlik ve cevre ile rugvet ve yolsuzlukla
mucadele).

Egitim Tarlerine Goére Toplam
Egitim Saati (s)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin egditim takip platformu Uzerinden takip edilen, galisanlara verilen

Toplam Egitim Maliyeti (TL) oz ) L ;
egitimlerin toplam maliyetini gosterir.

Calisan Basina Ortalama EGitim

Maliyeti (TL) Raporlama déneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam galisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

Yeni ige Alinan Galigan Sayisi

ise Alim Sayisi, Yag Grubuna gére  Raporlama déneminde ise alinan ve istihdam Beyannamesi ile SGK'ya beyan edilen toplam galisan sayisi anlamina gelmektedir.

Sosyal (#) 30 yas altl, 30-50 arasi ve 50 yas UstU olarak yas gruplarina goére takip edilmektedir.
Gostergeler

isten Ayrilan Calisan Sayisi

isten Ayrilan Galigan Sayisi, Bu gosterge, raporlama déneminde isten ayrilan ve isten Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam kadin ve erkek
Cinsiyete gore (#) calisan sayisini yansitmaktadir.

isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Bu gosterge, raporlama déneminde igten ayrilan ve isten Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam galisan sayisini
Grubuna gore (#) yansitmaktadir. 30 yas alti, 30-50 arasi ve 50 yas Ustu olarak yas gruplarina gére takip edilmektedir.

Devir Orani

Calisan Devir Orani, Cinsiyete Bu gosterge, Sirketlerin SGK'ya isten Ayrilma Beyannamesi ile beyan ettidi isten ayrilan ¢alisan sayisinin raporlama dénemi iginde
gore (%) toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir. Cinsiyet dagiimina gére gosterilir.

Kapsayicilik Programlari

Bir Yil iginde Kapsayicilik
Programlari Araciligiyla
Ulagilan Kisi Sayisi (#)

Toplulugun raporlama déneminde kapsayici programlar araciligiyla ulastig hassas gruplardan (yaslilar, gencler, kadinlar,
sosyoekonomik olarak dezavantaijli insanlar, engelliler, vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Ek6:TCFD Bk7-UNGC Endeksi DAHA I¥i BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLK 2023 RaPoRU 208



GiRig

TUR

Cevresel
Gostergeler

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

GOSTERGE

Enerji Tuketimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

KAPSAM

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin raporlama déneminde faaliyetlerini yaritmek amaciyla ttkettigi toplam enerji miktarini
(dogolgoz, kéomuar, fuel oil, LPG, CNG, Petrokok, Alternatif Yakit, yenilenebilir ve yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen elektrik,
dizel ve benzin kaynaklarindan) MWH cinsinden ifade etmektedir.

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

(kg)

Raporlama déneminde, Topluluk tarafindan satin alinan R22 ve SF6, R407C, R134A, R410A ve CO2 gibi diger gazlar ile sogutma
amacl tuketilen sogutucu gazlarin miktari anlamina gelmektedir. Konsolide bazda kg olarak raporlanmaktadir. Gazlar bakim/
onarim formlari ve ilgili faturalar baz alinarak hesaplanmistir.

Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Toplulugun yenilenebilir enerji tuketimini temsil etmektedir. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Yogunluk Géstergeleri

Enerji Yogunlugu
(MWh / Milyon TL)

Raporlama déneminde TL-gelir basina enerji tuketimi “"anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh/TL olarak raporlanmaktadir.

Sera gazl Emisyon Yogunlugu
(ton CO,e/milyon TL)

Raporlama dénemine ait TL-gelir bagina dusen sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO2 e [ Milyon TL
olarak raporlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari
Konsolidasyon Yaklasimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans
ve Girigimler Gostergeleri

Sabanci Holding sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokold’'ne uygun sekilde 6z sermaye yaklagimi kullanilarak hesaplanmistir.
Buna goére Sabanci Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ilgili faaliyetin 6zkaynak payina gore
hesaplamaktadir. Bu metodolojik degisikligin gerekgesi, sera gazi emisyonlarini azaltma sorumlulugunun adil ve hakkaniyete
uygun olarak dagitiimasina dayanmaktadir. iklim degisikligi ile mucadele ve tum paydaslarin sera gazi emisyonlarini azaltma
cabalarina dahil edilmesini saglamak igin kapsamli ve dengeli bir gergeve sunmaktadir. Buna ek olarak, sera gazi ézkaynak
payi yaklagimi, gevre, toplum ve ekonominin déntstmu Gzerinde kalict olumlu etkileri olabilecek surduarulebilir teknolojilere ve
uygulamalara yapilan yatinmlari tegvik eder. Ayrica, her bir paydasin kosullarina en uygun 6zel ¢ézamlerin benimsenmesini
saglayan emisyon azaltma stratejilerinde esneklik saglar.

Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence . . Ek 8: GRI igerik S P
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRi HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
TUR GOSTERGE KAPSAM
Raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, benzin tlketimi, SF6, sogutucu gazlar ile yangin
Kapsam 1 (tonCO,e) sondurtcu cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO2e olarak
raporlanmaktadir.
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) Bu gosterge, raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda Enerjisa Enerji'den satin alinan elektrigin kullanimi ve iletim &
(tonCOQe) Dagitim kayiplarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitir. Konsolide bazda tonCO2e olarak raporlanir.
Kapsam 2 (Pazar Bazh) Bu gosterge, Enerjisa Enerji'deki iletim & Dagitim kayiplarindan ve raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda
(toF;CO e) yenilenemeyen kaynaklardan satin alinan elektrigin (yenilenemeyen kaynaklardan dretilen ve I-REC veya YEK-G sertifikasi
2 olmayan) kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitir. Konsolide bazda tonC0O2e olarak raporlanir.
Bu gosterge, Sabanci Holding'in raporlama yilinda yaptigl, ancak halihazirda kapsam 1 veya kapsam 2'de yer almayan
Kapsam 3 (tonCo,e) yatirimlarla ilgili kapsam 3 emisyonlarini igermektedir. Ayrica Kapsam 3, Sabanci Holding'in is amaglh seyahat ve galisan ise gidip
gelme rakamlarini da igermektedir.
Cevresel

Su Tuketimi

Gostergeler
Bu gosterge, raporlama déneminde Topluluk sirketlerinin farkl kaynaklardan (Tatli yazey suyu, Aci ylzey suyu/Deniz suyu, Yeralti
Kaynaga gére Su Gekimi (m?) suyu - yenilenebilir ve yenilenemeyen kaynaklardan, Uretilen/Filtrelenmis su ve Ugtnct taraf kaynaklar) temin ettigi toplam m3

su miktarini ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda sebeke suyu, tatli su, kuyu suyu, dguncu taraf kaynaklar,
Su Tuketimi (m?) yeniden kullaniimis su olarak kaynaga gére toplam su tuketimini (hacim — m3 ) yansitmaktadir. Konsolide bazda m3 olarak
raporlanmaktadir.

. . Bu gosterge, raporlama dénemi igerisinde Toplulugun tesislerinden tatl yizey sularing, aci/tuzlu yizey sularing, yeralti sularina
Toplam Desarj Edilen Su Miktari D . - . . .
(m?) ve Uguncu taraf noktalarina (desarj kanallarina) desarj edilen toplam (hacim - m3) su/atik su miktarini temsil etmekte olup,
konsolide bazda m3 olarak raporlanmaktadir.

Geri Kazanilan ve Tekrar Raporlama déneminde yeniden kullanilan-geri déntstartlen su miktarinin toplam su tuketimine oranini temsil eder. Konsolide
Kullanilan Su (%) bazda m3 olarak raporlanmaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIgIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
TUR GOSTERGE KAPSAM
Atik
Yeniden Kullanilan ve Geri . - - .
e Raporlama déneminde geri donusturilen atik miktarinin toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina orani anlamina gelmektedir.
Donusturtlen Atik Orani (%)
Kul Atigi Dahil Yeniden Kullanilan . e . . y . . I
9 e Raporlama déneminde geri donusturtlen atik miktarinin kal atigr dahil toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina orani anlamina
ve Geri Dénusturdlen Atik Orani .
. gelmektedir.
(%)
Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde tehlikeli atik miktari anlamina gelmektedir. Toplam
Tehlikeli Atik (ton) tehlikeli atik, tesiste geri dénusturalen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), tglinct bir tarafca geri
denusturulen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), gépluklere atilan, enerji geri kazanimiyla yakilan ve
enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmakta ve konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.
Cevresel

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktar anlamina gelmektedir. Toplam
tehlikesiz atik, tesiste geri donustartlen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), Ggtuncd bir tarafca geri
denusturalen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), cépluklere atilan, enerji geri kazanimiyla yakilan ve
enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olugsmakta ve konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.

Gostergeler
Tehlikesiz Atik (ton)

Kul Atigi Dahil Tehlikesiz Atik (ton)  Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigi dahil tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigr harig toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

Kal Atigi Hari¢ Toplam Atik (ton
9 ¢ fop (ton) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigr dahil toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

Kul Atigi Dahil Toplam Atik (ton
9 P (ton) anlamina gelmektedir.

Toplam plastik tuketimi, Turkiye Cumhuriyeti Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina bildirilen faturalar ve atik beyan

Plastik TUketimi (ton
(ton) formlari ile takip edilmektedir ve plastik Grlnler, pet siseler, posetler ve plastik ambalajlarin tiketim miktari anlamina gelmektedir.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIgIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
TUR GOSTERGE KAPSAM
surdurulebilir is Modeli
Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi
veya karbon emisyonlarini azaltan trunlerdir. Tartismasiz surdralebilir olarak kabul edilen faaliyetleri igerir), gegis (alternatif
SKA Baglantil Urun ve Hizmetlerin - hammadde ve/veya yakit kullanimiyla tretilen gcimento ve lastik Granleri gibi, dogasi geregi butunuyle cevre dostu kabul
Sayisi (#) edilmeyen, ancak daha surdurulebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek urtin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici
(dogrudan kaynak/karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlagsmasini
kolaylastiran uranleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki yaratan Gran ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
SKA Baglantili Urtin ve Hizmet Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim, gegis ve kolaylastirici nitelikteki
Gelirleri(TL) aran ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon  Raporlama déneminde Topluluk tarafindan yapilan strdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari anlamina gelmektedir.
Yatirimlari (TL) Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon  Raporlama déneminde strdUrulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin Toplulugun yatinm butgesindeki toplam Ar-Ge ve
Ekonomik Faaliyetlerinin Orani (%) inovasyon yatirimlarina orani anlamina gelmektedir.

Gostergeler
9 Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Raporlama déneminde gergeklestirilen, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon

emisyonlarini azaltan Granlerdir. istisnasiz sirdarlebilir olarak kabul edilen faaliyetleri igerir), gegis (alternatif hammadde ve/
Kategorisine Gore Cevresel veya yakit kullanimiyla Uretilen ¢gimento ve lastik Grinleri gibi, dogasi geregi butinuyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha
Yatinmlar (TL) surdurdlebilir teknolojilere gecis olarak kabul edilebilecek urin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/

karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran

aranleri ifade eder) cevresel yatinmlar anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.

Kategorisine gore Cevresel Raporlama déneminde yasal olarak gerekli olan ve yasal olarak zorunlu olmayan harcamalari ifade eder. Konsolide bazda TL
Harcamalar (TL) olarak raporlanmaktadir.

Gevresel Yatinmlara Bagli Elde
Edilen Tasarruf ve Azaltim
(MWh - tonCO,e)

Raporlama déneminde cevresel yatinmlar ve/veya operasyonlar yoluyla elde edilen MWh ve tonCO2e cinsinden gevresel
faydalarr ifade eder.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
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SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ YONETIGIMIMIZ

Verilerin Hazirlanmasi
SOSYAL GOSTERGELER

is Saghg ve Guvenligi (iSG) Géstergeleri
Kaza sayisi ve 6lumlu kaza sayist SGK bildirimlerinin listelendigi tablolar ile takip

edilmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formuller is saghgi ve guvenligi géstergelerinin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formuller:
Kayip ig Guna Orani = Yaralanmaya Bagl Devamsiziik / Toplam Calisma Saati *
200.000

Kadin Caligan Orani Hesaplamasi

Toplam galigan sayisi, Topluluk sirketlerinin raporlama yili sonu itibariyle bunyesinde
bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yaymlanmis olan faaliyet raporlarinda
veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtiimis toplam
calisan sayilarini ifade etmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formuller kadin ¢aligan dagihmi géstergelerinin

hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence

Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Formuller:

Kadin Caligan Orani = Kadin Caligan Sayisi [ Toplam Calisan Sayisi

Kadin Yénetici Orani

Kapsamdaki yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak tanimlanmistir. N-1 seviyesi,
dogrudan CEQ'ya raporlayan seviyedir. N-2 seviyesi, CEO'dan iki derece uzakta
olan orta seviye olarak tanimlanir. Benzer sekilde, N-3, CEO seviyesinden Ug derece
uzaktadir.

Formuller:
Kadin yénetici orani (%) = (N-1, N-2 ve N-3 seviyesindeki kadin yoneticilerin toplam
sayisi [ N-1, N-2 ve N-3 seviyesindeki yoneticilerin toplam sayisi) * 100

Kadin Yéneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Dagilimi

Gelir getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak tanimlanir.

Formuller:
Gelir getirici rollerdeki kadin yéneticilerin payi (%) = (gelir getirici rollerdeki kadin

yonetici sayisi [ gelir getirici rollerdeki toplam yénetici sayisi) * 100

STEM Rollerinde Kadin Caliganlarin Dagilimi

STEM rolleri dogrudan olarak Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik ile ilgili rollerdir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ YONETIGIMIMIZ

Formuller:
STEM rollerindeki kadin calisanlarin payi (%) = (STEM rollerindeki kadin galigan sayisi /
STEM rollerindeki toplam caligan sayisi) * 100

Ebeveynlik izinleri
Ebeveynlik izinleri, raporloma dénemindeki analik ve babalik izinlerini igerir.

Formuller:
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen ¢aligan orant = Dogum izninden
dénen galigan sayisi [ Dogum izninden sonra ise dénmeyen ¢aligan sayisi

Egitimler

Raporlama déneminde ¢alisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam egitim saati
dort alt kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek), yasa gére (30 yas

alt, 30-50 yas arasi, 50 yas Usta), egitim turine gore (etik, gesitlilik ve kapsayicilik,
surdurulebilirlik ve cevre ile yolsuzluk ve rusvet ile mucadele).

Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler tarafindan ¢alisanlarina verilen tim egitimlerin

toplam maliyetini ifade eder.

Formuller:
Calisan bagina egitim maliyeti = Toplam egitim maliyeti / Toplam galisan sayisi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 1: Paydas lligkileri
i ve Girigimler

ve lletigimi

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence

Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

ise Alinan Toplam Galigan Sayisi
Raporlama déneminde ise alinan ¢alisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek) ve yas (30 yas

altl, 30-50 arasl, 50 yas Gstd) olmak Gzere iki kategoriye ayrilmigtir.

isten Ayrilan Toplam Galigsan Sayisi
Raporlama déneminde isten ayrilan calisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek) ve yas (30

yas alti, 30-50 arasy, 50 yas Ustd) olmak Uzere iki kategoriye ayrilmistir.

Caligsan Devir Orani

Formuller:

Caligan Devir Orani, Cinsiyete gore :

isten ayrilan kadin ¢alisan sayisi [ Toplam kadin galisan sayisi

isten ayrilan erkek galisan sayisi [ Toplam erkek calisan sayisi

Bir Yil Iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Ulagilan Kigi Sayisi
Topluluk sirketlerinin kapsayici programlar araciligryla ulastigr hassas gruplardan

(gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.

2 Akbank:
“Genglik Akademisi” isimli programlar araciligiyla ulasilan genglerin sayisini ifade eder.

Katilimei sayisi, alinan onay mektuplari Gzerinden takip edilmektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

o Agesa:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda 65 yas Ustu kisilere yapilan yardimlar
yer almaktadir. Bu kigilere Sivil Toplum Orgutt ile is birligi yapilarak gergeklestirilen

“Her Yasta” projesi kapsaminda ulasildi. Agesa’nin ulastigr bir diger hassas grup ise
genglerdir. Kisi sayisi, TUrk Egitim Vakfi AgeSA Burs Fonu'na yapilan 9 kiz 6grencinin
egitimine destek anlamina gelmektedir. Bir diger grup ise sirketin “"Gelecege Umutla”
projesi kapsaminda ulasilan gocuklardir. Ayrica bes farkl STK ile yurutulen proje
kapsaminda ulasilan hassas grupta 100 kadin da yer almaktadir. Ulasilan diger gruplar
arasinda gérme ve isitme engelli kigiler de yer almaktadir. AgeSA, BlindLook ile yaptigi
is birligi kapsaminda gérme engelli mUsterilerine dijital uygulamalarinda sesli rehberlik
hizmeti, isitme engelli musterilerine ise isaret dili destedi sunarak, yardim almadan
tum sigorta iglemlerini kendi baslarina yapabilmelerini saglamaktadir. 2023 raporlama
ddéneminde 6.927 gérme engelli ve 769 isitme engelli kullanici dijital kanallardan girig
yapmistir. sirketin Adiyaman, Gazintep ve Kahramanmaras'ta toplam 30 cadir kentte
yUratttgu "Sesimi Duyan Var mi?" projesi kapsaminda ulasilan 134 isitme kaybi yasayan
kisi de hassas bir gruptur. Son olarak, Agesa tarafindan yuratilen finansal okuryazarlik

projeleri kapsaminda ulasilan 188.865 kisi hassas gruplar arasinda yer almaktadir.

o Aksigorta:

2023 yiinda ulasilan hassas gruplar arasinda, Hatay'daki depremden etkilenen 400
cocuga destek saglayan sirketin "Gelecede Umutla” projesi kapsaminda ulasilan kisiler
de yer aliyor.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ilkeleri Ek 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

DONUSUMU

< Enerjisa Enerji:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda; hayatini bir cihaza bagl olarak yasayan
“Hasta Var” programi hastalari da yer almaktadir. Hastanin hayati durumu, tibbi cihaza
baglh olmasi durumunda, yasadigi bolgede elektrik kesintisi olmasi durumunda acil
olarak elektrik tedarigi saglanmaktadir. Ek olarak, 2023 yilinda Elektrik Piyasasi MUgteri
Hizmetleri Yonetmeligi'nde, faturalar d5denmeyen hassas musterilere enerji kesintisi
sartinin degismesiyle beraber; sehit, gazi ve malul gazi yakinlari, 65 yas Ustl musteriler
ve %40'In Uzerinde engelli oldugunu belirten saglik raporuna sahip musteriler igin

elektrik, yalnizca Ug ay Ust Uste 6deme yapilmamasi durumunda kesilecek.

2: Kordsa:

Habitat Dernegi isbirliginde yurutulen "Hatay Kulugka Merkezi" isimli programlarla
ulagilan kadin ve diger kisilerin sayisini ifade etmekte olup, 6 Subat 2023
Kahramanmaras depreminden en gok etkilenen illerden olan Hatay'da kurulacak
kulugka merkezini bir yerel kalkinma platformuna dénudstirmeyi, verilecek egitimlerle
depremden etkilenen spesifik hedef kitlenin yeni nesil yetkinlikler kazanmasini
saglamayi, onlara istihdam anlaminda yeni yollar agmayi ve uzun vadede boélgede
ekonomik ve sosyal toparlanmayi saglamayr amaglamaktadir.

= Brisa:
2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda gengler, gocuklar ve kadinlar yer
almaktadir. “Brisa Mensuplari Ogrenme Destekleme Derdedi (BMODD)” ve “Sabanci

Lassa Ortaokulu” kapsamindaki faaliyetler ve bagislar araciligiyla ulagilan geng ve

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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cocuk sayisini temsil eder. Ulasilan kadin sayisi, Ideathon ve “Hatay Kulugka Merkezi” :: Enerjisa Uretim :
programi ile ulasilan kisi sayisini temsil etmektedir. Raporlama déneminde Enerjisa Uretim’ in ‘Enerji Genglik Koleji Uzun Dénem Staj ve

Mentorluk Programt’, 'S6gutlt Kéyd'ne Cocuk Oyun Grubu Destedi', 'Soysalli Enerjisa

o Temsa: Okulu Yenileme Destedi', 'Akyenikdy ilkokulu Robotik Kodlama Sinifi, 'Hayal Gucu
2023 yilinda ulagilan hassas gruplar arasinda Universite, meslek lisesi, yaz staj Merkezi - ilkokul gocuklart igin yaz egitimi ve sosyal destek programi, 'Womentum
programlari, isyeri egitimleri, cocuk sosyal etkinliklerinden yararlanan gengler ve Kadin Ogrencilere Kariyer Destedi Programi' ve 'Power MBA (igletme YUksek Lisans)
deprem goénulltleri yer aliyor. profesyonel gelisim programi’ projeleri aracili@iyla ulasiimis gengler, gocuklar, kadinlar

ve diger insanlarin sayisini ifade etmektedir.”

o Carrefoursa:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda, 6 Subat depreminin ardindan
Kahramanmaras'taki depremzedelere gida destedinde bulunmak Gzere baslatilan
‘Lezzet Aras!” projesi kapsaminda ulasilan kisiler de yer aliyor.

2: Teknosa:
“Kadinlar igin Teknoloji” projesi kapsaminda dijital okuryazarlik egitimine katilan kadin
katiimci sayisi degerlendirildi. Ayrica ulasilan kadin sayisi “Hatay Kulugka Merkezi”

programiyla ulagilan kigi sayisini temsil etmektedir.

o Gimsa:

Raporlama déneminde sirketin “Mersin Engelliler Haftasi”, “isimiz Esitlik”, “Su Nefestir,
"Gelecek Seninle MUMkUn”, “Yarinlar Seninle MUmkan” projeleri araciligiyla ulagilan
kadin, geng ve engelli sayisini ifade etmektedir.

Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence

ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD Bk7-UNGC
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GEVRESEL GOSTERGELER

Yakit Tarine Goére Enerji Tuketimi

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa,
Temsa, Carrefoursa, Teknosa, Akgansa, Cimsa ve Holding igin enerji tuketimi verileri
kapsaminda dogal gaz, motorin, fuel oil, benzin, LPG ve elektrik olmak Uzere birincil yakit
kaynaklari raporlanmistir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve bakim-
onarim formlari ile elde edilmektedir.

2 Akbank:

Akbank'in genel mudurltk ve binalar, subeleri ve araglar hesaplamalara dahil
edilmistir. Elektrik tuketiminde yukarida verilen lokasyonlara ek olarak abonelikli
ATM'lerin tuketimleri de dahil edilmistir. Bu degerler hesaplanirken tuketimler servis
saglayicilarin sayag ve faturalari Gzerinden ya da érnek subelerdeki tuketimler baz

alinarak elde edilmektedir.

<+ Aksigorta:
Dogal gaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata
boélunerek elde edilmektedir. Bina yonetimi tarafindan %70 Aksigorta igin %30 ortak alan

icin tUketim degerleri pay edilmektedir.

o Brisa:
Dizel tuketimleri jeneratérler, yangin pompalari, buhar kazanlari ve sirkete ait araglar
icin servis saglayicilardan alinan faturalardan elde edilmektedir. Benzin tuketimi, Brisa

araglariigin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Dogalgaz tuketimi
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ise; izmit, Aksaray, Altunizade ve Arvento lokasyonlari igin servis saglayicilardan alinan
faturalardaki m?3 degeri kullanilarak takip edilmektedir. Tum lokasyonlardaki satin
alinan elektrik ise servis saglayicilardan alinan faturalar ile takip edilmektedir. Ek
olarak, yenilenebilir enerji tretimi, Brisa ve Enerjisa Enerji arasinda yapilan/imzalanan

s6zlesmeler aracilidi ile takip edilmektedir.

2 Carrefoursa:

Dogal gaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata
bolunerek elde edilmektedir. Birim fiyat, IGDASIN 2023 yili igin her aya ait belirledigi kwh
basina dusen TL birim fiyatlarin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.

= Enerjisa Uretim:

"Dogalgaz, petrol, dizel ve LPG tuketimleri, 3. taraf hizmet saglayici Sirketlerin
faturalarindan elde edilmektedir. Komur ve kiregtasi tuketimleri, alt yuklenicilerle
mutabik kalinan ve kaydedilen imzali hakedis belgeleri ve stok sayimlari ile takip

edilmektedir. Enerji tuketim verileri, tum enerji santrallerini kapsamaktadir.”

2: Teknosa:

Magazalar igin dogalgaz tuketimi, birim fiyatin servis saglayicilarin faturalarindaki TL
tutarina boélinmesiyle elde edilir. Toplam tuketimde birinci ddnem ve ikinci dénem igin
iki ayri birim fiyat (TUIK tarafindan elde edilmistir) dikkate alinir. Depo igin dogalgaz
tuketimi sayaglardan, merkez ofis igin dogalgaz tuketimi ise tuketim ortak oldugu

ve toplam tuketimin %30'undan Teknosa sorumlu oldugdu igin Carrefoursa'dan elde
edilir. Magazalar igin elektrik hem Enerjisa hem de diger saglayicilar tarafindan

saglanir. Diger saglayicilardan alinan elektrik tuketimi ise TUIK tarafindan elde edilen

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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iki ayri birim fiyat dikkate alinarak hesaplanir. Ote yandan Enerjisa'dan alinan taketimi
hesaplamak igin elektrik sayaglari ve faturalar kullanilir. Depo igin elektrik tuketimi
sayaglardan, merkez ofis igin elektrik tUketimi ise tUketim karsilikli oldugu ve toplam
tuketimin %30'undan Teknosa sorumlu oldugu igin Carrefoursa'dan elde edilir.

o Temsa:
Elektrik, Dogalgaz, Benzin, Motorin ve CNG tUketim miktarlari servis saglayicilarin

faturalarindan elde edilmektedir.

2: SabanciDx:

Enerji tUketim miktarlari Sabanci Center, Altunizade ve Kentsa lokasyonlarina ait servis

saglayicilarin faturalarindan elde edilir.

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa,

Temsa, Carrefoursa, Teknosa ve Holding enerji tuketim hesaplamalarinda asagidaki

doénusum faktorlerini kullanmaktadir:

= Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandidi igin GJ cinsine dénusumunde 1
kWh=0,0036 GJ donusum faktdra kullaniimaktadir;

= Dogal gaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandirildigr igin, [Im3 * (Net Kalorifik
Deger) GJ/m3]/1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

= Dizel tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildidr igin, GJ'ye dénustirme igin
denugtarme faktora [11t1* (Kalorifik Deger) MJ/I] /1000 kullaniimaktadir;

o Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildidi igin, GJ'ye dénusturme igin
denugtarme faktora [11* (Kalorifik Deger) MJ/1] /1000 kullaniimaktadir;

o TUm yakit tuketimlerinin birimi MWh olarak raporlandidi igin GJ cinsinden
dontstimunde 1G6J=0,277777 MWh doénusum faktérd kullaniimaktadir.
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Akgansa, Gimsa:

Sirketlerin yakitlar i¢in kullandigr kalorifik degerler asagida paylasiimistir. 2023 Yili Gevre,

Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhigina bildirilen Emisyon Dogrulama Raporu’ndaki

(MRV) kalorifik degerler esas alinmistir. Bu degerlerle birlikte, agagida listelenen

formuller kullaniimigtir.
: Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine dontsimunde 1
kWh=0,0036 GJ dénusum faktérd kullaniimaktadir;

= Ithal Komar ve Yerli KomUr tedarik birimi ton cinsinden raporlandigiigin TJ cinsine
denusumande [1ton * (Net Kalorifik degeri) GJ/ton] /1000 dénusum faktéra
kullaniimaktadir;

2 Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden raporlanan tuketimler igin TJ cinsine
donusumande [Im3 * (Net Kalorifik degeri) GJ/ m3] /1000 dénugum faktéra
kullaniimaktadir;

2z Motorin tedarik birimi litre cinsinden raporlandidr igin TJ cinsine déntsimunde [1*
(Net Kalorifik degeri) GJ/1] /1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

z Fuel-oil tedarik birimi litre cinsinden raporlandigi igin TJ cinsine dondgimande [11 *
(Net Kalorifik degeri) GJ/1] /1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

» Diger yakitlar kapsaminda degerlendirilen petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan
turetilmis yakit (RDF) ve atik gamuru tiketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandig
icin TJ cinsine dénusumunde [11 * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 dénusum faktord
kullaniimaktadir;

2 Tam yakit taketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi igin GJ cinsinden
déntsumunde 1GJ=0,277777 MWh dénustm faktoru kullaniimaktadir.

Ek 8: GRI igerik
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Ayrica Temsa'da CNG tuketimi, Brisa'da ise LPG tlketimi donusumlerinde yodunluk
degerleri igin servis saglayicilardan alinan ilgili MSDS (Malzeme Guvenlik Bilgi Formu)
kullanilmugtir.

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

Satin alinan 1si/ buhar/ sogutma géstergesi kapsaminda satin alinan sogutma amagl
tUketilen sogutucu gaz miktari raporlanmaktadir. Bu goésterge 6zelinde, R22 gazlari ve
diger gazlar olarak SF6, R407C, R134A, R410A ve CO2 gazlari toplam tiketim miktarlari,

bakim/onarim formlarindan ve ilgili faturalardan yola gikilarak hesaplanmustir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tonCO,e [ TL)
Sera gazi emisyon yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplami,
raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bélunerek hesaplanmistir.

Enerji yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1ve 2 emisyonlari toplami, raporlama
dénemindeki toplam TL gelirlerine bélunerek hesaplanmistir.

Toplam TL gelir, Sabanci Holding Faaliyet Raporu'nda Toplulugun birlesik gelirini ifade
etmektedir.

Formuller:
Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu = tonC0O2 e [ Toplam TL gelir

Enerji Yogunlugu = Toplam enerji tuketimi / Toplam TL gelir
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Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji Tiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tuketimi Topluluk sirketlerin satin aldigr yenilenebilir enerji kaynakli

elektrik tuketimini ifade etmektedir.

= Akbank & Agesa & Aksigorta & Enerjisa Enerji & Holding :
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) tarafindan takip edilmektedir.

= Temsa:
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) kapsaminda lisanslanan elektrik
taketimleri ile kurulusun gunes enerjisi Uretimi yer almaktadir.

= Brisa:
isletmenin I-REC (Yenilenebilir Enerji Belgesi), YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) ile belgelendirdigi elektrik tuketimlerinin ve gunes enerjisi Uretiminin toplamin

icerir.

2: Teknosa:
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) lisansi kapsamindaki elektrik tuketimlerinin yani

sirg, kurulusun gunes enerjisiyle elektrik Gretimi de yer aliyor.

o Kordsa:

Yenilenebilir enerji tiketimi, I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikas) sertifikasi ile

belgelendirilen enerji miktarini ve izmit lokasyonundaki GES'lerden (gunes enerjisi
santralleri) tretilen elektrik miktarini ifade etmektedir.

Ek 7: UNGC Endekei DAHA Vi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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< SabanciDx:
Yenilenebilir enerji tuketimi sirketin Smartflower ve Solar sistemlerinden elde

edilmektedir. Sistem Uzerinden alinan raporlar ile takip edilmektedir.

2 Akeansa:

Yenilenebilir enerji tUketimi, Uretim surecinde ortaya ¢ikan atik isidan elde edilen
elektrik enerjisini, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) & YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikall elektrigi ve ruzgar turbininden elde edilen

enerjiyi ifade etmektedir.

o Gimsa:
Yenilenebilir enerji ttketimi, sirket tarafindan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile satin alinan jeotermal yenilenebilir enerji miktari ile sirketin Mersin Tesisi

lokasyonunda uretilen atik 1si enerjisi miktarinin toplamini temsil etmektedir.

Yenilenebilir enerji tretimi ise, Toplulugun yenilenebilir enerji kaynaklarindan drettigi

toplam elektrigi ifade eder. Sistem Uzerinden alinan raporlar takip eder.

Formuller:
Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi (%) = (Yenilenebilir

Enerji Tuketimi/ Toplam Enerji Tuketimi) * 100
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

2 Akbank, Aksigorta, Agesa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa, SabanciDx, Enerjisa
Uretim, Enerjisa Eneriji, Brisa, Kordsa, Holding:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol

ilkesine gére hesaplanmistir”.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O, HFC'lerin (SF6 ve sogutucu gaz) CO, esdegeri faktorleri
kullaniimustir. Kullanilan emisyon faktérleri agagidaki tabloda detaylandiriimistir. Kresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)

5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazl Protokolu (https://www.ipcc.ch/site/assets/
uploads/2018/02/SYR_ARS_FINAL_full.pdf) (https://www.gov.uk/government/
publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023) kullanilarak bileske
ton CO2e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Formuller:

Kapsam 1 Emisyonlari (tonCO,e) = Kapsam 1 Topluluk Sirketinin Emisyonlari * Holding

Payi

Kapsam 2 Emisyonlari (tonCO,e) = Kapsam 2 Topluluk Sirketinin Emisyonlari * Holding

Payi
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ANA i$ ALANLARIMIZIN

Emisyon kaynaklari -
Kapsam 1

Emisyon Hesaplama Metodolojisi

Hareketsiz Yanma

Emisyon faktérleri IPCC 2006 yénergelerinden ve DEFRA 2023'ten,
yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji Bakanligi, DEFRA 2023 ve IPCC
2006 tarafindan yayinlanan yénetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilar 5. ve 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Hareketli Yanma

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yénergelerinden ve DEFRA 2023'ten,
yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji Bakanligi, DEFRA 2023 ve IPCC
2006 tarafindan yayinlanan yénetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilar 5. ve 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Kagak

Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC 5. ve 6.
Degerlendirme Raporu ve DEFRA 2023'ten alinmistir.

Proses Kaynakli

IPCC 2006 ydnergelerinden ve DEFRA 2023, KUresel Cimento ve Beton
Birligi — Cimento CO2 ve Enerji Protokolt V3.1, Cimento Surdurulebilirlik
Girisiminden emisyon faktorleri.

Emisyon Faktorleri -
Kapsam 2

Ton CO,-e/MWh

Turkiye Elektrik enerijisi
(Sebeke kaynak)

Elektrik Uretimine iligkin 2022 IEA Emisyon Faktorleri ve TEIAS 2022
verileri.

Formuller:

Kapsam 3 emisyonlar = (Topluluk Sirketlerinin Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari * Holding
Pay1) + Holdingin Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonlari + Holdingin Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonlari

Emisyon Faktorleri —
Kapsam 3 (Holding)

kgCO2-e/km

Kategori 6 - is
Seyahatleri

Kategori 7 — Calisan
Servisleri

DEFRA 2023 GHG emisyon faktorleri.
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o Gimsa:

Kapsam 1ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari, Dinya Surdarulebilir Kalkinma is
Konseyi - Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi (WBCSD) tarafindan saglanan Karbondioksit
Emisyonlari ve Enerji Envanteri- Gimento CO, ve Enerji Protokolt Surdim 3.1 (WBCSD
Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1, CO,

Emissions and Energy Inventory) kullanilarak yapiimistir.

= Akgansa:

Kapsam 1, kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1, "Sera Gazlari ProtokolU "ne uygun olarak
hesaplanmaktadir: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” uyarinca ISO 14064-
'e uygun olarak hesaplanmaktadir. Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari
icin Dunya Surdurtlebilir Kalkinma is Konseyi - Cimento Strdurtlebilirlik Girigimi
(WBCSD- World Business Council for Sustainable Development - Cement Sustainability
Initiative) tarafindan saglanan Karbondioksit Emisyon ve Enerji Envanteri - Gimento
Suardurulebilirlik Girisimi kullaniimaktadir. WBCSD Cement Sustainability Initiative
Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1 up, CO, Emissions and Energy Inventory”

kullanilarak hesaplanmistir.

Su Taketimi

Su ¢ekimleri ve desarjlari tesislerde bulunan giris ve gikis sayaglari, Turkiye Cumhuriyeti
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin aylik faaliyet raporlari, 6deme faturalar
ve TUrkiye istatistik Kurumu'na (TUIK) dayali varsayimlar araciligiyla izlenmektedir. Su
tuketimi, tesisler tarafindan dogadan gekilen ve dogrudan (Urune, buharlagsmaya veya

sizmaya) desarj edilmeyen su miktarindan olugmaktadir.

Ek 8: GRI igerik
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Formuller:

Su tuketimi (m3) = Kaynaga Gére Su Gekimi — Toplam Desarj Edilen Su Miktar

Atik

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve gevre igin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tagiyan
maddeleri igeren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve gevreye herhangi

bir zarari bulunmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir. Tehlikeli atiklar, insan saghgi
ve gevre i¢in tehlikeli maddeler igeren ve zarar verme potansiyeli bulunan atiklar
olarak tanimlanirken, tehlikesiz atiklar ise insan sagligi ve gevreye herhangi bir zarari
olmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgy,
Atik Yonetimi Yonetmeligi - Madde 4). Bertaraf yéntemlerine gore, duzenli depolama
alanina gonderilen, tesis icinde/tesis diginda geri dénusturulen, enerji geri kazanimi
icin yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplam miktari bildiriimektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi BakanhgI'nin Atik Beyan Formlari, Kutle Denge Sistemi (MOTAT, KDS vb.)
ve bertaraf teslim notlari/kayitlari vb. gibi resmi dokiimanlar araciligiyla izlenmektedir.

Geri dénusturalen atik miktari, Topluluk sirketlerinin duzenli depolama/kati atik
sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri dénusturulen,

enerji amagcli geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktari anlamina gelmektedir.
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Geri donustarulen atiklar, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi
Bakanhigi Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek-1: Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu

Aciklamalari'nda “R” kodunda vurgulandigi sekilde bertaraf edilen atiklari igermektedir.

Enerjisa Uretim;

Enerjisa Uretim’ in Tufanbeyli termik santralinde Uretilen kul atiklari da raporlamaya

dahil edilmistir.
Formuller:

Geri Dénustaralen Atik Miktar = Tesiste Geri Dénusturalen/Yeniden Kullanilan Atik +
Ucuncu Bir Tarafga Geri Doénusturilen/Yeniden Kullanilan + Cép Sahasina Atilan +

Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan Atik

Tekrar kullanilan / geri dénustaralmus atik orani = Geri dénustaralen atik miktari /
(Toplam tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik)

Ek 8: GRI igerik
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EKONOMIK GOSTERGELER

Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik géstergelerin hesaplanmasinda
kullaniimaktadir.

surdurulebilir is Modeli

Surddurulebilir olarak belirlenen Urtn ve hizmetler;

o Gevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltimina iligkin fayda
saglayan urdn ve hizmetler (azaltim),

o Dogasi geregi surdurulebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, gevresel
kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin Griin ve hizmetler (gegis),
= Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak kabul ediimeyen, ancak
buna iligkin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran Griin ve hizmetler (kolaylastiricr)
2 Olumlu sosyal etki yaratan aran ve hizmetler olarak gruplandiriimaktadir

Urtn ve hizmetlerden elde edilen gelirler, Griin bazl takip edilen satig listeleri Uzerinden
elde edilmistir ve ilgili Gran gegsitlerinden elde edilen toplam gelir bu gdésterge
kapsaminda raporlanmigtir.

SKA baglantili Grtin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL
gelirler, Topluluk sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle yayinlanmig olan faaliyet raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi

finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktari anlamina gelmektedir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ilkeleri Ek 6: TCFD
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Ar-Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Topluluk
sirketlerinin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan yatinmlardan olugsmaktadir. Ar-
Ge ve inovasyon yatirmlari altinda raporlanan tutarlar Topluluk sirketlerinin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda veya bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktar anlamina gelmektedir.
Surdurulebilirlik odakll Ar-Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam
tutar, Topluluk sirketlerinin onaylanmig Ar-Ge ve inovasyon yatirim butgesi iginde yer
alan sarduralebilirlik odakl yatirimlar anlamina gelmektedir.

2 Akbank:

SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi, olumlu sosyal etki yaratan, azaltim

ve kolaylastirici Urtn ve hizmetler olarak degerlendirilen 18 Grtdn ve hizmetten
olusmaktadir. Bu kapsamda degerlendirilen 18 hizmet arasinda Mavi Turizm Kredisi,
Mavi Liman Kredisi, Mavi Ulagim Kredisi, Cati GES Yatirim Kredisi, DUgtk Karbon
Ekonomisine Gegis Kredisi, Yenilenebilir Enerji Kredisi, Yenilenebilir Enerji Kredisi, Enerji
Verimliligi Kredisi, Atik Yonetimi Kredisi, Atik Su Yénetimi Kredisi & Su Yonetimi Kredisi,
Temiz Ulasim Kredisi, SUrdurulebilir Tarim Kredisi, Kadin KOBI Paketi, Tarim Bankacihig
Kredileri, Cevre Dostu Tasit Kredisi, Yesil Dis Ticaret Paketi, Akbank Strdurulebilir
Mevduat, Dijital hizmetler: Kurumsal Karbon Ayakizi Hesaplama & ESG Degerlendirme

yer almaktadir.

< Aksigorta:
SKA baglantili Grin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki, azaltim ve kolaylastirici Grdn

ve hizmetler olarak degerlendirilen 44 Grln ve hizmetten olusmaktadir. Bu kapsamda

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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degerlendirilen 44 hizmet arasinda uzaktan teftis galismasi, hasar olmamasi
durumunda bir sonraki yila indirim saglanmasi, ekolojik konut belgeli evlerde indirim,
uzaktan satig, Akbebek (gocuk sigortasi), Aksaglik mobil uygulamasi, online saglk
danigmanligl, mamografi kontrol, anneler gununde kadinlara ézel indirimler ve ciddi

hastaliklara 6zel sigorta hizmetleri yer aliyor.

o Agesa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, azaltim ve olumlu sosyal etki yaratan Granler
olarak degerlendirilen 18 Grtn ve hizmetten olugmaktadir. Bu 18 urun, iyi intimaller
Sigortasi, VIP Hayat, Kredim Guvende, Avantaj Plus Ferdi Kaza Sigortasi, Akbank Ferdi
Kaza Sigortasi, Ekspres Ferdi Kaza Sigortasi, Kendine iyi Bak Sigortasi, Biriktiren Gelecek
Plani, Biriktiren VIP Plani & Prestijli Emeklilige Yatinm Plani, Sabanci Calisani Guvence
Plani, Emeklilige Yatirim Plani, Hizli Emeklilik Plani, Emeklilik Gelir Plani ve Otomatik Katilim
Planlaridir.

2 Akbank:

Ferdi Kaza Sigortasi, Hizli Ferdi Kaza Sigortasi, Dikkat Sigortasi, Gelecedi Biriktirme Plan,
VIP Biriktirme Plani ve Prestijli Emeklilik Yatinm Plani, Sabanci Calisan Guvencesi Plan,
Emeklilik Yatirim Plani, Hizli Emeklilik Plani, Emeklilik Gelir Plani, Otomatik Katilim Planlari.
SDG baglantili trdnlerin geliri, Agesa Global tarafindan belirtilen her ilgili Grantn

gelirinin %5'i olarak hesaplanmaktadir.

= Enerjisa Uretim:
SKA baglantili Gran ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve gegis Urunleri olarak degerlendirilen

23 Urdn ve hizmetten olugsmaktadir. Bu baglamda, degerlendirilen azaltim Grdnleri 12
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Ek 1: Paydas lligkileri
i ilkeleri

s Ek 6: TCFD
ve lletisimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

HES, 8 RES ve 2 GES'tir. Ayrica, bu baglamda degerlendirilen gegis Urdnu ise 1 Hidrojen
operasyonudur.

<+ Enerjisa Enerji:

SKA baglantili Grun ve hizmet gelirlerinin miktar, IREC (Yesil Enerji Sertifikasi), YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi), Kojenerasyon, proses enerji verimliligi
UrUnleri, GUnes Enerjisi Santrali ve Cati Projeleri, DUzenlemeye Tabi Yesil Eneriji
Tarifesi Satiglari, Yesil Enerji Kaynakli Tam Satiglar kapsaminda takip edilen satig
listeleri Uzerinden belirlenmistir, azaltim projeleri icin DUsUk Kayipl Trafo, LED (Sokak
Aydinlatma), Ligthting (Musteri Gézumleri) ve Sebeke Baglanti gelirleri; kolaylastirici
projeler igin SCADA, OSOS, Kompanzasyon ve Gerilim Hatti Gegisi, Esarj AC, Esarj DC,
E-sebeke ve bakim ve E-gebeke Bakim gelirleri altinda raporlanmistir.

2: SabanciDx:
SKA baglantili ardn ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve gegis Urlnleri olarak degerlendirilen
6 Urun ve hizmetten olugmaktadir.

Sirketlerin elektronik belge akigini GIB standartlarina uygun, hizli ve gtvenli bir sekilde
yonetmelerini saglayan bir e-déntsim platformu olan Edoksis projesi Urind sadece
bir adet azaltim hizmeti olarak degerlendirilmigtir.

Dijital dénustm projesi kapsaminda degerlendirilen Perfx, Hrweb, Thanxie, Pratisl ve Pratis
Pro olmak Uzere 5 adet hizmet bulunmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari igerisinde

raporlanan bakiye, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini igermektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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<: Kordsa:
84 SKA baglantili tran belirlenmigtir (19'u Azaltim, 49'u Gegis, 7'si Kolaylagtiricl, 4'U Pozitif
Sosyal Etki) olup, bunlarin 32'si Lastik Takviyesi, 26'si Kompozit Teknolojileri ve 26'sI

ingsaat Takviyeleri tarafindan gelistiriimistir.

o Brisa:
SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi gegis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki

yaratan drunleri olarak degerlendirilen 592 Urin ve hizmetten olusmaktadir.

Dogasi geregdi surdurulebilir olarak degerlendiriimeyen Urlnler Aspects+mobilfix ile
tasarlanan lastik drdnleri ve Grun iyilestirmeleridir. PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR
A&B&C lastik modelleri gibi dogasi geredi tamamen gevre dostu olmayan ancak
daha SKA baglantili teknolojilere gegis olarak degerlendirilebilecek Urinler gegis ardnu
grubunda yer almaktadir. Gegis Grun grubunda ise elektrikli araglar igin Uretilen lastik
urunleri degerlendirilmistir. Olumlu sosyal etkiye sahip UGrlnler kategorisinde islak fren
mesafesi (TUm gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1degeri), islak zemin
kirma mesafesi (Tum gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degerinden
farkl) ve 1slak zemin kirma mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkli & Ses Tum

gruplar PBN dalga-1degeri) urunleri degerlendirilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda yer alan projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde
yarattlen projeler olup, raporlanan tutar, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge

projelerini de icermektedir.
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SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar,
sirketin onayli batgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir. Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde yUratulen projeler, gevre yatirnmi kapsaminda yuvarlanma direnci, gurultu
ve hammadde kullaniminin azaltilmasi, enerji tasarrufu, yerellesme projeleri, geri
donustdrdimuis malzeme kullanimi ve asinma démrunun iyilestirilmesi basliklar altinda

yurUtulen projelerdir.

o Temsa:

SKA baglantili Grun sayisi azaltim olarak degerlendirilen 10 Granden olusmaktadir.
Azaltim urtnleri kapsaminda degerlendirilen Urdnler, sirket tarafindan dretilen, ilgili
aran kataloglari ve satig faturalar ile takip edilen surdurulebilir elektrikli ve hidrojen
bazl yakitl arag modelleridir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari igerisinde raporlanan
bakiye, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini igermektedir. Temsa'nin toplam

gelirleri i¢ finansal raporlardan elde edilmistir.

2 Carrefoursa:

SKA baglantili Grun ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki yaratan kolaylastirici ve

azaltim Grunleri olarak degerlendirilen 110 Grtin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim
aranleri kapsaminda degerlendirilen Grlnler CarrefourSA markall Eco-Bio Urunleridir.
Kolaylastirici Grinler kapsaminda degerlendirilen hizmetler arasinda elektrikli

araglar igin bulunan e-sarj noktalari, yeniden kullanilabilir kasa ve kendi kaseni getir
projesi bulunmaktadir. Diger Urin ve hizmetler arasinda, atik yaglarin biyodizele
doénusturdlmesi yoluyla Tohum Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfina bagdis, atik pillerin
toplanmasindan elde edilen gelirle Anne Gocuk Egitim Vakfinda ihtiyag sahibi
gocuklara kitap bagisi ve sekli itibariyle standartiara uygun olmayan meyve/sebzelerin

Ek 8: GRI igerik
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uygun fiyatlarla musterilere satilarak gida israfinin dnlenmesini saglayan Gérunusune
Aldanma projesi bulunmaktadir.

2: Teknosa:

SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve kolaylastirici Grtnler olarak
degerlendirilen 207 Urin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim drdnleri kapsaminda
degerlendirilen Urlnler 202 gesit dusuk enerji tUketimli A+++ beyaz esya ve klima
modelleridir. Kolaylastirict rtinler kapsaminda degerlendirilen hizmetler ise

Teknogaranti, Bakim&Onarim, Kiralama, Geri Alim ve yenilenen UrUnlerdir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda yurutulen projeler arasinda 2023 mali
yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projeleri de yer almaktadir. Sirketin enerji tasarrufu,
2023 yilinda LED aydinlatmaya gegen Teknosa magazalarinin yani sira magaza
ve is yerlerinde kurulan isitma, sogutma ve aydinlatma otomasyon sisteminden

kaynaklanmaktadir.

< Akgansa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, gegis Urtnleri olarak degerlendirilen 24 arin ve
hizmetten olugsmaktadir. Gegis Urlnleri, dogasi geredi surdurulebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde gevresel kaynak kullanimi/karbon emisyonlarinin azaltimasi
ile ilgili uranler kapsamina giren gimento turlerini ifade etmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlari kapsaminda raporlanan bakiye, 2023 mali yill butgesinde yer alan projelerin

harcamalarini igermektedir.
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o Gimsa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, gegis Urunleri olarak degerlendirilen 9 Grin ve
hizmetten olusmaktadir. Gegis Urunleri, dogasi geredi surdurulebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde gevresel kaynak kullanimi/karbon emisyonlarinin azaltiimasi

ile ilgili Granler kapsamina giren gimento turlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilirlik odakll Ar-Ge ve inovasyon yatirnm butgesi, sirket tarafindan raporlama
déneminde butgelenen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayinlanan Cimsa Entegre
Faaliyet Raporu'nda da belirtilen ve finansal tablolarda gider olarak raporlanan
projeler igin sirket tarafindan ayrilan Ar-Ge ve inovasyon butgesini ifade etmektedi

Formuller:

SKA baglantili Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = SKA Baglantili Urtin ve
Hizmet Gelirleri [/ Toplam Gelir

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatiriminin Toplam Gelire Orani (%) = (SKA Baglantili

Ar-Ge ve inovasyon Yatinmi [ Toplam Gelir) * 100
Cevresel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

2: Kordsa:

surdurulebilir yatinmlar ve/veya operasyonlar yoluyla elde edilen finansal tasarruflar
ile cevresel ve sosyal fayda goéstergeleri kapsaminda, sirketin kWh cinsinden elektrik ve
dogalgaz tasarruflar, m® cinsinden su tasarruflari ve TL cinsinden finansal tasarruflari

(geri kazanilan enerji kaynaklarinin toplam piyasa degeri) raporlanmaktadir. Ener;i
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tasarruflari, Enerji Optimizasyonu, Bluff Azaltma ve O2 Trim Sistemi Uygulamasi
projelerinin giktilari temel alinarak raporlanir. Su tasarrufu ise, agik devre su déngu
sistemi yerine kapall devre sistem kurulumu projesi sonrasinda kullaniimasinin éntne

gegilen su miktarindan olusmaktadir.

o Brisa:

surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gergeklestirilen finansal
tasarruflar ile gevresel ve sosyal fayda gostergeleri kapsaminda sirketin elektrik,
dogal gaz ve motorin CO, tasarruflari ton cinsinden, tasarruflari ise TL cinsinden
raporlanmaktadir. izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gergeklestirilen enerji tasarrufu

projelerinin finansal ve ¢evresel faydalar degerlendirilerek birlestiriimistir.

= Carrefoursa:

Raporlama déneminde sirketin srdurUlebilir operasyonlari sayesinde gergeklestirilen
finansal tasarruflar ve gevresel/sosyal fayda gdstergeleri arasinda demirbasglarin
degistirilmesi, IFCO RPC kullanimi, endustriyel sogutma yenilemesi, klimanin
yenilenmesi, klima ¢alismasinin izlenmesi ve yonetimi (klima otomasyonu), ikincil
tasarruf projeleri ve rota optimizasyonu yer almaktadir. Bu operasyonlara iligkin
tasarruflar, Tarkiye 2020 Ulusal Envanter Raporu'nda (NIR) referans verilen emisyon

faktorleri ve basgvuru sertifikalari Gzerinden degerlendirilmistir.

2: Teknosa:
surdurulebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gergeklestirilen finansal
tasarruflar ile gevresel ve sosyal fayda gdstergeleri kapsaminda sirketin kwWh
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cinsinden elektrik tasarrufu ve TL cinsinden tasarruflari raporlanmaktadir.
Magazalarda gergeklestirilen enerji tasarrufu projelerinin (LED déntisumi ve
Otomasyon sistemi kurulumu) finansal ve gevresel faydalari bu gésterge kapsaminda

degerlendiriimektedir.

o Cimsa:
Finansal tasarruf kapsaminda gimento fabrikalarinda enerji tasarrufu ve verimli
kullanimina yénelik uygulanan projelerden elde edilen kaynak bazli (dogal gaz) eneriji

miktaridir.

2 Akgansa:

Enerji tasarruflari, enerji verimliligi projelerinden elde edilen kWh cinsinden tasarruflari
ifade eder. CO, tasarruflary, enerji verimliligi projeleri, gimento klinker Gretim verimliligini
artirma projeleri ve alternatif yakitlara gegisin etkileri ile elde edilen CO2 tasarruflarini

ifade eder.
Cevresel Yatirirmlar ve Harcamalar

o Agesa:
Bu gdstergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan

harcamalardan olusmakta ve faturalar Gzerinden izlenmektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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= Carrefoursa:
Bu gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmig butgesi dahilinde yapilan

harcamalardan olugsmakta ve faturalar Gzerinden izlenmektedir.

s+ Enerjisa Uretim:

Toplam gevresel yatirimlar, genigletme, IT, hibrit ve hidrojen yatirimlarindan
olugsmaktadir. Bu yatirnmlar, farkl amaglarla kurulan santrallere gines panelleri
eklemeyi ve razgar santrallerini igermektedir. Raporlama déneminde, gevresel
harcamalar yasal olarak zorunlu ve zorunlu olmayan harcamalari kapsamaktadir.
Yasal olarak zorunlu olmayan harcamalar, gevre danismanlhgl, gevre izleme, su
analizi, baraj gézlem ve élgum hizmetleri gibi harcamalardan olugmaktadir. Yasal
olarak zorunlu harcamalar ise emisyon hesaplamalari ve analiz maliyetleri gibi yasal

yukUmlualukler kapsaminda yapilan harcamalar ifade etmektedir.

<+ Enerjisa Enerji:

Cevre yatirimlari, azaltim yatirmlari ve kolaylastirict yatirimlar olarak raporlanmaktadir.
Bu gostergelerde raporlanan toplam tutarlar girketin onayli butgesi dahilinde yapilan
harcamalardan olugmaktadir. Azaltim yatirimlar LED yatinmlarini, Sarj istasyonlari igin
Sebekeye Baglanti yenilenebilir elektrik kaynaklari sebeke baglantisini igermektedir.
Kolaylastirict yatirimlar SCADA, OSOS, Kompanzasyon, dusuk kayipli trafo ve gerilim

donustlrme projeleri ile ilgili olanlari icermektedir.
2> Kordsa:

Gevresel yatinmlar, gegis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler
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harcamalar, dogasi geregdi surdurulebilir olmayan teknolojiler ve faaliyetlerde yapilan
cevresel kaynak projeleri sonucundaiilgili kaynak kullanimlarindaki (su, dogalgaz ve

elektrik) tasarruflar neticesinde karbon emisyonlarinin azaltimasini icermektedir.

=+ Brisa:

Kanunen zorunlu olmayan gevresel harcamalar sureg iyilestirmeleri, danigmanlik

ve teknik yardim hizmet alimlari; kanunen zorunlu olan gevresel harcamalar ise

atik aritma, emisyon 6lgim maliyetleri ve GEKAP harcamalar gibi harcamalardir.

Bu gdstergelerde raporlanan toplam tutar, sirketin onayl butgesi dahilinde yapilan
harcamalardan olugmaktadir. Ayrica gevre yatirimlari, izmit ve Aksaray fabrikalarinda

enerji tasarrufu projelerinin yuratdlmesi icin yapilan yatirim tutarini ifade etmektedir.

2 Temsa:

Cevre yatirimlari, azaltim yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu géstergelerde
raporlanan toplam tutarlar, yapilan harcamalardan olugmaktadir. Harcamalar, kaynak
kullanimini veya karbon emisyonlarini dogrudan azaltan azaltim yatinmlaridir.

2: Teknosa:

Cevre yatirimlari, kolaylastirici yatirimlar olarak raporlanmaktadir. Bu gdstergelerde

raporlanan toplam tutarlar sirketin onayl butgesi dahilinde yapilan harcamalardan
olugmaktadir. Bu kriterde gevresel harcamalar kapsaminda Geri Kazanim Katki Payi

(GEKAP) ve Teknosa magazalarinda LED dénisiimi ve otomasyon sistemi kurulumu
tutarlar degerlendirilmistir. Gevre yatirim ve harcamalari kesilen faturalar Uzerinden

takip edilmektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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2 Akgansa:
Cevre yatirnmlari gegis yatirmlari olarak raporlanmaktadir. Harcamalar Bayukgekmece,

Samsun-Ladik ve Canakkale Fabrikalarindaki yatirim projelerini igermektedir.

o Gimsa:

Cevre yatirimlari, Cimsa'nin raporlama déneminde gergeklestirdigi emisyon azaltimi
ve enerji verimliligi yatinmlarini kapsamaktadir. Cevresel harcamalar, kanunen zorunlu
(atik bertarafiile ilgili giderler, gevresel zorunlu giderler ve aidatlar, laboratuvar
slgumleri, online dlcum cihazi, bakim vb. giderler) ve kanunen zorunlu olmayan
(cevresel ve surdurulebilirlik konularinda harcanan danismanlik Gcretleri) operasyonel

harcamalari ifade etmektedir.
Yeniden Go6rug Beyani

Dogrulanan verilerinin élgtimesi ve raporlanmasi kaginilimaz olarak bir dereceye kadar
tahmin igerir. Topluluk seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degdisiklik oldugu

durumda, yeniden goérus beyani yapiimasi dsunulebilir.

Ek1: Poydo§.l\|§.kwlerl Ek 2: Kurum.sql Uyelikler Ek 3:__Performo‘ns Ek 4: Ropor_lqmc Ek 5: GUvence EK 6: TCFD Ek 7- UNGC Ek 8: GRI Igerlk
ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri llkeleri Beyani Endeksi
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LX)
Ek 5: GUvence Beyani
Sinirh GUvence Raporu - Uyruguna Gore Caligan Sayisi (#)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na - Kadin Galigan Orani (%)

« Kadin Yénetici Orani (%)

Hacr Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding” veya “Topluluk”) tarafindan 31 Aralik - Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Payi (%)

2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat » STEM Rollerinde Kadin Caligan Payi (%)

icin surdarulebilirlik 2023 Raporu (*2023 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida « Annelik iznine Ayrilan Toplam Galigan Sayisi (#)

listelenmig Secilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirl givence « Babalik iznine Ayrilan Toplam Galisan Sayisi (#)

calismasi yuritmek Uzere goéreviendirilmis bulunuyoruz. « Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen calisan sayisi (#)

- Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen galigan orani (%)
SECILMIS BILGILER - ise Alim Sayisi, Yag Grubuna goére (#)
- isten Ayrilan Caligan Sayis, Cinsiyete gore (#)

Sinirl gvence ¢alismamiza konu olan ve 2023 Strdarudlebilirlik Raporu’'nun 23, 24, 28, - isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Grubuna goére (#)
29, 30, 75, 95, 97,104, 123,124,132, 133,147,177, 180,,189,,194,,198,, 199, 200, 201, 202, - Caligan Devir Orany, Cinsiyete Gore (%)
203. ve 204. sayfalarinda bulunan ve @ ile isaretlenmig gostergelerin kapsami 31 Aralik 2 Kapsayicilik Programlari
2023 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir: » Bir Yil iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Ulasilan Kisi Sayisi (#)
o EQitim
Sosyal Performans Géstergeleri - Toplam Egitim Saati (s)
= I Saghgr ve Guvenligi Gostergeleri « Egitim TUrlerine Gére Toplam EgGitim Saati (h)
« Kaza Sayisi (#) - Toplam Egitim Maliyeti (TL)
« Olumlu kaza sayisi (#) - Caligan Bagina Ortalama EGitim Maliyeti (TL)
« Meslek Hastaligi Sayisi (#)
« Yaralanmaya Bagl Devamsizlik (#) Gevresel Performans Gostergeleri
« Kayip is Guna Orani(%) o Enerji Tuketimi
- ISG Egitimleri (s) - Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
= Kategoriye Gére Galiganlar - Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)
- Toplam Calisan Sayisi (#) - Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)
Ek 1: Paydas Iligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Glvence K 6: TCFD f7UNee  EK8:GRIigerik DAHA IVl BIR HAYAT IGIN SORDOROLEBILIRLK 2023 Rapory 230
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2 Yogunluk Gostergeleri
« Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon TL)
« Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)
< Sera Gazl Emisyonlari
« Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)
« Kapsam 1 (ton CO_e)
« Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (ton CO,e)
« Kapsam 2 (Pazar Bazl) (ton CO,e)
« Kapsam 3 (ton CO,e)
2 SU TUketimi
« Su Tuketimi (m?3)
« Kaynaga gore Su Gekimi (m?)
- Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)
« Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?)
o Atk
- Tehlikeli Atik (ton)
- Tehlikesiz Atik (ton)
« KUl Atig) Dahil Tehlikesiz Atik (ton)
« KUl Atigi Harig Toplam Atik (ton)
« Kal Atigi Dahil Toplam Atik (ton)
« Yeniden Kullanilan ve Geri Dénustarulen Atik Orani (%)

YONETISIMIMIZ

- KUl Atigi Dahil Yeniden Kullanilan ve Geri Dénusturalen Atik Orani (%)

- Plastik Tuketimi (ton)

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi
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SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Ekonomik Performans Gdstergeleri
o SUrdurulebilir is Modeli
» SKA Baglantili Urun ve Hizmetlerin Sayisi (#)
« SKA Baglantili Urun ve Hizmet Gelirleri (TL)
» SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari (TL)

- SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin Orani (%)

2 Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar
- Kategorisine Gore Gevresel Yatinmlar (TL)
- Kategorisine gore Gevresel Harcamalar (TL)

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

- Gevresel Yatinmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim (MWh - ton CO,e)

o Cifte Onemlilik Analizi

Guvence raporumuz yalnizca 2023 StrdUrulebilirlik Raporu’'nda “@” ile isaretlenmis

Secilmis Bilgiler igin dlUzenlenmis olup, 6nceki ddénemlere ya da 2023 Surdurulebilirlik

Raporu'nda @ ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayall

herhangi bir islem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgut

Topluluk Secilmig Bilgiler'i hazirlarken 2023 surdurulebilirlik Raporu'nun 205- 229

Sayfalarl arasinda bulunan Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat igin Strdaralebilirlik

2023 Raporu — Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bslumundeki prensipleri

kullanmustir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Topluluk’un Sorumluluklari

Topluluk, 2023 Surdurulebilirlik Raporu'nun igeriginden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Topluluk, Segilmis Bilgiler'in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir
maddi yanlis beyan igermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi,

uygulanmasi ve surdurdlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar dustnaldagunde,
finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir.
Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle énemli
duzeyde farkh 6lgUmlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli,
fakat kabul edilebilir 8lgum tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkh 6lgim
tekniklerinin hassasligr da degiskenlik gdsterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin
mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6lgUm kriterleri
ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklik goésterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis
Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, ézellikle enerji kaynagdi yakitlarin tUketimlerinde MJ birimine
dontsum faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama
Kilavuzu bélumunde belirtildigi gibi Sirket iginde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/

veya bagimsiz Uguncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli

faktérler ve Uglncu taraflarca saglanan bilgiler galismamiz kapsamina alinmamistir.
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Bagimsizlik ve Kalite Yénetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu (“IESBA”)
tarafindan yayimlanan; durUstltk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum

godstermekteyiz.

Kalite Yonetime iligskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendiriimis politikalar ve sUregleri igeren bir kalite yénetim sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirli glvence galismasina dayanarak Segilmis
Bilgiler'in, ttm énemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip
cekmedigine iliskin bir sinirli gtivence bildirmektir. Sinirl glvence ¢alismamiz,
Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikariimis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi'na (“ISAE 3000”
Revize) ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iligkin

Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yaratmas oldugumuz sinirl
guvencenin kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla énemli élgtde dardir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Bir sinirl givence ¢alismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gergeklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul

guvence galigmalarina oranla gok daha dardir.

Yaratmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar,
goérusmeler, gergeklestirilen streglerin gdézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedurler, 6lgum ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Uzerinde mutabakata varilmasindan

olugmaktadir.

Yaratmus oldugumuz sinirl glvence prosedurleri sunlari igermektedir:

o Topluluk yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gérasmelerde
bulunulmustur;

2 Secilmig Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin streg anlasiimigtir. Bu
prosedur Segilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak igin énemli sGreg ve kontrollerin
degerlendiriimesini igermektedir;

2 Segilmig Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmigtir ve
segilen belirli hesaplama 6érnekleri yeniden yapiimistir;

2 Topluluk tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin
ornekleme bazinda sinirli testler gergeklestirilmistir;

2 Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedudrler uygulanmistir.
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Sinirli Gavence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Topluluk’'un 2023
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle Segilmig Bilgiler'in, tim dnemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Topluluk'un surdurulebilirlik performansi ve
faaliyetlerinin raporlamasina yardimei olmak amaciyla Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu igin hazirlanmigtir. Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli gtivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2023 Surdurdlebilirlik Raporu iginde yer
almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élgude ve kosullar énceden
yazil onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yardtmus oldugumuz
galisma veya raporumuzla ilgili olarak Hact Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu
ve Hacl Omer Sabanci Holding A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumiuluk

kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ali Yoruk, SMMM

Partner

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Ek 6: TCFD
°
ODAK ALANI ONERILER REFERANSLAR
A. Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iligkin yonetigim Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
yapisini agiklayin. sarduralebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz, sayfalar 37-53
Yénetisim Ydnetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
B. Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirme ve L ik Pea/s'/{('//a/ 2023 Rapon
yoénetmedeki rolund tanimliayin. CDP Su Gavenligi 2023 Raporuy
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Surdurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz, sayfalar 37-53
A. Kurumun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve Yonetisim Modelimiz, sayfalar 55- 67, 71-72
firsatlarr tanimlayin. Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
Amacimiz ve Stratejimiz, sayfa 21
Deger Yaratim Modelimiz, sayfa 23
. o . . . . B . Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Strateji B.Iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal Yénetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
planlamasi Uzerindeki etkilerini aciklayin. Doda Gandemimiz s:oyfolor 120-15]
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
C. 2°C veya daha dusuk sicaklik senaryosu dahil olmak tzere farkl Yonetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
tanimlayin. CDP Iklim Dedgisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
ODAK ALANI ONERILER REFERANSLAR
A. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve
degerlendirdigini agiklayin.
Sabanci Toplulugunda Entegre Surdurulebilirlik, sayfalar 34-53
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Risk Yonetimi B. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini agiklayin. Yonetigim Modelimiz, sayfalar 61-67
Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
CDP klim Dedisikligi 2023 Raporu
) ) . ) . o ) CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
C. Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme surecini organizasyonun
tam risk yonetimi strecine nasil entegre ettigini agiklaymn.
A. klim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve
risk yonetimi sureciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak
degerlendirildigini beyan edin. Doga Gundemimiz, sayfalar 120-130
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfalar 198-200
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
Metrikler ve B. Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi
Hedefler emisyonlarini beyan edin.
Hedefler ve Aksiyonlarla Surdurulebilirligin Onculugu, sayfalar 28-32
C. Iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi igin kullanilan hedefleri Doga Gundemimiz, sayfalar 120-130
ve bu hedeflere iliskin performansinizi agiklayin. CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
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GiRig

SABANCI HOLDING

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER « i
HAKKINDA YARATIMIMIZ YONETIGIMIMIZ

Ek 7: UNGC

iINSAN HAKLARI

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

Birlesmig Milletler Kuresel ilkeler Sézlegmesi (UNGC) Endeksi

ILKELER REFERANSLAR

ilke 1: igletmeler ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve saygi duymalidir.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfalar 188-192
is Etigi, Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

ilke 2: isletmeler insan haklari ihlallerinin sug ortagr olmamalidir.

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallar

Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik Yonetmeligi

EKLER

ilke 3: igletmeler isgilerin 6rgUtlenme 6zgurlligunu ve toplu sézlegmeyi
desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu ¢aligmaya son verilmelidir.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfalar 188-192
is Etigi, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfalar 201-204

CALISMA Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve llkeleri
STANDARTLARI Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallari
ilke 5: Her turlt gocuk is¢iligi durdurulmalidir. Insan Kaynaklari
Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
ilke 6:ise alma ve yerlestirmede ayrimciligi ortadan kaldirimaldir. Esitlik. Cesitlik ve Kapsayicilik Yonetmeligi
ilke 7: isletmeler, gcevre sorunlarina karsi énleyici yaklasimlari
desteklemelidir. . B L
Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
ilke 8: isletmeler, gevresel sorumlulugu artiracak her turla faaliyet ve Portfpyumuzun Donustmdy, sayfalar 107-118
CEVRE olusumu desteklemelidir. Ana Is Alanlarimizin DénusumMu, sayfalar 74-105
Cevre Politikasi
ilke 9: isletmeler, gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve sabanci Toplulugu Sorumiu Yatinm Politikasi
yayginlastiriimasini desteklemelidir.
.. ) ) R . B o is Etigi, Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
RUSVETLE llke 10: Isletmeler, ragvet ve gasp da dahil olmak Uzere her turld yolsuzlukla . . o
.. . - Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele Politikasi
MUCADELE mucadele etmelidir.

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallari

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ikeleri Ek 6: TCFD

Ek 7: UNGC

Ek 8: GRI igerik
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GIRIg YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Ek 8: GRI Icerik Endeksi

icerik Endeksi ~-Temel Bilgiler Hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki

bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gdzden gecirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Kullanim bildirimi Sabanci Holding, 1 Ocak-31 Aralik, 2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI'1: Temel 2021

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN EK BILGI VE IHMAL
CEVAPLAR NEDENLERI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI

Rapor Hakkinda, Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar

2 -1 Organizasyonel detaylar ve Is Ortakikiarimiz 4,18,19

2 -2 Kurulusun surdgrulebmrhk Rapor Hakkinda 4

raporlamasina dahil olan kuruluglar

2 -3 Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim Rapor Hakkinda 4

noktasi

5 -4 Bilailerin veniden ifade edilmesi Bir dnceki raporlama dénemine kiyasla énemli
GRI 2: Genel 9 Y bir degisiklik gézlenmemistir.
Aciklamalar 2021

2 -5 Dis glvence Ek 5: Sinirh GUvence Gorusu 230-233

Kisaca Sabanci Toplulugu, Kuresel Varligimiz,
Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar ve is 16,17,18,19
Ortakhklarimiz

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig
iliskileri

insan Kaynagimiz

2 -7 Cahlsanlar .. ) 177, 201-204
Galig SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI !
- insan Kaynagimiz
2- lisan olm n ler . ) 177, 201-204
8 Galigan olmayaniscile SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI '
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DEGER
YARATIMIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

GIRiS YONETISIMIMIZ ANA g@ﬁﬁgmﬁ“’”zm EKLER

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

Suardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilegimi Yénetim Kurulu, Yardtme Kurulu 56-60, 68, 70
2 j]O Er.’w yukgek yon§t|§|m organinin aday vetkinlik Matrisi 69
gosterilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetim organi bagkani Yoénetim Kurulu, YarGtme Kurulu 68,70

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yuksek yonetisim organinin rolt

Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji, CEO'nun
Mesaiji, Oncelikli Konularimiz, Surdtrulebilirligin

Stratejiye Entegrasyonu

8-9,10-13, 34-36, 56-60

2 -13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk
devri

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

56-60

2 -14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek ydnetisim organinin rolu

Oncelikli Konularimiz, Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

34-36, 59

2 -15 Cikar ¢atismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

65, https.//www.sabancicom/tr/calisma-

prensipleri/is-etigi-kurallari

2 -16 Kritik endiselerin iletisimi

Oncelikli Konularimiz, Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal
Risk Yonetimi

36, 56-60, 64

2 -17 En yUksek ybnetisim organinin
kolektif bilgisi

Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, CEO'nun
Mesaiji, Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

8-9,10-13, 56-60

2 -18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

56

2 -19 Ucretlendirme politikalari

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan
Kaynaklari Stratejimiz

56, 184-186, https://yatirimciiliskilerisabanci.

com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-

Politikasi/77/76/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans

ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri

Ek 4: Raporlama

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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SABANCI HOLDING
HAKKINDA

GRI STANDARDI

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

2 -20 Ucret belirleme sureci

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan
Kaynaklari Stratejimiz

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

56, 184-186, https://yatirimciiliskilerisabanci.
com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-

Politikasi/77/76/0

2 =21 Yillik toplam Ucret orani

insan Kaynaklari Stratejimiz

184-186, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Ucret-Politikasi/77/76/0

2 -22 surduarulebilir kalkinma stratejisi
beyani

CEO'nun Mesaji, Degeri Korumak ve Yaratmalk,
Ana is Alanlarimizin DONUsUMU

10-13, 25, 74

2 -23 Politika taahhutleri

Komiteler ve Politikalar

71-72, https://yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

2 -24 politika taahhutlerini igsellestirme

Komiteler ve Politikalar

71-72, https://yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin
sUregler

Oncelikli Konularimiz, EK 1: Paydasg iligkileri ve
iletigimi

36,196

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67, https.//www.sabancicom/tr/calisma-
prensipleri/is-etigi-kurallari

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

Sabanci Holding kapsaminda, 2023 mali yil
icin CSY politikalari agisindan énem arz eden
ve/veya faaliyetleri 5nemli dlctde etkileyecek
CSY konularinda agllimig ve/veya sonuclanmig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2 -28 Uyelik Ortakliklari EK 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler 197
2 -29 Paydas katilimina yaklasim EK 1: Paydas iliskileri ve iletigimi 196
insan Kaynaklari Stratejimiz; insan Haklari,
2 -30 Toplu ig sdzlesmeleri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, SOSYAL 186, 191, 201

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

GRI STANDARDI ACIKLAMA

ONCELIKLi KONULAR

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

EKLER

GRI 3: Ancelikli 3 -1 Oncelikli konulari belirleme sureci Oncelikli Konularimiz 34-36
Konular 2021 3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 35-36
FINANSAL PERFORMANS
CRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Degeri Korumak ve Yaratmak 25
Konular 2021
QEH Yor.(k’t('j:o? ve dagilan dogrudan 2023 Baslica Surdrdlebilirlik Gostergeleri 24
GRI 201: Ekonomik _ Xonomik deger
Performans 2016 Ch i U .
201-2 Iklim degvl§|kllg| kaynakli finansal sardardlebilir Finansman 103-105
uygulamalar, riskler ve firsatlar
GRI 202: Pazar 202._] Q|?5|ye.te.gore stondor.t 'g|r|§ . insan Kaynaklari Stratemizi; insan Haklari, Cesitlilik,
N seviyesi Ucretinin yerel asgari Ucrete goére . 186,192
Varligi 2016 Esitlik ve Kapsayicilik
oranlari
TOPLUMSAL KATKI VE YATIRIMLAR
GRI 3: Oncelikli . - .
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Toplumsal Yatirimlar 155-162
GRI 203: Dolayli ?3 ! ?e?"tek'e”en altyapryatinmianve ¢ imsal Yatnmiar 155-162
Ekonomik Etkiler izmetleri
2016 203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Toplumsal Yatirimlar 155-162
413 -1 Yerel topluluk katihmi, etki
GRI 413: Yerel

degerlendirmeleri ve gelistirme

Topluluklar 2016 .
programlari igeren operasyonlar

Sosyal Gundemimiz, Toplumsal Yatirimlar

1563-154, 155-162

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama
ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 67
GRI 204:

Satin Alma 204 -1 Yerel tedarikgilere yapilan Deger Yaratimimiz 23
Uygulamalari harcamalarin orani

2016

GRI 308: Tedarikei
Cevresel
Degerlendirmesi
2016

308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

Surdurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Cikan Risklere
Yanitimiz, Karbonsuzlasma Girigimleri

41,127-129, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR pdf

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan aksiyonlar

Suardurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Cikan Risklere
Yanitimiz, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk
Yonetimi

42-43, 63-64, https://votirimciiliskileri.scrbcrnci.
com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR pdf

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz

55

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin
degerlendirilen operasyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedUrlerine yonelik egitim ve iletisim
calismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67, https://vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-
Mucadele-Politikasi/474/1708/0

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis
2016

206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-
trost ve tekellesme uygulamalari igin
yasal islemler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yénetimi

62-67, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-
Mucadele-Politikasi/474/1708/0

GRI 207: Vergi
2019

207 -1 Vergiye yaklasim

Komiteler ve Politikalar

72, https.//yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0

207 -2 Vergi yonetigimi, kontrolu ve risk
yonetimi

Komiteler ve Politikalar

72, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0
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GiRig

GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN

CEVAPLAR

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

EKLER

iKLIM ACIiL DURUMU

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Degeri Korumak ve Yaratmak 25
B . -~ L Karbonsuzlagsma Girisimleri, CEVRESEL ~
302-1 Organizasyon Igi Enerji TUketimi PERFORMANS GOSTERGELERI 123-124,198
GRI 302: Enerji
2016 302-3 Enerji Yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
302-4 Enerji TUketiminin Azaltilmasi Karbonsuzlagma Girisimleri 123
30§ -1 .Ortok bir kaynak olarak su ile SuU Yonetimi 131-135
etkilesimler
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi  Su Yonetimi 131-135
GRI 303: Su ve
Atik Su 2018 303-3 Su cekimi Su Yénetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  131-135, 199
303-4 Su tahliyesi Su Yoénetimi, CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 131135, 199
303 -5 Su tuketimi Su Yonetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELER|  131-135, 199
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera goz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
emisyonlari
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gaz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
emisyonlari
GRI 305: 305-3 D'Iger dolayli (kapsam 3) sera gaz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
Emisyonlar 2016 emisyonian
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 2023 Baglica Surdurulebilirlik Goéstergeleri 24
305-7 Azot oksitler (NOx), kuikurt oksitler CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 199

(sox) ve diger snemli hava emisyonlar

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

GRI STANDARDI ACIKLAMA

BiYOGESITLILIK VE DOGA POZITIiF EYLEMLER

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

EKLER

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Biyogesitlilik 136-141
304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan
digindaki @yo!opk ge§|tI|I!Ak degen yUksek Biyogesitlilik 136-141
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya
bunlara bitisik operasyonel alanlar
GRI 304:
Biyocesitlilik 2016 394 -2 F.O‘G.Hy?tle'rm, urgplerm ye h!zmetlerm Biyocesitlilik 136-141
biyogesitlilik Gzerindeki dGnemli etkileri
304 -3 Korunan veya restore edilen . -
habitatlar Biyogesitlilik 136-141
DONGUSEL EKONOMI
GRI 3: Oncelikli Ca L I N . B
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Déngusel Ekonomi 142-151
?06 -1 .Atlk.olugumu ve atiklarla ilgili Déngusel Ekonomi 149-15]
6nemli etkiler
GRI 306: Atik
2020 306 -2 Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi  Déngusel Ekonomi 142-151
306 -3 Olusan atik GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI
GRI 3: Oncelikli o - . . L B
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 188-192
401-1ige yeni alim ve ¢alisan devir hizi SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 202
401-2 Yari zamanh ¢alisanlara
GRI 401: istihdam saglanmayan ve tam zamanh ¢alisanlara insan Kaynaklari Stratejimiz 184
2016 saglanan yan haklar
401-3 Parental leave Insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, 189, 203

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama
ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GiRig

GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 402: isgiicii/
Yénetim iliskileri
2016

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar sureleri

Sirket icinde operasyonel dedisikliklere iliskin
asgari ihbar surelerine uyulmaktadir.

405-1Yonetim organlari ve galisanlarin

2023 Baslica surdurulebilirlik Gostergeleri, Yetkinlik

GRI 405: Cesitlik  cesitliligi Matrisi 24,68

ve Firsat Esitligi

2016 405 -2 Kadinlarin temel maas ve Hedefler ve Aksiyonlarla Sturdurulebilirligin 30,186
Ucretlerinin erkeklere orani Onculugu, insan Kaynaklari Stratejimiz '

GRI 406: _ e

Ayrimeilik gg?erlﬁg/rnmoﬂlk vakalarr ve alinan duzeltici Vetkinlik Matrisi 69

Karsithigr 2016

GRI 407:

Orgiitlenme ve
Toplu Sézlesme
Ozgurlugi 2016

407 -1 Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu
sdzlesme hakkinin risk altinda olabilecedi
operasyonlar ve tedarikgiler

2023 Baslica surdurulebilirlik Gostergeleri; insan
Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

24,186,192

GRI 408: Cocuk

408-1 Cocuk isgi galistirma bakimindan
belirgin risk barindiran operasyon ve

insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

191-192

isciligi 201

sciligi 2016 tedarikgiler

GRI 409: Zorla 409-1Zorla ve zorunlu ¢aligstirma

ve Zorunlu bakimindan belirgin risk barindiran insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 191-192

Calistirma 2016 operasyon ve tedarikgiler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: Oncelikli NP, I s TR B

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghgr ve Guvenligi Yonetimi 193-194
4.03_] |.§ sagligt ve guvenligi yonetim is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194
sistemi

GRI 403: is Sagligi ~ . .

ve Givenligi 2018 205 2 Tehiike tanimiama, risk _ is Saglig ve Guvenligi Yonetimi 193-194
degerlendirmesi ve olay incelemesi
403 -3 I saghgr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GiRig

GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ACIKLAMA

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403-4 is saghigi ve guvenligi konusunda

isci katilimi, danisma ve iletigin Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusunda o o061 ve Gavenligi Yonetimi 193-194
isGi egitimi

GRI 403: is Sagligl  403-6 Isgi sagliginin tesvik edilmesi is sagligi ve Guvenligi Yonetimi 193-194

ve Guvenligi 2018 )

403 -8 Is sagligi ve guvenligi yonetim SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204
sistemi kapsamindaki iggiler

403-9 Igle ilgili yaralanmalar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204
403-10 is kaynakli hastaliklar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204

YETENEK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli s - o , .

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Kaynaklari Stratejimiz 181
4041 Galisan basina yillik ortalama SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 203
egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini geligtirmeye

GRI 404: Egitim ve  yonelik programlar ve gegig yardim insan Kaynaklari Stratejimiz 180-181

Ogretim 2016 programiari
404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin insan Kaynaklari Stratejimiz 184-185

ylzdesi

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

GRI 3: Material

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon, SurdUrulebilir is Modelleri

75-85, 86-94, 115

Topics 2021 icin Dijitallesme, Dijital Teknolojiler
Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

. i iy g ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
GRS YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI
CEVAPLAR

INOVASYON VE AR-GE

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Ar-Ge ve Inovasyon 75-85

SiBER GUVENLIK VE VERi GiZLiLiGi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 66

SORUMLU YATIRIM VE SURDURULEBILIR i3 MODELLERI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi SKA Baglantil Urtn ve Hizmetler 96-102

RiSK YONETIMi VE DAYANIKLILIK

Sarduarualebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere
3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Yanitimiz, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk 37-53, 62-67
Yoénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

FIRSAT YONETIMi VE CEVIKLIK

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz 55
Konular 2021

iITIBAR YONETIMI

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 67

Konular 2021

PAYDASLARLA i$ BIRLIKLERi VE ETKILI iLETi$IM

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi EK 1: Paydas lligkileri ve lletisimi 196

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Ek 6:TCFD Bk7:UNGC Endeksi DAHA I¥i BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLK 2023 RAPORU 246



Ticari Unvani
Hacit Omer Sabanci Holding AS.

Vergi Dairesi ve Numarasi

ISTANBUL - BUyuk Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanligi 4540019679

Adresi

Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Turkiye

Telefon
+90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul iglem Kodu
SAHOL

internet Sitesi Adresi

https://www.sabancicom/tr

Yatirimci iligkileri internet Sitesi Adresi
https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/

Rapor internet Sitesi Adresi
https://surdurulebilirlik.sabancicom/2023/

iletisim (surduralebilirlik Direktdrlaga)

E-posta: surdurulebilirlik@sabanci.com

iletisim (Yatirimci iligkileri)
E-posta: investor.relations@sabanci.com

Raporlama Danigmani
Sinem Ozonur

Tasarim

www.roundabout.com.tr

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmistir.

YASAL UYARI

Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat igin Surdarulebilirlik 2023 Raporu'nda (‘Rapor’)
yer alan bilgiler ve analizler raporlama surecinde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagh olarak
yazilmistir. Herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Sabanci
Holding, yoneticileri, galisanlari ve Rapor'un Uretiminde katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu Rapor'da yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek

zararlardan sorumlu tutulamazlar. Rapor'un her hakki Sabanci Holding'e aittir.
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