SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

oRE YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU
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YANKILARI
Surdurulebilir Kalkinma igin
Kopruler Olugsturmak

Zen bahgelerindeki kdpruler, gegisleri, baglantilari ve
engelleri agsmayi temsil eder, tum bahgeyi enerjik olarak
birbirine baglar.

Sabanci Holding'deki strdurulebilirlik baglantili Ar-Ge ve
inovasyon kultarimuz, sadece buyuame firsatlarini agiga
cikarmakla kalmiyor, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari’'na ulagma yolunda ortak
deger yaratiimasini da tesvik ediyor.
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Ana Is Alanlarimizin

Donusumu

Birbirleri arasinda siner;ji
yaratan ekosistemler
kurarak yeni ekonomide
entelektlel sermayemizi
gelistirme imkani
buluyoruz.

Sardurulebilir is modellerinde buytmenin,
is gelistirme ve inovasyon ile i¢ ice
olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, yeni
ekonomi temalarimizi; gesitli buyime
platformlarinda yeni ig firsatlarina
doénustarmek igin gok yonllt gegmislere
sahip is gelistirme ve inovasyon ekipleri

olusturuyoruz.

Birbirleri arasinda sinerji yaratan
ekosistemler inga ederek yeni ekonomide
entelektUel sermayenin gelisimini
sagliyoruz. Ornedin, Topluluk stratejileriyle
uyumlu, potansiyel is alanlarinin
belirlenmesini amaglayan sektérler arasi

cevik is gelistirme platformu X-Teams'de

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

ortaya atilan bir fikir, Topluluk sirketlerinin
Ar-Ge ve inovasyon merkezlerinde urin
ve hizmetlere dénusturdlebiliyor. Alternatif
olarak fikir, agik inovasyonu destekleyen
ve girigsimcilere mentorluk, yapisal

destek ve 6n tohum yatirnmi saglayan
Sabanci ARF programi kapsaminda da

degerlendirilebiliyor.

Buna ek olarak, birlesme ve satin

alma (M&A) karar verme sureclerinde,
potansiyel M&A kararinin strdurulebilirlik
de dahil olmak Uzere Holding'in stratejik
yoénelimlerini ve sermaye dagihm
kriterlerini nasil destekleyebilecegi

sorusunu dikkate aliyoruz.

Topluluk sirketleri, inovasyon ve is
gelistirme kararlarini alirken surdurulebilir
kalkinmayi saglamak igin yine bu
cergevede hareket ediyor. Enerjisa NAR,
Enerjisa IVME, Brisa Roket, SabanciDx
Kurumsal Girigsimcilik Programi, Akbank+,
Akbank Lab ve Aksigorta PURA gibi gesitli

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

kurum i¢i girisimcilik ve is gelistirme
programlarr olusturarak sturdurulebilirlik
alanindaki firsatlar yakalaniyor ve
gelecegin teknoloji ve yenilikleri bu sekilde
takip ediliyor. Bu tur programlarda,
surdurulebilir bir ekonomiye hizmet

eden olgeklenebilir is firsatlarini formule
etmek igin ilgili durumlarda dig ekosistem
oyunculariyla etkilesim ve ortaklik

kuruyoruz

is Alanlarimizin Gelecek Trendlere
Karsi Dayaniklihgini Artirmak

Sabanci Holding, karmasik yapidaki global
ortamda kuresel trend ve risklerin guglu
ydnetisimini, is direncini guglendirme
yaklasiminin temel taslarindan biri olarak
benimsiyor. Bu bakig agisi dogrultusunda
Holding, potansiyel kuresel trendleri ve
riskleri, paydaslarinin bakis agilarini da
dikkate alarak sistematik bir sekilde analiz
ediyor ve bu risk ve trendlerin finansal
etkilerini hem icten disa hem de distan

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ice metodolojisiyle degerlendiriyor. Bu
analizler, Sabanci Holding'in Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) stratejisinin ayriimaz
bir parcasi olup, tum trend ve risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini sagliyor.
Buna ek olarak Sabanci Toplulugu
sirketleri, ortaya ¢ikan risklere karsi
performanslarini daha da iyilestirmek igin
6z kaynaklarini harekete gegiriyor. Hem
Holding hem de Topluluk sirketleri, devam
eden arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve
dijitallesme ¢alismalarini guglendirerek ve
ayrica surdurulebilir tran ve hizmetlerini
yayginlastirarak, strdarlebilirlikle ilgili
mevcut ve gelecekte beklenen trendlere
karsi dayanikliliklarini artiriyor.

Gegen yil yapilan global analizde
belirlenen trendler ve riskler ile Sabanci
Toplulugu'nun bunlara verdigi yanitiar
hakkinda detayli bilgi igin l1utfen bu

raporun 33. sayfasina bakiniz.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Sabanci Holding, 2023
yilinda da Ar-Ge ve
inovasyona verdigdi
stratejik bSnemi surdurerek,
surdurulebilir buyuime

ve yeni teknolojileri
benimseme konusundaki
kararliligiyla uyumiu

calismalar yaratta.

Dijital teknolojilerin, gelecedin ekonomisini
sekillendirmedeki roluntn farkinda

olarak, dijitallesme girigsimlerini ileriye
tasimak igin gabalarimizi yogunlastirdik.
Bu dogrultuda, stratejik ortakliklar ve
hedefe yonelik yatinmlar yoluyla, dijital
yetenekleri gelistirmeyi ve hizla geligen

dijital ortamda inovasyonu tegvik etmeyi

amagliyoruz.

Bunlarin yani sira surdurulebilirlik;
inovasyon guandemimizin temel
taslarindan biri olmaya devam etti.
BUyume igin yeni firsatlarin 6ninu
agarken bir yandan da gevresel
zorluklarin Gstesinden gelmek igin
surdurulebilirlikle baglantili Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerine olan bagliligimizi
guglendirdik. SardUrlebilir blyime
platformlarina yatirim yaparak,
paydaglar igin ortak deger yaratmak ve
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SOSYAL INSAN
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PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na AR-GE VE INOVASYON YATIRIMLARI @

(skA'lar) ulasiimasina katkida bulunmak

icin gahstik.
%50
SKA baglantili
Bu bakis agisiyla, sektoérleri yeniden Ar-Geve
A . . T . Inovasyon
sekillendirmede ve surdurulebilir Faaliyetlerinin
Orani TOPLAM ],3

buylmeyi desteklemede dénUstlricu

661,2 Milyon TL® MILYAR TL

potansiyellerinin farkinda olarak,

gelismekte olan teknolojilere stratejik %50
Diger Ar-Ge
ve inovasyon
Yatirnmlari

(652 Milyon TL)

yatirmlar yapmaya devam ettik.
Yenilikgi startuplar ve girigsimlerle
ortakliklar kurarak ekosistemin buylme
potansiyelinden yararlanmayi ve

startuplar ile yerlesik isletmeler arasinda

2025 yilina kadar

Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlarimizin %70'inin
SKA’lara hizmet etmesini
hedefliyoruz. 3°

is birligini tesvik etmeyi amagcladik. Dijital
fabrika platformlarindan, endustriyel
giyilebilir cihazlara ve yapay zekd destekli
sanal asistanlara kadar, yatirmmlarimiz

cesitli sektorleri kapsadi ve bizi teknolojik

inovasyonun 6n saflarinda konumlandirdi.

% Aksigorta, Agesa, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, SabanciDx dahildir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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Bunlara ek olarak, yaraticiligi, deneyselligi
ve iglevler arasi is birligini tesvik ederek
kurulusumuz ve Topluluk sirketlerimiz
genelinde bir inovasyon kultard yaydik.
Hackathonlar, inovasyon yarigmalari

ve yetenek gelistirme programiari

gibi girisimler araciligiyla, ekiplerimizi
cesurca dusunmeleri ve hizla gelisen

is dinyasinda anlamli bir degisim
yaratmalari igin glglendirdik.

Sabanci Holding'de inovasyon ve

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

X-Lab, Sabanci Toplulugu sirketlerinde
tasarim odakl dustiinme, yalin startup
ve diger inovasyon temelli ydntemleri
kullanarak yenilikgi bir bakig agisi
olusturmaya odaklaniyor.

X-Teams, problem alanini dogrulama,
Olgeklenebilirligi degerlendirme, uygun
¢6zum alanlarinif/yeni teknolojileri
arastirma ve analiz etme yoluyla,
Sabanci Toplulugu'nun bu gergevedeki

yetkinliklerini degerlendirmeyi ve ilerisi igin

ANA i$ ALANLARIMIZIN

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
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PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL
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Sabanci ARF (Almost Ready to Fly), Sabanci Ventures, Toplulugun kurumsal

Toplulugun erken agsama hizlandirma girisim sermayesi kolu olarak yer aliyor. Bu
programi olarak konumlaniyor. Bu dogrultuda Sabanci Ventures, ticarilesmis
20 haftalik program, baslangicta gelir sonrasi élgek buyltme projelerine
tohum yatirimi ve demo gununde yatirim yapiyor ve hem yatinnm hedefleri
potansiyel bir takip yatirimi, mentorluk, hem de Sabanci Toplulugu sirketleri
ag kurma ve Topluluk sirketleriyle is agisindan guglu sinerji ve deger yaratma
birligi firsatlari sunuyor. Sabanci ARF, firsatlarini yakalamak icin ¢aligtyor.
secilmis startuplarin (hem Topluluk

sirketlerindeki hem de basvuru yoluyla

disaridan startuplarin) hizl bir sekilde

olgeklenmelerine yardimcer olmayi

dénusum sureci sirasiyla Kesif, Fikir bir yol haritasi gelistirmeyi amaghyor. amaglhyor.
Uretme, Kulugka & Ticarilegtirme ve
Scale-Up'l igeren bir déngii olarak FIKIR PLATFORMLARI UYGULAMA PLATFORMLARI
goruluyor. Bu asamalar, Topluluk sirketleri
genelinde buydme ve inovasyonu , )

' . -Tearns Y-Lab Stratejik M&A (Birlesme Sabanci
tegvik edecek gekilde konumlandiriliyor. Girigimler ve Satin Alma) Ventures
inovasyon ve dénugim déngisa dért
temel agamaya dayaniyor: X-Lab, ] )

Topluluk Sirketleri EIT Strateiik Ar-Ge ve Sabanci

X-Teams, hizlandirici program Sabanci inovasyon ClimAccelarator i BirlikIJeri inovasyon Almost Ready
ARF ve Sabanci Ventures. Programlari Climate KIC® e Merkezleri to Fly (ARF)
3 Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitusu (EIT) ClimAccelerator KIC, startuplarin iklim ¢ézumleri icin inovasyon yapmalari, katalizér olmalari ve bu ¢éztimlerin potansiyelini dlceklendirmeleri icin kuresel bir programdir.
Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Urain Surduarulebilir R R 76
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Sabanci Global Teknoloji Merkezi
GmbH (SGTC)

Sabanci Holding, 2023 yilinda
Munih Teknik Universitesi'nde (TUM)
bulunan Sabanci Global Teknoloji
Merkezi'ne (SGTC) 2,2 milyon Euro
yatirim yapti.

SGTC, Avrupa'da guglu
bir Universite-sanayi is
birligi 6rnegdi olusturuyor
ve Sabanci Toplulugu'nun
sturdurdalebilir kalkinmayi
destekleme taahhudunun
altini giziyor.

Ustun teknolojik donanima sahip olan

Merkez, Sabanci Toplulugu sirketleri Cimsa

ve Kordsa igin bir inovasyon ve arastirma

merkezi olarak hizmet verecek.

SGTC, gelismis yapl malzemeleri, kompozit

teknolojileri ve ingaat guglendirme gibi

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

YARATIMIMIZ

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

alanlarda 6ncl arastirmalar tegvik eden
sekiz 6zel son teknoloji laboratuvari
barindiriyor. Gimsa ve Kordsa'nin
Turkiye'deki fabrikalarinda gelistirilen

ardnler, SGTC araciliglyla Avrupa pazarina

yeniden sunulacak.

Sabanci Toplulugu'nun
Tarkiye ile dunyayi
birlestirme’ amacina
hizmet eden bu model,
TUrkiye'nin katma degerli
inracat seferberliginin de

itici guglerinden biri olacak.

SGTC, alti farkl Glkeden profesyonellerin
olusturdugu cesitlilik arz eden ekibiyle
uluslararasi is birligi ve uzmanlhgi
blnyesinde barindiriyor. Ayrica, Gimsa
ve Kordsa ekipleri iki kadin yénetici
tarafindan yénetiliyor ve bu alanda
Sabanci Toplulugu UNESCO istatistik
EnstitisU'nin dinya genelinde Ar-Ge

faaliyetlerinde istihdam edilen kadin

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

orani olan %30'un Gzerine ¢ikiyor.

Sardurulebilirlik odakll inovasyona

6nem veren Sabanci Toplulugu, 2023
yilinda Almanya'da agilan SGTC ve
Endonezya'da agilan Kordsa Asya Pasifik
Teknoloji Merkezi ile toplam Ar-Ge ve
teknoloji merkezi sayisini Turkiye'de 6,

yurt diginda 2 olmak Uzere 8'e yukseltti.

Sabancli Holding ayrica, Enerjisa
sirketlerinin de Uyesi oldugu ABD'deki MIT
Energy Initiative Future Energy Systems
Center ve Sabanci Universitesi-Kordsa

is birligi ile kurulan Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi gibi gesitli
Universite-sanayi is birligi modellerini de

gelistiriyor.

Ozetle, 2023'teki Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiz; stratejik olarak dijital
doénustme, surdurulebilirlige ve
ekosistemle daha kapsamli ig birliklerine
odaklandi. Cevik, duyarli ve ileri gorislt

olmaya devam ederek dnUimuzdeki

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

zorluklarin Ustesinden gelecegimize,
farklilagacagimiza, buydme ve deger
yaratmaya ydnelik yeni firsatlari ortaya

¢lkaracagimiza inanryoruz.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

EKLER

One Cikan Basliklar

GiMSA

Cimsa, surdurulebilir yapr malzemeleri
alaninda, Ar-Ge ve inovasyon odakh
stratejisi ile gelecegi sekillendirme
yolunda énemli adimlar atmaya
devam etmektedir. Kisa ve uzun vadeli
surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda,
daha az dogal kaynak tiketmek ve
cevresel etkileri azaltmak icin klinker
kullanimini en aza indirecek yeni
uygulamalar gelistirmek, alternatif yakit
ve hammadde kullanimini artirmak,
hidrojen kullanimini arastirmak, karbon
yakalama ve kullanimini gelistirmek,
enerji verimliligini artirmak, dijitallesmeyi

ilerletmek ve yapay zekddan yararlanmak

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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gibi alanlarda Ar-Ge ¢alismalari
yuratmektedir. Surdurdlebilirlik, Ar-Ge
faaliyetleri igin ana kaldirag gorevi
goérmekte olup tum projeler bu gergevede

Uretilmektedir.

Sabanci Global Teknoloji Merkezi,
Cimsa'nin Mersin'deki Ar-Ge Merkezi
Formulhane ile sinerji iginde, Cimsa'nin
surdurdlebilir ve katma degerli Grunleriyle
uluslararasi alanda éncl olmas;,
musterileriyle guglu bir bag kurmasi

ve musteri ihtiyaglarina uygun yenilikgi
arunler tasarlamasi icin dnemli bir kilit

gorev gérmektedir.

Gimsa, inovasyon ve ilham Gunu
etkinligini 100'e yakin ig ortadi ile Sabanci

Global Teknoloji Merkezinde gergeklestirdi.

Etkinlige, Cimsa Ust yonetiminin yani
sira Munih Teknik Universitesi (TUM),
Friedrich-Alexander Universitesi (FAU),
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA
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ve Global Cimento ve Beton Birligi'nden
(GccA) konugmacilar katildi. Cesitli
Ulkelerden gelen musteriler, gimento ve
beton sektérindeki gelismeler hakkinda
gorus ahgverisinde bulunmak, paydaslara
icgoru saglamak ve strdurulebilir ve
katma degerli aran ihtiyaglarini belirlemek
icin bilgi paylasiminda bulunmak Gzere
bir araya geldi.

AKCANSA

Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalariyla ileri
teknolojileri Uretim sistemlerine entegre
ederek gevresel etkilerini azaltmayi
hedefleyen Akgansa, ‘birlikte buyime’
yaklagimiyla sektére katki saglamakta

ve Ulkedeki mega projelerin 6nemli
¢6zUm ortaklarindan biri olmaya

devam etmektedir. ‘Gelecek igin
sorumluluk bilinciyle ¢aligmak’ ilkesi
dogrultusunda dugtk karbon ekonomisine

gegisi destekleyen Akgansa, 2030

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Sardurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda
CO, Yol Haritasi ve Dugtk Karbonlu /
DUsuk Klinkerli Yeni Urtin Geligtirme Plani'ni
olusturmus, tum Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarini strdurulebilirlik odaginda
yonetmektedir.

Akgansa, Betonsa Teknoloji Merkezi
laboratuvarinda yeni Grdn gelistirme,
arun optimizasyon ¢aligmalari, musteri ve
paydas ihtiyaglarinin degerlendiriimesi
gibi konulara odaklanarak 1.612'si beton
deneyi olmak Uzere toplam 2.461 deney
gerceklestirmistir. Mikroalglerin alternatif
yakit olarak kullanimi ve gimento Uretim
surecinde CO, yakalanmasi, yikinti
atiklarinin beton Uretiminde ve ingaatinda
degerlendiriimesi, yuksek sureklilik ve
performansa sahip gimento ve beton
aranlerinin geligtiriimesi, Gstun dayaniklilik
ve su gegirimsiz beton urdnlerinin
gelistiriimesi gibi projeler yurutdlmektedir.

Akgansa, Sabanci X-Teams Projesi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kapsaminda CCUS teknolojilerinin yapi
malzemeleri alanindaki uygulamalari

Uzerine arasgtirmalar yurutmektedir.

Akgansa, inovasyon, kurum igi girisimcilik,
tasarim odakli disinme ve yalin inisiyatif
kavramlarina yénelik farkindalik artirici
faaliyetlerle inovasyon kabiliyetini
gelistirmeyi, inovasyon yénetimi

olgunluk seviyesini artirmayi, inovasyonu
kdalturine ve ig surecglerine yerlestirmeyi
hedeflemektedir. inovasyol (inovasyona
Giden Yol) Kurum igi Girigimcilik
Programi, yeni fikirlerin toplanmasi,
onceliklendiriimesi ve uygulanmasi

yoluyla bu amaca hizmet etmektedir.
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KORDSA

Kordsa'nin is modelinin temelinde

bilim ve inovasyon yer almaktadir.
Kordsa, Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve
dijitallesmeyi surdurulebilirlik hedeflerinin
kolaylastiricisi olarak konumlandirmakta
ve bu alanlarda surekli yatirrm ve projeler
gergeklestirmektedir.

Kordsa, lastiklerin yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tuketiminin azalmasing,
kompozit teknolojileriyle daha hafif
araglarin dretilmesine, lastik guglendirme
teknolojisinde geri dénustirdlmus
malzemeler ve kompozit teknolojisinde
biyo-bazll malzemeler kullanarak
paydaslarinin strdurulebilirlik hedeflerine
katki saglamaktadir. Kordsa, strdurtlebilir
bina projeleri igin dusuk karbon
emisyonu ve dayaniklilik 6zellikleriyle éne
clkan ingaat guglendirme teknolojileri
sunmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

RFID Etiketi

Kordsa ve SES RFID Solutions GmbH, arag
lastigi tanimlama ve takibi igin Radyo
Frekansi Tanimlama (RFID) etiketleri
saglamak Uzere is birligi yapiyor. Bu ig
birligi, patentli SES teknolojisini Kordsa'nin
malzeme alanindaki uzmanhgiyla
birlestirerek, pnématik lastiklere
yerlestirilecek kUguk boyutlu, esnek

bir RFID etiketi gelistiriyor. RFID etiketi,
lastiklere yerlestirildikten sonra, elektronik
bir ¢ip vasitasiyla lastik Ureticileri,
otomotiv Orijinal Ekipman Ureticileri,
distributorler ve filo yonetim sirketlerine
verilerin temassiz iletimiyle, Uretimden
kullanim 6mrunun sonuna kadar karesel
izlenebilirlik sagliyor. Yeni gelistirilen RFID
teknolojisi ¢b6zum uygulamalari igin ortak

patent alinmustir.

Elektrikli Arag Lastikleri i¢in Kord Bezi
Coézumleri
Otomotiv enduUstrisi hizla elektrikli

araglara dogru kayarken, bu degisim yeni
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nesil lastikleri zorunlu kiliyor. Sektérdeki
bu déntsum, daha yuksek dayaniklilik,
daha dusuk yuvarlanma direnci, daha
az agirlik, daha iyi mukavemet, ylksek
asinma direnci, dustk gurdltt ve daha
iyi sardurualebilirlik gibi 6zellikleri artiriimig
lastiklerin tasarlanmasini gerektiriyor.
Kordsa, elektrikli araglarin artan talebini
kargilamak igin kord bezi ¢ézUmleri
gelistirmektedir. Bu ¢ozumlerle elektrikli
araglarin gerektirdigi lastik 6zelliklerinin
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Biyo-Bazli Reginelerin Gelistirilmesi
Petrol bazli fenolik regineler, gelismis
mekanik ozellikleri, alev geciktirici
karakterleri, esneklik ve yuksek termal
kararllik &zellikleri nedeniyle termoset
polimer endustrisinde uzun yillardir
kullaniliyor. Kordsa, alev geciktirici dzellikte
fenolik reginelere alternatif olarak hem
havacilik endustrisi (FAR 25.853) hem
de demiryolu (EN 45545) standartlarinin
gerekliliklerine uygun biyo-bazli regine

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

sistemleri geligtirmistir.

Kratos Yapisal Guglendirme

Kordsa, yapisal guglendirmeye uygun ve
yuksek performansli bir ¢ézam saglamak
icin Kratos Yapisal Guglendirme Grdn
grubunu ingaat sektérine sundu.
Kordsa'nin 6zel gabalari, mevcut yapilarin
hizmmet &mranu uzatmak ve son derece
dayanikli yeni binalarin tasarimini ve
insasini kolaylastirmak gibi ikili bir amaca
hizmet eden yenilikgi bir guglendirme

sisteminin gelistiriimesine odaklanmugtir.

Airbag iplik

Kordsa, iplik Gretim teknolojilerindeki bilgi
birikimi ve deneyimi ile airbag sektérinde
faaliyet gostermek Uzere galismalarina
baslamig ve ilerletmigtir. Uretim
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli olan
teknolojik galismalar, Ar-Ge departmani
tarafindan inovatif bir yaklasimla ele

alinmaktadir.
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BRIiSA

Brisa, uluslararasi Ar-Ge arenasinda daha
guglu bir aktér olarak ortaya ¢ikmasini
saglayan inovatif Gretim tekniklerine ve
hammaddelere odaklaniyor.

Turkiye lastik sektorinun mobilite lideri
Brisa, 1985 yilindan bu yana Ar-Ge'ye
yatirim yapiyor. Brisa, 2017 yihinda
sertifikalandiriian izmit Fabrikasi'nda yer
alan Ar-Ge Merkezinde katma dederli

arun geligtirme faaliyetlerine hiz veriyor.

Ar-Ge alaninda inovatif streg ve
gelistirme teknolojilerinin yani sirg, yeni
ardnleri piyasanin gerektirdigi sekilde
daha kisa strede pazara sunmakta

ve hammadde kaynaklarinin daha
kisa strede onaylanmasi sonucu
maliyet avantaji gibi birgok faydadan
yararlanmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ayrica Brisa, otomotiv sektérdnun
gelecegini sekillendirecek olan elektrikli
araglara yénelik Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme galismalar yaratmektedir. Bu
dogrultuda, éncelikle arag Ureticilerinin
elektrikli arag lastiklerinden beklentilerini
kargilamak Uzere Uretim teknolojileri
yenilenmektedir. Performansi artirmak,
guraltt seviyesini azaltmak, lastikten
kaynaklanan enerji kayiplarini en aza
indirmek, lastik agirhgini azaltmak ve
lastik Smrint uzatmak igin galismalar

yurutdlmektedir.

Tum yatirim ve ¢alismalarla Brisa, 2023
yiinda 272,2 milyon TL (2022: 231,0 milyon
TL) harcayarak 122 yeni tran gelistirmisg
ve TUrkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nda
sektérunde en fazla Ar-Ge yatirimi yapan

sirket olarak yer almustir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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TEMSA

Temsa, surdurulebilirlik odakli mobilite
stratejisi ile surdurulebilirlik ve iklim
sorunlarina inovatif yaklagimini éne
ctkaran Ar-Ge ¢aligmalari yaratayor.
Temsa, sadece otobUs ve ulagim
alaninda degil, alternatif rotalarda

da vizyonunu genigletecek projelere
odaklantyor. Bu kapsamli yaklagimin, hem
sirket hem de gevre igin dnemli bir dénim

noktasi olacagina inanihyor.

Elektrikli otobus Uretiminin yani sira
batarya paketleri ve batarya yénetim
sistemlerini de portféyune ekleyerek
Mobilite Cézamleri ve iklim Teknolojisi
Ekipmanlari sektérandeki gelirlerini
cesitlendiren Temsa, yeni pazar firsatlarini
arastiriyor. Ar-Ge merkezi bunyesinde
gelistirilen bu Urunler depolamadan
denizcilige, tarimdan sogutmaya kadar
genis bir kullanim alaninda yayginlasiyor.

Bu kapsamda, E-quad mikro mobilite

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kargo araci da seri Uretime baslamig
olup, Toplulugun surdurulebilir mobilite

konusundaki kararhligini yansitmaktadir.

Temsa Batarya Paketi

20°C-60°C arasinda ¢alisabilen, 35, 38,
70,102 kWh kapasiteli, NMC hticre tipine
sahip ve CANBus 2.0b 29Bit iletisim
protokolu ile ¢alisan hava sogutmali bir
batarya paketidir. ikinci nesil batarya igin
LFP, LFMP, Na-lon hucreleri kullanan yeni
urunler Gzerinde de ¢alisiimaktadir. Bu
bataryalarda kullanilan batarya yénetim
sistemi yazilimi ve kartlari, Temsa Tech
tarafindan gelistiriimis bir Ar-Ge ve Uretim
Urunadur. Yazihm sayesinde bataryalar
ile ilgili tum diagnostik bilgiler ainmakta,
bu bilgiler buyuk veri sunucularinda
degerlendirilerek yeni nesil batarya
gelistirme igin gerekli parametreler
toplanmaktadir. Batarya paketleri diger
Orijinal Ekipman Ureticilerine (OEM) de

satigsa sunulmaktadir.
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Frigorifik Dorse Elektrifikasyonu
(Frigorifik Kamyon)

Temsa, Frigorifik Dorse Elektrifikasyon
Projesi ile surdurulebilir lojistik
tagimacihginin 6nUnd aglyor. Temsa,
soguk zincir Urunlerinin tasinmasinda
kullanilan dorselerin elektrifikasyonunu
saglamak amaciyla 2022 yiinda baslattig
proje ile Turkiye'nin ilk elektrikli frigorifik
kamyon kasasini Uretti. Proje kapsaminda
soguk zincir Grdnlerini tasiyan dorselerin
Temsa batarya ile elektrifikasyonunu
saglanmaktadir. Dizel yakit kullanarak
sogutulan dorseler, Temsa batarya paketi,
hibrit inverter ve solar paneller sayesinde
kompresdrun kontrolU ve galistiriimasiyla
artik daha verimli ve gevre dostu bir
sekilde sogutuluyor. Projenin temel amaci,
sogutma igin kullanilan enerjideki fosil
yakit tuketimini %100 azaltmaktir. Temsa
bunu basararak yakit tasarrufu saglama
ve karbon salimini azaltma hedefini

6ne gikariyor. Temsa, Frigorifik Dorse
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ve Harcamalar
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Elektrifikasyonu projesiyle, sadece lojistik
sektérant dénustirmekle kalmayip ayni
zamanda gevre dostu bir gelecegde katki

saglyor.

Yakitim Gunes

Temsa'nin Enerjisa Eneriji is birligi ile
hayata gegirdigi projenin amaci,
kullaniimig otobUs bataryalarinin atik
olmaktan ¢ikarilip alternatif bir kullanim
6mru kazandirilmasi ve yeni bir pazarin
olusturulmasidir. Yakitim Gunes Projesi
kapsaminda Temsa, gunes enerji
sistemlerine entegre, sebekeden bagimsiz
(off-grid) batarya destekli DC elektrikli
arag sarj istasyonu gelistirdi. 2022

yllinda tamamlanmis olan bu projeyle,
yenilenebilir enerji kaynagi olan gunes
enerjisinin kullaniimasi ve bu dogrultuda
4 araca kadar net sifir emisyon ile

sarj hizmeti saglamasiyla én plana
Gclkmaktadir. Bu projeyi hem yerel hem

de kdresel pazarlara sunan Temsa, enerji

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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saglayan arag sarj unitesi ile inovatif Grun
portfdylnu genisletiyor. Proje, Sabanci
Holding'in gelecek vizyonunun somut bir

oérnegini temsil ediyor.

Tarimsal Batarya

Temsa, Tarimsal Batarya projesi ile
gelecegin tarim teknolojilerine yén veren
bir ddntstmun pargasi olmayi hedefliyor.
Bu projenin temelini atan sivi sogutmal
74 kWh kapasiteli LFP batarya paketi,
tarnim sektérande bir enerji ¢6zUmu
sunuyor. Traktérlerin gug ihtiyaglarini

ve titresim degerlerini karsilamak Uzere
tasarlanan bu 6zel batarya paketi,

dizel yakit tuketimini azaltarak tarimin
sUrduardlebilirligine katki sagliyor. Prototip
tarimsal batarya, kullanim émru boyunca
22 ton dizel yakit kullanimini engelleyerek
hem ciftcilere ekonomik bir avantaj
sunuyor hem de gevreye olumlu bir
etkiler saghyor. Dizel traktorlerin elektrikli

traktérlere dontstimu, her bir arag basina
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yillda 2.000 litre dizel yakit tasarrufu
saglarken, karbon salimini da ciddi
6lgude azaltiyor. 10 yilda 500 traktérin
doénUsumu sayesinde, yaklasik 15 bin ton

CO, emisyonu énlenecektir.

E-QUAD

E-quad, karbon emisyonlarinin ve
sehirlerdeki trafik sikisikliginin azaltilmasi
amaciyla tasarlanan %100 elektrikli

ve ayrica pedallarla da surulebilen

kaguk bir kargo araci; 200 kilogram ve
2.000 litre kargo kapasitesine sahip LFP,
degistirilebilir bataryasiyla gevre dostu bir

arag olarak hizmet veriyor.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2021 ve 2022 yillarinda
attigr adimlarla, razgar ve termik
santrallerinin tamamini glnes enerjisi
santrallerini de ekleyerek hibrit santrallere
doénusturdu. 2022 yili sonunda 41 MW'lik
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gunes enerijisi santralini devreye aldi ve
2023 yilinda 35 MW'lik santral yatirimini
tamamladi. Ayrica, Enerjisa Uretim 2045
ytlina kadar Net Sifir hedefi dogrultusunda
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak
tam hidroelektrik santrallerinde 22 kVA

AC gucunde sarj istasyonlarinin altyapi
kurulumlarini tamamiladi.

Enerjisa Uretim, yenilikgi teknolojileri
entegre etmeyi, maliyet tasarrufu
stratejilerini benimsemeyi, yenilikgi
yaklagimlari uygulamayi ve inovasyona
oncelik vermeyi iceren bakim
vizyonundan hareketle, Sariglzel HES'teki
acil durum vanasinin denetimini bir su alti
6lgcum robotu kullanarak gergeklestirdi.
Bu galisma ile Sariguzel HES'in gavenilirligi,

etkinligi ve surdurulebilirligi artirild.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA
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Ayrica, Hacininoglu HES'in Dark Plant
olarak donusturdlmesi, Enerjisa Uretim'in
radar ve Ust duzey kamera sistemleri
kullanarak merkezi izleme yapiimasini
sagladi ve bodylece santralin guvenligi
artirildi. Enerjisa Uretim’in hidroelektrik
santrallerinde uyguladigi Dark Plant
girigimi, Sirket’'in 6ngoérd ve inovasyonla
sekillenen vizyonunu yansitmakta ve
enerji verimliligi ve ig surekliligi odakh
surdurdlebilirlik taahhtdudnun altini
cizmektedir.

Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji Ussy,
batarya depolama ve hidrojen Uretimi
gibi ¢igir agan teknolojiler iceren 5 farkli
yenilik¢i enerji Uretim yéntemiyle elektrik
Uretmektedir. Us, sektdrdeki son teknolojik
gelismeleri yakindan takip ederek ve
gesitli yenilikgi projelere ev sahipligi
yaparak kendisini bir inovasyon ve Ar-Ge

merkezi olarak konumlandirmaktadir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Tarkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi

Enerjisa Uretim'in GUney Marmara
Kalkinma Ajansi, Sabanci Universitesi ve
16 yerli ve yabanci paydasin ortakhidinda
2023 yilinda baglattigr, 36,8 milyon Euro
butgeli ve 8 milyon Euro AB hibesi ile
desteklenen Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi
projesinin fizibilite galismalari devam
ediyor. Avrupa Birligi'nin Horizon Europe
programindan saglanan 8 milyon Euro'luk
hibe, Turkiye'de bugtne kadar bu nitelikte
bir projeye tahsis edilen en buyuk hibe
olma &zelligini tasgtyor. Enerjisa Uretim,
"GUney Marmara Hidrojen Kiyisi” vadi
projesi kapsamindag, yilda en az 500 ton
yesil hidrojen Uretme hedefiyle Bandirma
Enerji UssU'nde Turkiye'nin ilk yesil hidrojen
tesisinin kurulmasina éncultuk ediyor.
Enerjisa Uretim, 2023 yilinda Bandirma 2
jeneratérinun sogutulmasi igin kullanilan
hidrojen tuketiminin %42'sini hidrojen

Uretim elektrolizéranden karsilamistir.
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ENERJISA ENERJI

Yerel ig Birlikleri

Enerjisa Enerji, 2023 yilinda Keiretsu Forum
Turkiye ve Girigsimci Kurumlar Platformu

ile is birligi saglamistir. Keiretsu Forum
Turkiye ile yapilan ig birligi kapsaminda,
aylik olarak segilen girisimlerin yatirim
strecinde sunumlari incelendi ve tanigsma
sansi elde edildi. Girisimci Kurumlar
Platformu ig birligi kapsaminda ise
basarili kurum igi girisimcilik projelerini
kurucularindan dinlemek, inovasyon
yoneticileri ve Uye kurumlar arasinda
kurum igi girisimcilik programlarini uzun
yillardir duzenleyen sirketler ile bir araya
gelip iyi uygulama ve gelistirme 6nerileri
paylagsmak ve inkiibasyon déneminde
olan girigsimciler igin platform iginde bir
alt komunite olusturmak igin galismalara
baslandi.
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Universite ig Birlikleri

Enerjisa Enerji, 2017 yilindan beri

ana paydasglardan biri olarak iTU Ari
Teknokent'in kulugka merkezi iTU Cekirdek
ile ig birligini sirdtrmektedir. Buguine
kadar Enerjisa Enerji'nin destekledidi,
hibe verilen girigsimlerden 17'si yerel

ve global yatirmcilardan yaklasik 40
milyon ABD dolari yatirnm almistir. Bu
girisimlerin toplam degerlemesinin

250 milyon ABD dolarinin Uzerinde
oldugu éngérulmektedir. Enerijsa Enerji,
aralarindan Kozalak ve Delifer Eneriji ile
pilot galismalar gergeklestirirken, Eyes
of Solar ve Energyment ile girigsimlerin

gelisim sureglerini takip etmektedir.

Bu kapsamda 14 Aralik 2023 tarihinde
gercgeklestirilen Big Bang etkinliginde
finale kalan girisimler arasindan segilen iki
girisime 300 bin TL hibe destegi verilmistir.

Enerjisa Enerji, Kurumsal Girigsimcilik ve
inovasyon Programi Nar girigimlerinden
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biri olan Buradayim da Big Bang
etkinliginde finale kalmistir.

Enerjisa Eneriji, girisim ekosisteminde
yatirimci olarak séz sahibi olmak, yeni
teknolojiler, yeni ig yapis modelleri ve
ardnlerin yaninda girigsim yatirim sdregleri
bilgisine erisim saglamak amaciyla
girisim sermayesi fon yatirimiarini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda
Revo Capital Fon IlI'ye yatirim yapiimistir.
Yatinmcilari arasinda Uluslararasi Finans
Kurumu, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Avrupa Yatirm Fonu ve Alman
Kalkinma Finansman Kurulugu’nun da
bulundugu fonun buyuklagu 90 milyon
Euro’ya ulagmistir. Sirket, bu yatinm
araciigiyla girisimlere ig geligtirme
firsatlar sunarak, Turkiye'deki teknoloji
girigimi ekosisteminin guglenmesini de
hedeflemektedir. Fonun ilk ¢ikis islemi
2023 yilinda Builder Al'den kismi ¢ikis

olarak gergeklestirilmistir.
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SABANCIDX

SabanciDx, Turkiye Cumhuriyeti Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan

onayli istanbul'daki Ar-Ge Merkezi'nde
cesitli yazilim gelistirme ve inovasyon
projeleri yurutmektedir. SabanciDx,

Ar-Ge Merkezi'nde gelistirdigi yeni

nesil teknoloji ve yazilimlarla, sirketleri
gelecege guglu adimlarla tasiyacak,
degisen ve dijitallesen dunyada ugtan
uca yenilikgi gézumler saglayan hizmetler

sunmaktadir.

Azure Stack HCI Yatirimi ile Hibrit
Bulut C6zimu

Turkiye'nin bulut teknolojilerindeki gucune
katki saglamak amaciyla Microsoft

ile stratejik ve yenilikgi bir ig ortakligi
anlagsmasi imzalayan SabanciDx,
Turkiye'deki sirketlerin hem yerel hem de
karesel ihtiyaglarina uygun tasarlanmig

hibrit bulut ¢ézUmlerine erisimini saghyor.
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Bu is birligi sayesinde Turk sirketleri,
Microsoft'un Azure bulut gézUmlerinin
sagladigr avantajlari, SabanciDx'in
sagladigr altyapi Uzerinden "Hibrit Bulut”

olarak deneyimleyebiliyor.

SabanciDx Dijital Kampus, Turkiye'nin
bulut teknolojileri altyapisina yatinm
yaparken, agllacak Yapay Zekd Destekli
Hibrit Bulut C6zUm Merkezi ile Turkiye'deki
musterilerinin dijital dénustm sureglerine
yapay zekd ve bulut uzmanlari ile destek
olacak.

Konteyner Teknolojileriyle Bulut Yerel
Ortamlar

Konteyner teknolojileri ve bulut-yerel
ortamlar, modern yazilim gelistirme ve
dagitimi igin yenilikgi bir temel haline
gelmistir. Bu teknolojiler uygulamalarin
hizli bir sekilde gelistiriimesini,
dagitiimasini ve élgeklendirilmesini

saglarken altyapi ydnetimini de
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basitlestirmektedir. Net Sifir emisyon
hedefiyle birlestirildiginde, bu teknolojiler
sUrdurulebilir ve gevre dostu yenilikgi BT
¢O6zUmleri yaratmanin anahtari haline
gelmektedir. Konteyner teknolojileri,
uygulamalari ve bagimliliklari galisma
zamani ortamlarindan bagimsiz olarak
paketleyip izole ederek farkh ortamlarda
tutarl calismayi saglar ve gelistirme

ve operasyon ekipleri arasindaki

"benim makinemde ¢alisiyor” sorununu
ortadan kaldirir. Bulut yerel yaklasim,
bulut ortamlarinda ¢alismak Gzere
tasarlanmig uygulamalarin gelistiriimesi
ve dagitilmasi anlamina gelir. Bu yaklagsim
mikro hizmetler, strekli entegrasyon ve
teslimat (CI/CD), DevOps ve degismez
altyapu gibi ilkelere dayanmaktadir.

Bu teknolojilerin Net Sifir hedefleriyle
birlestirilmesi, enerji verimliligini ve kaynak
kullanimini optimize ederek karbon

ayak izini azaltmayr amaglamaktadir.
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ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA
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Konteyner tabanli uygulamalar, gereksiz
kaynak kullanimini énleyerek ve kaynaklari
yalnizca gerekli oldugunda tahsis ederek
enerji taketimini azaltir. Ozellikle bulut
saglayicilari tarafindan yenilenebilir

enerji kaynaklarinin kullaniimasi ve ener;ji
verimliligine odaklanan altyapi tasarimi,
Net Sifir hedeflerine ulagmak igin kritik

6neme sahiptir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
AKBANK

Akbank inovasyon Merkezi

Akbank inovasyon Merkezi (Akbank LAB),
Banka'nin is birimlerinin intiyaglarina
yoénelik yenilikgi projeler gelistirmek ve
Akbank'i gelecege taslyacak finansal
cOzumlerle kusursuz musteri deneyimi
hedefine ulagsmak amaciyla hayata
gegirilmistir. Akbank, girisimcilik
ekosistemindeki oyuncularla is birligi
segeneklerini degerlendirerek Banka'yi
gelecegin teknolojisine hazirlarken,
inovasyonu kultdrundn bir pargasi olarak
benimsemekte ve TUrkiye'deki inovasyon
ekosistemini destekleyecek adimlar
atmaktadir. Kuresel gelismelerden
olusan 'inovasyon Bultenleri'ni banka
genelinde paylasarak ¢alisanlarini yeni
gelismelerden haberdar eden Akbank,
finansal teknoloji ve inovasyon alanindaki

gelismelere iliskin degerlendirmelerini

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ve Akbank LAB'In guncel faaliyetlerini
Akbank LAB Medium hesabindan
paylasiyor. Akbank, Youtube Uzerinden
canlh olarak gergeklestirdigi nexTalk
etkinlikleriyle odaklandigr alanlari sektérin

uzmanlariyla konuguyor.

Banka, Akbank LAB ile odak alanlari ve
hedefleri dogrultusunda gelistirdigi
fikirleri katma degerli finansal hizmetlere
sunmak amaciyla projelendiriyor. Yapilan
degerlendirmeler sonrasinda basarili
bulunan fikirleri “PoC” (Proof of Concept
- kavram kanitlama) asamasindan
gegcirerek fikirlerin uygulanabilirligini

test ediyor, Banka ve musterileri igin
kazanimlarini degerlendiriyor. Bu
kapsamda makine 6grenimi, blok zincir,
yapay zekd, buyuk veri, yiz tanima ve
musteri deneyimi gibi birgok alanda

40 projenin 16'sI yayginlastirilarak

uygulamaya alindi.
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Bu kapsamda, Akbank LAB inovasyon
Merkezi insan ve KUltUr ekibi ile Akbank+
Programi'nin ilk déneminde atik
sUreglerini dijitallestiren Waste Log ve
elektrikli arag sahiplerinin deneyimini
iyilestiren Voltla girisimleri Akbank'tan
500 bin USD yatirim aldi. ik dénemin
basariyla tamamlanmasinin ardindan, 15
kurum igi girisimci Akbankli’'nin, i fikirlerini
gelistirmek Uzere programin ikinci
dénem basladi. 2023'de programa farkli
odak alanlarindan 5 is fikri dahil edildi.
Onumuzdeki gunlerde gerceklestirilecek
ara sunum ile 3 ig fikri, programin bir
sonraki fazi olan Girigimci Yolculugu
Fazina devam edecek.

AKBANK+
Banka, Akbank+ ile kurum igi girigsimcilerin
fikirleri Gzerinde tam zamanl olarak

calismalarina imkan sagliyor.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Katilimcilarin Akbank ¢aligani olarak 6zItk
haklart devam ederken tum katilimcilar
tam zamanl bir girisimci olarak

faaliyetlerini surdurebiliyor.

Program kapsaminda Akbanklilar
tarafindan ¢aligilan 6 fikir 10 haftalik
kulugka fazi déneminde tasarim odakh
dustnce (design thinking) metodolojisinin
“empati”, “tanimlama” ve “fikir dretme”
adimlarina yénelik olarak galismalardan
gegiyor, ardindan Akbank’in Yatirm
Komitesine yapilacak sunumlar ile
belirlenen 3 fikir, programin 14 haftalik
ikinci fazina gegerek “prototip” ve

“test” adimlari dogrultusunda MVP’ye
dénusuyor. Programi inovasyon ve
girisimcilik alaninda danigmanlik
hizmetleri saglayan GOOINN ile birlikte

yuaratayor.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Buna ek olarak, katilimcilarin is modelleri
netlestikten sonra MVP gelistirme ve
yatirim yolculugu surecinde mentorluk
saglayacak bir danigma kurulu

olusturuluyor.

Akbank Hackathon — Disastertech

Bu yil gergeklesen Akbank LAB Hackathon
etkinligi, dogal afetlerin dncesinde,
sirasinda ve sonrasinda hayatlari
koruyacak ve kurtaracak ¢éztmler
gelistirmeye odaklandi.

Toplamda 500’e yakin kisinin bagvurdugu
176 farkli takim ile Akbank LAB ve imece is
birliginde duzenlenen Akbank Hackathon:
DisasterTech, 14 Ekim 2023'te online olarak

basladi.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Etkinlik kapsaminda segilen 33 takim,
cesitli projeler Uzerinde ¢alisti. Akbank
Hackathon: DisasterTech'te gelistiriciler,
yazilimcilar, tasarimcilar ve bu alana

ilgi duyan égrenciler, afet yonetimi igin
yenilikgi gézumler gelistirmeyi hedefledi.
Ekipler, teknoloji ile daha guvenli ve
dayanikli afet yonetim sistemleri
gelistirmeye odaklandi. Juri Gyeleri
tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda finalistlerden birinci takim 100
bin TL, ikinci takim 60 bin TL, dgUncd takim

ise 40 bin TL'lik para 6dulinun sahibi oldu.
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SUarddarulebilir Is Modelleri
iIcin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu dijital

stratejisi sadece Topluluk
sirketlerinin ve Turkiye'nin

dijital dondstimunu
hizlandirmayi degil, ayni
zamanda olgeklendiriimis
is modellerini ve
uluslararasi genislemeyi de
hedeflemektedir.

Bu vizyonu desteklemek amaciyla
Sabanci Holding, mevcut dijital
yetkinlikleri gelistirmek ve hedef alanlarda
yeni yatirimlari hiziandirmak Gzere Dijital
Stratejik is Birimi'ni (SBU) kurmustur.

2023 yilinda Max Roger Speur liderliginde
kurulan Dijital Stratejik is Birimi, SabanciDx
ile bulut is altyapisini ve hizmetlerini
gelistirmeye, Opportune ve Radiflow
sirketleri ile dijital pazarlama ve siber
guvenlik alanlarindaki buytmeyi
desteklemeye odaklanmistir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu'nun dijital ve teknoloji
perakendeciligi is birimi, ileriye dénuk
olarak surdurulebilirlikle baglantih
inisiyatiflerini ve aranlerini artirmay, dijital
ile fizikselin harmanlandidi bir stratejiyi

hayata gegirmeyi planlamaktadir.

Bu vizyon, bulut, buyuk veri ve déntusim
yeteneklerinden yararlanarak bagli
kuruluslar igin entegre bir dijital deger
onerisi yaratmaktir.

Toplulugun kapsamli bilgi birikimi, stratejik
ortakliklari ve kuresel kaynak erigimi, dijital
deger zincirinin tum katmanlarinda bir

katalizér goérevi gérmektedir.

Gelecekteki girisimler, gelismekte olan
pazarlara ve yeni nesil teknolojilere
yapilacak yatirirmlara éncelik verecek ve
Sabanci Toplulugu igin strdurulebilir ve

yenilik¢i bir dijital gelecek saglayacaktir.

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Holding,

dijitallesmeyi Toplulugun
gelecek odakli
surdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasinda énemli

ir itici guc¢ olarak kabul
ederek surdurulebilirlik

stratejisine entegre etmeye
kararhdir.

Holding, teknolojiden yararlanarak
is modellerini ve strdurulebilirlik
uygulamalarini gelistiren 6nemli trendleri

ve firsatlari yakalamayr amaglamaktadir.

Hesap verebilirligi ve ilerlemeyi saglamak
icin, dijitallesmeyle ilgili yillik KPI'lar ilgili
icra Kurulu Gyelerimizin performans
degerlendirmesine entegre edilmistir.
Sabanci Toplulugu'nun gesitli sirketlerinin
yénetim kurullarinda da gérev alan

bu Ust dlzey karar alicilar, Sabanci

Holding'in dijital déntsum ¢alismalarinin

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

hizlandiriimasinda éncud rol oynamaktadir.
Sabanci Holding, dijital déntsim
stratejileri icin dncu sirketleri SabanciDx
ve Teknosa'nin yeteneklerinden
yararlanirken, i¢ sureclerinde
surdurulebilirlikle ilgili verilerin seffafligini
ve dogrulugunu saglayan veri yonetim

sistemlerini de dijitallestirmektedir.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, 2023
yilinda CSY veri ydnetimi igin dijital

bir platform olan Pulsora’ya Sabanci
Climate Ventures aracihdiyla 20 milyon
ABD dolari tutarinda Seri A fonlamasina
yatirim yapmigtir. Bu yatirim, veri kalitesini
ve dogrulugunu artirmak igin ileri
teknolojiden yararlanma taahhadidndn
bir gdstergesidir. Pulsora’nin uzmanligi
ile Sabanci Holding, Topluluk sirketleri
tarafindan toplanan gevresel, sosyal, is
saghigi ve guvenligi (1SG), ekonomik ve
yonetisim olgUtlerini kapsayan verileri

gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Yapay Zeké Teknolojilerinde
Blyuyen Atilimlar

SabanciDx, Dijital Stratejik ig Biriminin
dijital pazar stratejisi dogrultusunda goklu

ve hibrit bulut ¢ézumleri ve teknolojileri

saglayicisi konumunu guglendirmistir.

Microsoft ile yapilan stratejik ortaklik,
Sabancrnin bulut deger énerisini
genisleterek Azure &zelliklerinin Turkiye'de
kullaniimasina olanak tanimaktadir.
Microsoft ile yapilan ig birligi anlagmasi
hem yerel hem de kUresel musteri
ihtiyaglarina yanit verecek hibrit bulut
¢cOzUmleri sunmaya odakli bir gergeveye
dayanmaktadir. Bu ig birligi, Turkiye'nin
dijital ekosistemine hibrit bulut ve yapay
zekd yetkinlikleri kazandiran Bulut C6zum
Merkezi'ne kadar uzanmaktadir. Anlasma
ayni zamanda SabanciDx'e GlUneydogu
Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa ile Orta
Dogu ve Afrika'da potansiyel bUyime
firsatlar sunarak pazara erigim ve doviz

cinsi gelir elde etme imkani tanimaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

SabanciDx, Microsoft ortakhiginin yani sira
baska buytk markalarla bulut ve bulut
altyapisi ortakliklar baslatarak, bulut
¢O6zUmlerinin uygulanmasi ve yénetimi
konusunda dijital yerli yeteneklerin
uzmanhgindan yararlanmakta ve béylece
blyltyen musteri tabanina daha iyi

hizmet sunmaktadir.

Sabanci Ventures ise Topluluk sirketlerinin
yeni buyUme alanlarini belirlemesi igin
bir 'sensoér’ goérevi gérmekte, inovatif is
modelleri ve/veya en son teknolojilere
sahip yatinm firsatlarini aktif olarak
degerlendirmektedir. SV, Nesnelerin
interneti (IoT), yapay zekéa (Al) ve

buyuk veri, iklim teknolojisi, insurtech,
saglik teknolojisi, fintech, mobilite, ileri
malzemeler ve bulut teknolojisi gibi dijital

alanlara odaklanmaktadir.

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, gelecegi dngdérmek ve
yarini buginden inga etmek igin dijital
yeteneklerinden yararlaniyor. Yenilenebilir
enerjiyi, hizli, yetkin ve yetenekli ekipleri
araciliglyla merkezi olmayan enerji
Uretimi, dijital déntsum ve etkin veri
yoénetimi ile uygulanabilir hale getiriyor.
Bu dijital yapilanma ve dénusim
sirasinda elde edilen bilgi ve deneyimi
Senkron Enerji Dijital Hizmetler araciligiyla

dis paydaslara pazarhyor.

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda 55MW
kurulu glce sahip Dikili, Gesme ve
Akkoy Ruzgar Santralleri ile hibrit gunes
enerjisi santrallerini, santrallerinin
uzaktan isletme, performans ve durum
takibi igin kullandigi sistem olan
Senkron'a entegre ederek %46 oraninda

SENKRON'a gegis saglamustir. Sirket

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ayrica, 40 bin loT noktasindan gelen
verileri operasyonel verilerle birlestirerek
operasyonel verimliligi optimize etmek
igin tasarlanan ve Microsoft'un Azure
OpenAl Hizmeti tarafindan desteklenen
gelismis bir analitik arag olan OnePact
Al'yi piyasaya surmustUr. Bu yapay zekd
uygulamasi, arz-talep dengesini, dijital
gug yénetimini ve bakimi iyilestirirken,
emisyonlari azaltmak ve surdurulebilir
enerji uygulamalarini tesvik etmek igin
veriye dayalil stratejiler saglayarak CSY
hedeflerini desteklemektedir.

Enerjisa Uretim Merkezi
Operasyon Kontrol, izleme
ve Gelistirme Operasyonu
SENKRON ile Turkiye'deki
ve yurt disindaki enerji
santralleri icin uzaktan
operasyon, performans ve
durum izleme sudreclerini

duzenlemektedir.
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SENKRON Performans izleme ve Gelistirme
ekibi, bes farkh teknolojide yaklasik 4 GW
kapasite igin dahili ve harici performans
ve 7/24 durum izleme hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda
gercek zamanli izleme, alarm durumu
incelemesi ve aylik degerlendirme
raporlari yer almaktadir.

Enerjisa Uretim, 2023
yilinda Dikili, Cesme ve
Akkdy razgdr santrallerini
SENKRON altyapisina tam
olarak entegre ederek
uzaktan operasyon

ve performans izleme
faaliyetlerini baslatmig
ve bu calismalari 55 MW
kapasiteli hibrit gunes
enerjisi santrallerini de
kapsayacak sekilde
genisletmisgtir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Enerjisa Uretim, artan santral sayisini

ve sUreglerini sadelestirmek amaciyla,
santrallerin operatdr mudahalesine gerek
kalmadan anlik hedef yuk taleplerine gore
isletilmesini amaglayan ve 2024 yilinda
tamamlanmasi beklenen ortak SCADA

projesini baslatmistir.

Sirket ayrica, anlik ve durum izleme
alarmlari ve erken ariza tespiti igin 409
Ozellikte 126 makine 6grenimi modeli
kullanarak dijital ikizler gelistirmistir.

Bu modeller 10 dakikalik araliklarla
tahminler yapmakta ve bunlari gergek
degerlerle karsilastirarak aylik analizler

gerceklestirmektedir.

SABANCIDX

Turkiye'nin lider teknoloji sirketi SabanciDx,
musterilerine gunumuz rekabet
ortaminda ihtiyag¢ duyduklari inovatif
¢6zUmleri sunmaktadir. Sirketlerin bulut

teknolojileri alanindaki tum ihtiyaglarini

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

kapsamli bir sekilde karsilayan SabanciDx,
yonetilen teknoloji hizmetleri ve dijital
dénusum alaninda gelistirdigi Grtnlerle
musterilerini gelecegin teknoloji
ihtiyaglarina hazirlamaktadir. SabanciDx
ayrica, bulut ¢ézUmleri ve yonetilen
hizmetler alaninda tek noktadan hizmet
verirken, verimliligi ve basariyi tesvik eden
inovatif teknoloji ¢ézUmleriyle isletmeleri

guglendiriyor.

SabanciDx Yapay Zekd
Destekli Hibrit Bulut

C6zum Merkezi ile global
yetkinlikleri ve yerel
ihtiyaglari bir araya
getirerek Turkiye'deki ve
dunyadaki musterilerine
esnek ve guvenilir cézumler
sunuyor.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SabanciDx'in bulut déntsim ¢ézimlerine
ornek olarak, énde gelen bir sigorta/
finans sirketi igin gergeklestirilen ve
sirketin mevcut teknolojik altyapisinin
bulut tabanli bir altyapi ve mimariye
gegisini igeren Hibrit Bulut Altyapi Gegisi
Projesi verilebilir. Bu gegis projesiyle
daha hizli, gavenli ve esnek bir galisma
ortami yaratilmasi hedefleniyor. Proje,
uluslararasi sertifikall bir veri merkezinin
yuUksek standartlarini kullanarak gevresel
surdurdlebilirlik, enerji verimliligi, internet
erisimi ve veri glvenligi konularinda
onemli avantajlar saglarken Net Sifir

sertifikasi igin de ¢aligiyor.

Temel iyilestirmeler arasinda altyapinin
yenilenmesi, sanallastiriimig sistemlerin
modern bir 6zel bulut ortamina
gegiriimesi ve Openshift konteyner
platformunun yeni mimaride yeniden
kurulmasi yer aliyor. Ayrica, yeni bir Acil
Durum Mudahale Merkezi'nin kurulmasi da

projenin énemli bir pargasidir.
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SabanciDx'in Bulut Altyapi Sistem
Goézumleri kapsaminda bir diger érnek
ise yeni bir sigorta/finans sirketi igin
saglanan bulut altyapisi sistem hazirliklar
projesidir. MUsgterinin batdnuyle yeni

bulut teknolojilerine dayanan sigortacilik
uygulamasi sifirdan karbon avantaiji ile
tasarlanmis ve hayata gegirilmistir.

Turkiye'nin en buyudk “Bulutta Dogan”
altyapi platformu projesi ile misterinin
gelecekteki tim ihtiyacglari karbon
avantajli bulut ortaminda, sadece gerekli
kaynaklar kullanilarak esnek ve hizl bir

sekilde karsilanabilmektedir.

SabanciDx, bunlarin yani sira verimliligi
artiran ve surduarulebilirligi destekleyen

pek ¢ok farkli dijital urdn de sunmaktadir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Edoksis, 4 binden fazla kurumsal
musterinin elektronik belge yonetimini
kolaylastirmakta ve milyonlarca elektronik
islem sayesinde k&gt israfini 6nemli

6lgude azaltmaktadir.

Pratis, 150'den fazla sirket igin satin alma
sUreclerini dijitallestirmekte, fiziksel belge
ve toplanti ihtiyacini ortadan kaldirarak
maliyet tasarrufu saglamakta ve gevresel

etkiyi azaltmaktadir.

HrWe, Hrweb, Perfx, Thanxie ve Booxpace
uygulamalari ile dijital ik déntsumlerini
desteklemekte; bordro, performans, takdir
uygulamalari ve ofis rezervasyonlarinin
etkin ve kagitsiz bir sekilde ydnetilmesini
saglayarak ¢alisan deneyimini ve

operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
GiMSA

Cimsa, Al sistemlerinin Gretken (GEN Al)
modellerine gegisin hizlandid dijitallesen
dunyanin geligen gereksinimlerini
benimsemek amaciyla gelisim alanlarina
odakl dijitallegsme projelerini belirlemekte
ve hayata gegirmektedir.

Cimsa’nin Dijital Yol Haritasi

Cimsa, 2023 yilinda dijital déonusimu
desteklemek amaciyla siber gtvenligin
saglanmasi ve veri ydnetiminin
dijitallestiriimesi icin teknik altyapinin
guglendirilmesi, musteri memnuniyetinin
artinlmasi igin sevkiyat planlama
altyapisinin olusturulmasi, yurt digi
istirakler igin Kurumsal Kaynak Planlamasi
(ERP) altyapisinin hayata gegirilmesi,
siparig formlarinin Gretim otomasyon
sistemi Uzerinden dijital olarak iletiimesi,
hazir beton tesisleri ve agrega ocaklari

icin Uretim otomasyon sistemi Uzerinde

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Dijital Arsiv kurulmasi, fabrikalardaki
ekipmanlara otonom kontrol sistemlerinin

kurulmasi gibi projeleri hayata gegirmistir.

Dijital ikiz Projesi: CemClone

Cimsa, CemcClone projesi ile cimento
sanayi tesislerinde dijital ikizler
olusturarak surecleri, performansi ve
verimliligi artirmayi hedeflemektedir.
Proje, tesis igine stratejik olarak
yerlestirilen sensérler araciligiyla surekli
veri toplayarak, tesisin fiziksel gercekligini
yansitan ayrintili bir dijital model
olusturmakta ve bu sayede simulasyonun
hassas bir sekilde yapilmasina olanak
saglamaktadir. Bu sayede dnceden
belirlenmis senaryolarin tesis Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilebilmekte,
sUre¢ optimizasyonu kolaylastiriimakta ve
karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda
verimlilik odakll emisyon azaltimina katki

saglanmaktadir.
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Yapay Zeké& Uygulamalari

Bu kapsamda Cimsa, 2023 yilinda
¢imento fabrikalarinda kritik ekipmanlar
Gzerinde yapay zekd destekli gergek
zamanl 6ngdéracu bakim sistemi
kurulmasina yonelik projeleri hayata
gegirmistir:

2 Ekipman performansinin artirlmasi ve
kullanim dmrundn uzatilmasi,

2 Su kaynaklarinin daha etkin kullanimi
icin algoritmalar araciligiyla su
tUketiminin optimizasyonu,

2 Yapay zekd gorantu isleme sistemlerinin

tesislerdeki kameralara entegrasyonu ve
2 Operasyonel ve bakim planlama
sUreglerinin tehlike arz ettigi bolgelerde
dig ortam ve kapali alanlarda gekim
yapabilen dronlarin tedarik edilmesi,
bdylece is sagligr ve guvenliginin
desteklenmesi

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ayrica Cimsa, 2023 yiinda mevcut
teknoloji streglerinin adaptasyonunu
hizlandirmis ve yapay zekd ile
operasyonel verimliligi artirmayi
hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda
Gimsa, Turkiye Yapay Zekd inisiyatifinin
destekgileri arasina katilarak Turkiye'de
yapay zekd ekosisteminin geligsimine katki

saglamustir.

BRIiSA

Brisa, dijitallesme alaninda da guglu
adimlar atmaktadir. Bu gergevede

teknik tasarim sureglerini yapay

zekd ile otomatize eden yazilimlar
gelistiriimigtir. Boylece gelistirme sUregleri
mukemmellestiriimis ve hizlandiriimigtir.
Sirket, musterilerinin gelecekteki

mobilite ihtiyaglarina yénelik inovatif
hizmetler gelistirmenin yani sirg, Uretim
sUreglerinde en yUksek performansi

saglamak igin goérintu isleme ve

Surdarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

ugtan uca veri analiz sistemleri de
gelistirmektedir.

Verimlilik ve etkin yénetim anlayisi
saglayan dijitallesme surecinin bir
pargasi olarak Brisa, “is Ortagim
Dijitallesiyor” projesi kapsaminda isg
ortaklarina dijitallegsme ve degisen
musteri beklentileri konusunda
egitimler sunmaktadir. Bu proje ile
is ortaklarinin dijital platformlardaki
varhgi guglendirilmekte, dijital
pazarlama araglari kullanilarak ig
ortaklarinin magazalarina musteri trafigi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Brisa Tesislerinde Akilli Dijital
Uygulamalar

Brisa, izmit ve Aksaray tesislerindeki
calisanlarr artirilmig sanal gergeklik
uygulamalariyla bir araya getirerek anlik
iletisim ve akilli gézluklerle uzaktan destek

imkani sagliyor. Aksaray tesisinde lastik

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Uretim sUreci robotik uygulamalar ve veri
analitigi ile dijitallestirilerek urun kalitesi ve
streg¢ verimliligi artiriliyor. Akill makineler
ve araglar ginde 800 milyon veri akisl
Ureterek lastikler igin ideal kosullarin

ve Uretim agilarinin analiz edilmesini

saglhyor.

Tam otomatik lastik transfer sistemi,
lastikler yere degmeden sifir hatall tretim
saglayarak %30 enerji tasarrufu sagliyor.
Ayrica, tesisin dijital ikizi, uzaktan takip

ve herhangi bir sorunu gidermek igin en
fazla iki dakika icinde mudahale imkani

saglhyor.

KORDSA

Kordsa, surdurulebilirlik konusundaki
calismalarini dijitallesme stratejisi ile
guglendirmektedir. Sahada emisyonlarin
titizlikle izlenmesi ve verilerin analiz

edilmesi sayesinde surekli iyilestirmeler
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saglanmaktadir. loT sensoérleri ve
otomasyon teknolojileri sayesinde
ofislerde enerji verimliligi en Ust duzeye

ctkariimaktadir.

Kordsa, dijitallesme stratejisine entegre
ettigi ileri veri analitigi galismalarinda, veri
odakli ¢dzumler yoluyla enerji ve kaynak
verimliligini artiran sonuglar elde etmeyi
hedeflemektedir. 2023 yilinda SabanciDx
ve IndoKordsa, yapay zeka kullanarak
bukum surecindeki elektrik tiketimini
azaltmak igin “Endonezya Bikim Enerji
Optimizasyonu Ortakhidi”ni baglatmistir.
Bu proje, elektrik tiketimini ton basina
208 kWh azaltmayi1 bagarmigtir.

Kordsa, Kordsa 5.0 olarak adlandirdigi
“Dijital Entegre Kordsa” stratejisinin bir
pargasi olarak, ERP sistemi olan “Project
Janus”u 3 kitada 4 Glkede tamamladi.
Janus Projesi, Kordsa'nin sirket iginde veri

odakl bir is kultard olusturmasini sagliyor.

Ar-Ge ve
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surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA
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Bu sayede yeni Urtnler gok daha hizl bir
sekilde Uretim hatlarina aktarilabilecek
ve ilgili tesisler dijital altyapi ile Uretime

gegebilecek.

Kordsa bu projeyi TUrkiye, Endonezya,
Tayland ve Brezilya'daki tesislerinde es
zamanli olarak uyguluyor ve veri odakl bir

is kUltard olusturmayi hedefliyor.

Janus Projesi, prestijli SAP Donustm Odulu
ile onurlandirildi. Janus Projesi, alanindaki
en inovatif ve basaril teknoloji dondsumu
projelerine verilen yilin 'SAP DoNUsUM
Odullerinde “Kimya Sektértunde Yilin SAP

Dijital DoNUsuM OdUlu’nd kazandi.
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ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, musterilerine enerji
temin ederken teknolojinin gticunu
kullanarak dinyaya, insanlga ve kendi

faaliyetlerine deger katiyor. Enerjisa
Enerji, sirdurulebilirlik gergevesini
dijital déntsim modeline uyguladi ve
projelerinin topluma, gevreye ve isine

nasil etki ettigini takip etti.

Nesnelerin interneti (1oT) Projesi
Enerjisa Enerji'nin 10T projesi ile verileri
etkin bir sekilde toplayarak sebeke
operasyonlari, yatirim ve enerji yonetimi
basta olmak Uzere pek ¢ok ekibe katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Sistemler
arasi entegrasyonu saglayan projelerle,
dnemli dlgiide zaman tasarrufu ve

operasyonel verimlilik saglanmistir.

Temel girisimler sunlardir:

2 Arz Surekliligi: Kesinti Yonetim

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sistemi’'ndeki iyilestirmeler arz surekliligini
saglamakta ve sahadaki elektrik
kesintilerini asgari seviyeye indirmektedir.
2: Bakim: Dijitallesme projeleri, sebeke
arz surekliliginin saglanmasit igin kritik rol
oynayan bakim-onarim operasyonlarini
daha verimli hale getirmek, iSG

risklerini minimize etmek ve sahadaki
operasyonlari takip ve raporlamaya
odaklanmaktadir.

= Once Guvenlik: Is saghgr ve guvenligi
(isG) en temel dncelikler arasinda yer
almaktadir. ISG odagindaki dijitallesme
projeleri, is kazalarina sebebiyet
verebilecek riskleri en aza indirmeyi ve
calisanlarin sahada gergeklestirdikleri
operasyonlari en yuksek guvenlik
onlemleri alinmig sekilde yapmalarini
saglayacak dijital teknolojileri hayata
gecgirmeyi hedeflemektedir.

= Ozellestirilmis CozUmler: Zamaninda
veri islenmesi, izlemesi ve karar destek

sUreglerine entegrasyonu ¢ok dnemlidir.
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Enerjisa’nin ‘isimin Enerjisi- modelinin bir
parcasi olan 'E-Central’ projesi, varliklarin
ve operasyonlarin gergek zamanli

olarak izlenmesini ve raporlanmasini
amaglamaktadir. Merkezi bir izleme
uygulamasi araciligiyla enerji verimliligi
sistemlerinin yonetimini kolaylastiran
E-Central, modern mobilite ve yapay zekd
destekli algoritmalarla operasyon, bakim
ve varlik yénetimini tek bir platformda

sunuyor.

TEKNOSA

Teknosa, stratejik yol haritasinda
benzersiz musteri deneyimi ve dijitallesme
ile muUsterilerinin tim intiyaglarinda
yanlarinda olmay hedeflemektedir. Coklu
kanallarda sundugu kusursuz deneyimler,
hizli ve kaliteli hizmetler, mUsteri

hizmetleri programlari ve galiganlarina
verdigi hizmet odakli egitimlerle musteri
memnuniyetini artirmaktadir. Sirket,

tam kanallar Gzerinden sundugu deger

Ar-Ge ve
inovasyon

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitalizasyon
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teklifleriyle ve musteri deneyimiyle
ayrismak i¢in surdarulebilirligi de
odagina alan bir strateji izlemekte ve
operasyonlarini strekli gelistirmektedir. Bu
kapsamda hem online hem de magaza

tasarimlarr yenilenmistir.

Yeni Nesil Dijital Uygulamalar
Ozellikle dinamik ve yogun bir veri
yapisina sahip olan perakende
sektérunde yapay zekd ve dijitallesme
buayuk 6nem kazanmigtir. Teknosa, bu
alandaki rekabet avantajini ve liderligini
strdurmek igin yuksek oncelikli dijital
projeler Uzerinde aktif olarak calismaya
devam etmektedir:

= Ozellikle satin alma kabiliyetlerini
artiracak Yapay Zekd Tabanli Veri Odakli
Pazarlik dijital araci 2024 yilinda hayata
gegirilecektir.

2 Saha ekibini kUresel en iyi
uygulamalarla guglendirecek olan
Dijital Destekli Satis GucU aracinin pilot

uygulamalarinin 2024 yilinda hayata
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SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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gecirilmesi planlanmaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, e-ticaret faaliyetlerine 2005
yillinda baglamis ve 2018 yilindan bu yana
6nemli dlgude buylme kaydetmistir. Su
anda Turkiye'de 18 ilde 568 magazada 141
arag ile faaliyet géstermektedir. MUsteri
deneyimini gelistirmek ve surecleri
kolaylastirmak igin rota optimizasyonu,
reyon bazl toplama, gesitli ddeme
sistemlerinin entegrasyonu ve kullanici
dostu arayuz tasarimlari gibi gesitli
dijitallesme projeleri devam etmektedir.
Tum ¢alisanlarin kullanabildigi C-Mobil
uygulamasi, CRM ve perakende dijital
uygulamalari araciligryla masterilerin
tanimlanmasina ve segmente edilmesine
yardimci olmaktadir. Ayrica, operasyonel
verimliligi artirmak ve hatalar azaltmak
icin robotik stire¢c otomasyonu
kullanilmaktadir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2 Rota Optimizasyonu: Teslimat adresleri
suraculer icin otomatik olarak siralanir,
daha hizli teslimat saglanir ve karbon
emisyonlari azaltihr.

= Magaza igi Rotalama: Bu proje,
toplayicilarin musteri sipariglerini magaza
haritasina ve Urin duzenine goére
toplamasini saglayarak siparig toplama
sUrecini hizlandirir.

2 Reyon-bazli Toplama: Siparigler es
zamanli toplama igin reyonlara ayrilrr,

verimlilik artar ve toplama sureci hizlanir.

AKBANK

Akbank, guclu dijital teknoloji altyapisi

ve inovasyon alanlarindaki is birlikleri ile
paydaslarina pozitif etki yaratarak katma
degeri artirmayi hedeflemektedir. Degisen
trendleri ve musteri beklentilerini dogru
analiz ederek, kisiye dzel gézimlerle

kolay, sade ve pratik bir bankacilk
deneyimi sunmay! hedeflemektedir.

%85 dijital penetrasyon oranina ulasan
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ve dijital dénuguimu destekleyen bir
kaltdrel donugtim programini hayata
gegiren Akbank, yil boyunca musterilerine
kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmaya

basariyla devam etmistir.

ReFi Turkiye Programi ve Onarici
Finans Alanindaki Galismalar
Akbank imece ydntemi ile ylrittagu
Sosyal inovasyon Platformu olan
Onarici Finans'a odaklanan ReFi TUrkiye
(Regenerative Finance) programinin 2.
Do&nemini tamamladi. Program, Web3
teknolojilerini kullanarak, 6zellikle iklim
degisikligi, gevre kirliligi ve karbon
salimi gibi kirresel sorunlara, konulara
odaklanarak finans temelli gdézumler
ariyor. Bu yil da Onarici Finans'a
odaklanan ReFi Turkiye programina gesitli
icerikler saglanarak Rejeneratif Finans
okuryazarliginin artirlmasina yénelik

calismalar strduruldu.
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Onemli girisimler arasinda ReFi Turkiye
video serisi, ReFi Turkiye Raporu ve bir
ekosistem haritasinin yayimlanmasi

yer aldi. Akbank Youtube kanalinda
yayimlanan “ReFi Turkiye Réportaj Serisi”,
U¢ ana bagliktan olusuyor. Sardurulebilirlik,
etki, blok zinciri, finans ve ReFi konularinda
uzman kisileri bir araya getiren video
serisi, ilk ana basgliginda sosyal ve
cevresel metakrizler ve onarm gagina
odaklaniyor. ikinci ana basglik paranin
tarihi, blok zinciri teknolojisinin temellerini
ve kullanim alanlarini ele aliyor. “ReFi
Nedir?” ve “Neden ReFi?", “Neden Turkiye?”
sorulariise Gguncu ana baslik altinda
cevaplaniyor. Graphcommons platformu
ve ReFi gevresi kapsami dahilindeki
kurum, proje ve kisilerin yer aldigi Turkiye
ve Yurt Digl ReFi Ekosistem Haritalar

ile Akbank ekosistemi gorulebilir ve
kesfedilebilir bir sekilde bir araya getirdi.

Surdarulebilir
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Ayrica, Sabanci Universitesi Center of
Excellence in Finance is birligi ile hukuktan
dijital modaya uzanan farkl sektérlerde
calisan 50 geng profesyonele “Web3
Ekonomisi Egitimi” ile Web3 ekonomisini
tanittl. Akbank Youtube kanalinda
yayinlanan ReFi Turkiye video serisine
buradaki linkten ulasabilirsiniz. Gegtigimiz
dénemin tum ¢iktilarinin sunuldugu
Onarici Finans’t konu alan ve rehber
niteliginde olan ReFi Turkiye raporuna
buradaki linkten ulasabilirsiniz.

AKSIGORTA

Savunmasiz ndfusun artmasi ve asiri
hava olaylarindaki yukseligle birlikte,
sigorta sektoérunde yenilikgi is birliklerinin
ve musteriyi magdur etmeyen seffaf, hizl
hasar streglerinin 6nemi ciddi élglde

artmistir.

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
ClaimsChat

Aksigorta'nin gelistirdigi ClaimsChat
uygulamasi, hasar aninda musteriye
hizli yanit verilmesini saglamaktadir.
Uygulama, yapay zekddan yararlanarak
eksper, dosya sorumlusu, servis yetkilisi
ve musteri temsilcisinden olugsan bir
WhatsApp grubu olugturmaktadir.
MUsterinin hasar inbariin alinmasinin
hemen ardindan WhatsApp grubunun
olusturulmasiyla seffaf ve hizl bir
iletisim ortami saglanmaktadir. Streg
tamamlandiktan sonra yapay zekd tim
konugsmanin duygusal analizini yaparak
ilgili bilgileri CRM'e aktarmaktadir. Ote
yandan chatbot uygulamasiyla teklif
asamasini da dijitallestiren Aksigorta, tum
operasyonel hizmetlerin hizli ve guvenilir
bir sekilde sunulmasini saglamaktadir.
Aksigorta, hasar streci boyunca
mugterileriyle iletisim halinde kalarak

gerekli ttum evraklarin toplanmasini
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ve surekli yazismalarla taleplerinin
kargilanmasini saglamaktadir.

Aksigorta Dijital Asistan ADA

ADA, Aksigorta tarafindan gelistirilen bir
dijital asistandir. Kullanicilarin sigorta
ardanleri, polige iglemleri, hasar suregleri
ve musteri hizmetleri ile ilgili kapsamli
bilgilere erigmesini saglar. ADA, Ulkemiz
sigortacilik sektérandeki itk yapay

zekd uygulamasidir. Bireylere hasar
dosyalarina iligkin sorgulamalar ve hasar
ihbarlarina iligkin bildirimler de dahil
olmak Uzere ¢ok ¢esitli konulari ele alma
firsati sunmaktadir. Ayrica, bireyler bu
konularin ele alinmasinda destek igin
ADA'dan yardim isteme segenedine de
sahiptir.

ADA Chatbot'un igerigi sunlardir:

2 Gagri merkezi icin 6zel olarak
tasarlanmis bir Stpervizér Chatbot'unun
olusturulmasi.

2 WhatsApp Push bildirimlerine hasar
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igin Dijitalizasyon
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ve Harcamalar
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incelemesi devam eden dosyalarin
durumunu ekleme 6zelliginin getirilmesi.
2 Aksigorta Mobil uygulamasinin
musteriler tarafindan benimsenmesini
tesvik etmek amaciyla CRM
entegrasyonlarinin yayginlastirilmasi.

22 ECS projesi igin Sesli Yanit Sistemleri
menusunde iyilegtirmelerin uygulanmasi.
2 MUsterilerin canli ve self-servis
kanallardaki yolculuklarini dijital olarak
goruntulemek igin CRM Dashboard'un
kullaniimasi,

2 Amortisman bildirimlerinin ADA
tarafindan alinmasini kolaylastirmak igin
gerekli entegrasyonlarin kurulmasi ve

web sitesinde géruntulenmesi.

2022'de gagri merkezinde sesli destek
hizmeti vermeye baslayan ADA,
musterilerine hasar dosyalari ve guncel
durumlari hakkinda bilgi vermektedir. Sesli
destek hizmetinin devreye alinmasiyla
Aksigorta musterileri, 444 27 27 numarall

cagri merkezinden 7 gun 24 saat boyunca
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hasar dosyalarinin son durumunu, dosya
durum degisikliklerini, 6deme tarihlerini ve

6deme tutarlarini 6grenebilmektedir.

Yapay zeké destekli gérantu
araciligiyla hasar tespiti

Yapay zekd destekli gérantd tanima
teknolojisi, hasar ihbari yapildiginda
gonderilen hasar fotograflari Gzerinde
calisarak etkilenen araci tanimlar,
hasarin meydana geldigi belirli alanlar
belirler ve hasarin tardnd ve kapsamini
degerlendirir. Bulgulara dayanarak,
parcanin onarimi veya degistiriimesine
iliskin bir belirleme yapillir. Sistem,
potansiyel tazminat tutarini belirlemek
icin iscilik ve parga katalog fiyatlar dahil
olmak Uzere gesitli degiskenleri kullanir.
Ek olarak, dosyayi ele almak igin bir
uzman atama ihtiyacini belirler. Sistem,
dosyanin tamamlanma suresini etkili bir
sekilde azaltmakta ve gereksiz bilirkisi
atamalarina olan ihtiyaci en aza indirerek

mali faydalar saglamaktadir.

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
AGESA

Agesa, sigorta sektérunde teknoloji
tabanli ig fikirlerine verdigi destek
gergevesinde, ITU ARI Teknokent'in Kulugka
Merkezi ITU Cekirdek tarafindan her yil
desteklenen girisimler arasindan en
iyilerin belirlendigi Big Bang Challenge'da
yerini aldi. Girisimlerin strdUrulebilirlige
katkisi, sirketin hibe destegdi se¢cim
sUrecindeki 6ncelikli parametreleri
arasinda yer aliyor. Agesa, bu yil
sUrduardlebilirlik alaninda hibe destegi,
mentorluk ve is birlikleri kapsaminda

150 bin TL destek sagladi. iTU Cekirdek'in
mentorluk programina katilan Agesa
calisanlary, program gergevesinde start-
up mentorlugu vermeye devam ediyor.
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Cevresel Yatirimlar

ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu olarak, gevresel BUyume alanlarimizdaki gevresel

harcamalari mevzuata uyum igin gerekli yatirimlar sadece 2023 yili iginde 8,9 1. Azaltim Yatirimlari: Azaltim yatirimlari, kaynak kullanimini veya sera gazi

olanlar (kanunen zorunlu olanlar) ve milyar TL'ye yaklasti. Bu yatirimlari, emisyonlarini yuksek oranda azaltan ve surdurulebilir kalkinmaya dogrudan

kanunen zorunlu olmayanlar olmak surdurulebilir kalkinmaya katkilari katkida bulunan faaliyetleri kapsiyor.

Uzere iki kategoride siniflandiriyoruz. 2023 agisindan U¢ kategoride takip ediyoruz.

yilinda Topluluk sirketlerimizin gevresel

harcamalari, 354 milyon TLyi astl. Bu Bu baglamda, 2023 yilinda 2. Gegis Yatirimlari: Dogasi geregi kaynak ve/veya karbon yogun olan, ancak

cevresel harcamalarin %67'si kanunen gercgeklestirdigimiz en bayUk gevresel alternatif ham madde ve/veya yakit kullanimiyla dretilen gimento drunleri

zorunlu olmayan (yani mevzuata yatirim, %64 ile azaltim yatirmlari gibi daha surdurulebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek urin ve

uyumun Stesine gegen) harcamalardan kategorisinde gergeklesti. hizmetlere iliskin yatirrmlar ifade ediyor.

olugmaktadir.

GEVRESEL HARCAMALARIN DAGILIMI32 BUYUME ALANLARIMIZA iLiSKIN 3. Kolaylastirict Yatirimlar: Kolaylastiric olarak yapilan gevresel yatirimlar;

(2023) @ GEVRESEL YATIRIMLAR® (2023) @ dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak
kabul edilmeyen, ancak ilgili sektérlere girdi olusturan veya yayginlagsmasini

%32 %64 kolaylastiran Urdnlere yatirimlari ifade ediyor.
Yasal uyum Azaltm Gegig yiag Y Y
amagl Yatirmlari Yatnmlar

harcamalar

TOPLAM 354
MILYON TL

TOPLAM 8,9
MILYAR TL

%068

Yasal uyumun %32

otesine gegen Kolaylastirici
harcamalar Yatinmlar

32 Genellikle operasyonel harcamalarini (OpEx) veya enerji verimliligi ekipmanlarinin satin alinmasi ve/veya modernizasyon gibi sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha surddrdlebilir kimaya yoneliktir.
Rutin bakim-onarim, gevresel élgum, vb. giderler dahil degildir. Genellikle ham madde, atik veya sera gazi emisyonu azaltimiyla sonuglanan harcamalari ifade eder .
% Genellikle sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Sabanci Holding'in ana faaliyet alanlarindaki blydme yatirimiari bu kategoriye dahildir. Bu kategorilere uyan birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri de dahildir.

Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Urain Surdurulebilir
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SKA Baglantili Urdn

ve Hizmetler

Sabanci Holding'in portféyinu
sUrdurdlebilir is modellerine dénusturme
taahhudu, pek gok farkli sektor
genelindeki karbonsuzlasma ihtiyacini
vurgulayan stratejik gergevesine kéklU bir
sekilde baglidir.

Bu taahhut, ¢esitlendirilmis bir portfoyde
karbonsuzlagmis iglere dogru dénusimu
hizlandirmak icin dénemli bir adim olan
SKA baglantili Grin ve hizmetlere yapilan
yatinmlari icermektedir.

Bu kapsamda, kaynak kullanimini

ve sera gazl emisyonlarini azaltan,
daha surdurulebilir teknolojilere

gegcisi saglayan; bu teknolojilerin
yayginlagmasini kolaylastiran ve/veya
olumlu sosyal etki yaratan ardn ve
hizmetleri takip ediyoruz.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Tum Sabanci Toplulugu sirketlerinde bir
biling degisimi olugtururken, SKA odakli
ekonomik faaliyetlere yénelik yatirm
kararlarimiza rehberlik etmesi igin SKA
baglantili Grdn ve hizmetleri, kUresel
standartlari ve en iyi uygulamalari

baz alarak yapilandirdigimiz kendi i¢
siniflandirma sistemimize gére duzenliyor
ve izliyoruz. Pozitif degisimin itici glcu
olarak surdurulebilir bir portféye dogru
doénusUimumuza surekli gelistiriyor ve

tegvik ediyoruz.

Daha iyi ve sturduralebilir bir gelecek igin
yatinm yapma bilincinin tUm Sabanci
Toplulugu sirketlerinde yankilanmasini
hedefliyoruz. SKA baglantili Grin ve
hizmetleri dort kategoride izliyoruz:
azaltim, gegis, kolaylastirici ve olumlu

sosyal etki yaratan.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SKA BAGLANTILI URUN
VE HiZMETLER

1. Azaltim: Cevresel kaynak
kullaniminin ve sera gazi
emisyonlarinin dogrudan
azaltimina iliskin fayda saglayan
aran ve hizmetleri kapsar.

2. Gecis: Dogasi geredi kaynak ve/
veya karbon yogun olan, ancak
daha surdurulebilir teknolojilere
gegise iligkin Grin ve hizmetleri
ifade eder.

3. Kolaylastirici: MUsteri
operasyonlari Uzerinde olumlu
cevresel etki yaratan veya
surduarulebilir sektorler igin
girdi olarak saglanan drdn ve
hizmetleri igerir.

4. Olumlu sosyal etki
yaratan

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SEKTORLERDEN SEGILEN
ORNEKLER

Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir enerji satigl
Finansal hizmetler ve bankacilik: Cevre
dostu sektérlere yatinm yapan surdarulebilir
fonlar

Mobilite ¢ézUmleri: Elektrikli araglar

Malzeme teknolojileri: Kullanim émru
artirilmig gimento Urdnleri

Enerji: E-sarj istasyonlari

Diger: Otoparklarda e-sarj imkani, bakim,
onarim hizmetlerine erigimin zor oldugu
elektronik Grdnler icin magazada tamir
imkani

Malzeme teknolojileri ve mobilite ¢ézimleri:
Bataryalar, nihai kullanici igin karbon ayak izi
azaltimi saglayan hafif malzemeler

Enerji: Enerjiye ulagimi yetersiz olan ve yogun
kesinti yagsayan boélgeler veya hastane gibi
isletmelerde enerji guvenligini saglayan
muUsteri gézumleri

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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GIRiS SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA ig ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN

HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GONDEMIMIZ GONDEMIMZ CATNAGIMIZ EKLER
SKA BAGLANTILI URUN GELIRLERIN SKA BAGLANTILI URUN VE HiZMET
VE HIZMETLERIN SAYISI @ DAGILIMI @ GELIRLERININ SEKTOREL DAGILIMI* @
%20
%7 %36 0/0‘|7 0/ 38 0/ -| 8 Malzeme Teknolojileri
Kolaylastirici Gegis Kolaylastirici AZOClltIm Finc?nsol
Hizmetler
TOPLAM
1166 ADET TOPLAM 49 TOPLAM 49 %25
URUN VE MILYAR TL MILYAR TL Mobilite
GCozumleri
HIZMET %5
Dijital
%32 %25 %32 o Teknolojiler
Azaltim Olumiu sosyal Gecis 713 ve Diger
etki yaratan Olumlu sosyall %32
etki yaratan EO .
nerji
Toplulugumuzdaki SKA baglantili SKA baglantili Gran ve hizmetlerden Toplamda en bayuk gelir akigi azaltim kategorisinden
aran ve hizmetlerin toplom sayis| elde edilen ge”rler 49 milyor TL'ye elde edilmistir. Sektérel dagihma bakildiginda enerji

2023 yilinda 1166'ya ulagmistir. ulasmistir.

3 Akbank dahil edilmemistir. Akbank'in sarddrdlebilir is modeline iliskin performansi Strddrdlebilir Finans bashgr altinda izlenmektedir.

Ar-Ge ve surddrulebilir is Modelleri Cevresel Yatinmlar SKA Baglantili Uriin Surdurulebilir
Inovasyon icin Dijitalizasyon ve Harcamalar ve Hizmetler Finansman

sirketlerimiz SKA Baglantili Gran ve hizmet gelirlerinde en
yuUksek paya sahiptir.
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Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

CIMSA

I1zo Power 42.5

Cimsa Super Gri Cimento Ailesi'nin
yenilenen sUrdurdlebilir Gyelerinden

izo Power 42,5, karbon salimini klasik
Portland ¢imentosuna gore %15 azaltirken,
Avrupa Birligi Taksonomisi'nin “6nemli
katki seviyesi ‘'ne uygun olarak Uretilen
Master Power ise %50'ye varan azaltim

saglamaktadir.

CEM-I1 Urun Portféyu

2023 yilini Gri Cimento Urdn DénUsUmM
Yiliilan eden Cimsa, musterilerinin

ihtiyag duydugu teknik ézelliklere paralel
harmanlanmis ¢imento tiplerini belirlemis
ve Ar-Ge Merkezi'nin galismalariyla
hazirlanan ideal recetelerle CEM-Il Gran

portféyunu pazara sunmustur. CEM-|

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Portland ¢imentosunun farkl dayanim

siniflarinda bulunan Grdnler kapsaminda
musteri bazl planlama yapilarak toplam
gri gimento Urdn portféyunin %37'si CEM-

[ Gran grubuna aktarilmigtir.

Iconicrete Hazir Beton Urtin Ailesi
Cimsa, hazir beton isg kolunda yenilikgi
¢6zUmler sunan katma degerli Grin
serileri ile musterilerinin farkli ihtiyaglarina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda Gimsa,
2023 yilinda yapi malzemeleri sektérinde
sUrdurulebilir yagam alanlarinin
olusturulmasinda genis bir ihtiyag
yelpazesine yonelik gelistirdigi birinci sinif
hazir beton serisi IconiCrete'i tanitmistir.
Kalite, tutarlilik ve gUvenilirlik ilkeleriyle
sekillenen bu Urunler, havalimani pist
betonundan mimari tasarim harikalarina
kadar gesitli uygulamalar igin gelistiriimis
olup, sektérun degisen taleplerini
karsilamak Gzere her gegen gun

yenilenmektedir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Gimsa’'nin Ugmaya Hazir Betonu:
Flycret

Dogal afetlerde veya milli guvenligi
tehdit eden durumlarda, yenileme ve
onarim sureglerinin hizl ve etkin bir
sekilde uygulanmasi, yasam alanlarinin
ve altyapinin hizla normale dénmesinde
kritik bir faktérdur. Kalsiyum aliminat
¢imentosunun hazir beton ve ingaat
sektérindeki kullanim potansiyelini géz
6nunde bulunduran Cimsa, birkag saat
icinde yuksek dayanim kazanan yeni
nesil Uranu FlyCrete ile gelenekselin
Otesine gegerek hizll onarim ve yenileme

¢6zUmlerine olanak saglamaktadir.

Cimsa, FlyCrete ile Turkiye'nin en buyuk
2. havalimaninda surekli agir yuke
maruz kalan hasarli alanlarin ugusglar
etkilemeden sadece 3 saat iginde
yenilenmesini saglamistir. Turkiye'de ilk,
globalde Gguncu olarak 2023 yilinda

ticarilesen FlyCrete, kritik sUregleri

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kolaylastirarak toplumda deger yaratiyor.
FlyCrete'in kritik altyapilarda kullanimi, acil
durumlarda temel hizmetleri ve tesisleri
strdurme ve iyilestirme potansiyelini
ortaya koyuyor. FlyCrete, hizli onarim ve
yenilemeleri kolaylastirarak, altyapidaki
hasarli alanlarin iglevselligini ve
guavenligini korumaya yardimci olur ve
sehirleri gvenli, dayanikli ve surdurulebilir

hale getirme hedefine katkida bulunur.

Cimsa, 14. Altin Yaka Odulleri'nin
inovasyon sampiyonu Urdnu FlyCrete
icin 2023 yilinda patent basvuru onay!

almistir.

AKCANSA

Akcansa, yenilikgi teknolojiler ile katma
degeri ve verimliligi yuksek, gevre dostu
ve inovatif Grunler tasarlamaktadir.®

98
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Cimento icin Yesil

"Green for Cement” grubunda
sUrdurudlebilir gimento Grin kategorileri
olarak dusuk karbonlu ‘Actioncem’,
cevresel etkilere karsi direngli 'Solidcem’
ve yUksek dayanim ve dayanikhliga sahip

‘Duocem’ yer aliyor.

Beton igin Yesil

"Green For Concrete” grubunda,
musterilerin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirilen, strdarulebilir ve uzun émuarlu
Ozellikleriyle katma deger yaratan hazir
beton 6zel Grunleri 'Performix’, 'Solidmix,
'Hidromix', 'A+Beton’, 100+Beton’ ve

‘Yolbeton' yer aliyor.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Ecocrete

Yeni nesil hazir beton Grlnu 'Ecocrete’,
sUrdurulebilir teknolojiler kullanarak
muUmkUn olan en dusuk karbon ayak izini
hedeflemektedir. 2023 yilinda Akgansa'nin
hazir beton Urdnlerinin %16'si Ecocrete

markasi ile Uretilmigtir.

Akgansa, 2020 yilinda hazir beton Urunleri
icin yasam doéngusU analizi projesi
baslatarak sektdrdekiilk ve tek Cevresel
UrGn Beyanlarini hazirladi.

Tum hazir beton Urtnleriicin EPD belgesini
2023 yilinda génullt olarak guncelleyen
Akcansa, musterilerinin kullandigi
betonun gevresel etkilerini ortaya koyarak
LEED, BREAM, Green Star gibi yesil bina

sertifikasyon sureglerini kolaylastiriyor.

¥ https://www.akcansa.com.tr/markalar-ve-urunler/akcansa-urunleri/akcansa-cevre-dostu-ve-yenilikci-urunler/

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
BRISA

Brisa, pazara daha dusuk yuvarlanma
direnci, daha az emisyon ve gurultt, daha
dusuk agirlik, enerji tasarrufu saglayan,
geri dénustdrtlmus malzemeler kullanan

uzun &mMurlu lastikler sunmaktadir.

Brisa, Lassa Ecopia ve Greenways serileri
ile Bridgestone Driveguard ve RFT (Run
Flat Tire) teknolojilerine sahip cevre
dostu lastiklerden olusan zengin bir Grin

portféyune sahiptir.

Brisa, hizla yayginlasan elektrikli araglar
icin son teknoloji lastikler geligtirerek ve
karesel arag Ureticileriyle ig birligi yaparak
elektrifikasyon dénusimune kapsamili bir

sekilde hazirlaniyor.

Brisa kendisini sadece lastik Ureticisi
olarak dedil, lastigin 6tesinde hizmetler
sunan bir mobilite sirketi olarak
konumlandirmaktadir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Bu dogrultuda Brisa, 2022 yilinda arag
takip sistemlerinin lideri Arvento Mobil
Systems'i satin aldl. Brisa, Arvento verilerini
servis agi ve lastik Uranleriyle birlestirerek
sektorune farkll mobilite gézumleri ve

aranleri sunmayi hedefliyor.
KORDSA

Kordsa, ig birligine dayali ortakliklara
dayanan guglu Ar-Ge ve inovasyon
stratejisi ile surdurulebilir malzemelere
ve déngusel ekonomi uygulamalarina
odaklanmaktadir.

Teknik Tekstil Uygulamalari igin
Geri Dénusturdlmus Polyester
Hammaddeler

Bu Ar-Ge projesi kapsaminda Kordsa,
%100 geri donUsturdalmus polyester
hammadde igerigine sahip lastik
guglendirme urunleri geligtirdi.
Kordsa, surdurudlebilir lastikler igin geri
donustaralmus polyester (rPET) lastik
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kord bezi Ureterek Urun karbon ayak izini
azaltiyor. Kordsa'nin izmit Tesisi, dongusel
polyester alanindaki Uretim sUreciyle
surdurdlebilirlik alaninda en saygin

ve kapsamli sertifikasyon programiari
arasinda yer alan ISCC (Uluslararasi
surdurulebilirlik Karbon Sertifikasyonu)
Plus Sertifikasi'ni almaya hak kazandi.

Teknik Tekstil Uygulamalari igin Geri
Dénustaralmuas Naylon Kullanimi
Kordsa, uretim/teknolojik naylon
hurdalarini geri déntistim makinesinden
gegirerek geri dontstaralmus
hammaddeye dénUstirmekte ve geri
doénustaralmuas naylon hammadde girdisi
olarak Uretimde yeniden kullanmaktadir.
Bu Ar-Ge projesi kapsaminda Kordsa, %40
geri doénusturulmus naylon hammadde
icerigine sahip naylon lastik gtglendirme

aranleri Uretmeyi basarmustir.

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Fenolik Reginelere Alternatif
Biyo-Bazli Regine Sistemleri

Kordsa ve ABD'deki istiraki Axiom
Materials, petrol bazli regineler yerine
seker kamigi atiklarindan Uretilen biyo-
bazl yesil bir alternatif regine sistemi
gelistirdi. Bu biyo-bazl regine %77 daha
dusgUk Urin karbon ayak izine sahiptir.
Kordsa bu ¢ézimu gelistiren dunyadaki
ilk sirket oldu ve patent basvurusunda

bulundu.

Sardarulebilir Mihendislik Plastikleri
Formulasyonlari

Kordsa bunyesinde gelistirilen yuksek
katma degerli geri dondsimlu

poliamid kompaundlar 2023 yilinda

ilk kez dogrudan pazara sunulmustur.
Kompaund ig birimi kapsamindaki
drunlerde kullanilan polimer, mekanik
olarak geri dénustUrdlmuas poliamid
malzemeden elde edilmektedir.

Surduarulebilir
Finansman

SKA Baglantili Uran
ve Hizmetler

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
TEMSA

TEMSA, otomotiv sektérinun surdurulebilir
gelecegini sekillendirecek "akill mobilite”
¢dzUmlerine ve "karbonsuzlagmaya”
katkida bulunuyor.

TEMSA, Avrupa'da musterilerine her
segmentte elektrikli model sunabilen tek

Ureticidir.

350-400 km menzile sahip LDSB E, TS45E
ve MDQ ELECTRICITY CLASS Il araglari kisa
sehirlerarasi mesafeler icin tasarlanmistir.

Avrupa pazari basta olmak Uzere genis
bir cografyada musterilerin begenisine
sunulan Avenue EV, kisa sureli sarj 6zelligi
sayesinde sadece 15 dakikada tam sarj
olabiliyor ve yaklasik 80 km'ye kadar yol
kat edebiliyor.

Avenue Electron, tek pedalli sUrUs sistemi,
kisisellestirilebilir dijital gosterge paneli,

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

enerji tasarruflu klima sistemi ve vites
se¢me programlari sayesinde menzil

artirma kapasitesine sahip bir sehir igi
elektrikli otobusudur.

FUELCELL 12M

Temsa'nin Skoda ile birlikte yaruttagua
FuelCell 12m projesi, 12 metrelik yeni bir
hidrojenli arag tasarimi gelistirmeye
odaklandi. Hidrojenli araglar sifir
emisyonla galismakta ve ayrica hizli yakit
ikmali ve uzun menzil avantajlarindan
yararlanmaktadir. Yakit ikmali sadece

3 ila 5 dakika surerken, dolu bir depo
yakit ortalama 500-600 kilometre yol kat
edebiliyor.

TROLLEYBUS 12M

Skoda is birligiyle tamamlanan
Troleybus 12m projesi, TroleybUs araglari
segmentinde sehir i¢i ulasimi daha
cevreci hale getirmeye yoénelik yenilikgi
bir yaklagimdir. Araglarin 50 kilometreye
kadar menzile sahip bataryalari
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sayesinde sehir hattinda olugabilecek

sorunlara karsi guvence saglaniyor.

HD12 FUEL CELL

2023 yilinda basglayan HDI2 Yakit Pili
projesinin 2026 yillinda tamamlanmasi
hedefleniyor. Temsa, Toyota'nin yakit
hucresi teknolojisi ve bataryalarini
kullanarak, Genel Guvenlik Yonetmeligi
(GSR) kurallarina gére Uretilen, tamamen
elektriksel bir gug aktarim sistemine sahip
uzun mesafeli otobuUsler gelistiriyor. Projenin
ana hedefi, sifir emisyonlu tagimacilik
alaninda H2 Coach araglarda éncu
olmaktir. CaetanoBus ile ig birligi iginde
yurattlen proje, gelecegin otobusleri igin
yesil bir alternatifin SnUnt agarak otobus
endUstrisine uzun mesafe avantajlari ve en

son teknolojik katkry getiriyor.
ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, sorumlu bir deger zinciri

yaklasimi ve inovasyon araciligiyla

Ar-Ge ve
inovasyon

surddrulebilir is Modelleri
icin Dijitalizasyon

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

surdurdlebilir aran ve hizmetler sunarak
enerji ekosistemine katki saglamaktadir.
Enerjisa Eneriji, "isimin Enerjisi” catisi
altinda 19 surdurulebilir arin ve hizmet ile
kurumsal muUsterilerinin enerji verimliligini
artirmaya ve karbon salimlarini
azaltmaya yénelik ugtan uca ¢ézumler

sunmaktadir.

Enerjisa Enerji'nin isimin Enerjisi catisi
altindaki strdurdlebilir aran ve hizmetleri
hakkinda detayli bilgi igin lutfen

bagdlantiya bakiniz.

ENERJISA URETIM

8 rlzgdr, 2 glnes ve 12 hidroelektrik
santrali bulunan Enerjisa Uretim'in kurulu
glUcunun %46'si yenilenebilir enerji
santrallerinden olugsmaktadir. ingaati
devam eden YEKA-2 ve kapasite artirm
projeleri tamamlandiginda bu oran %60'a

yUkselecektir.
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Ayrica Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji
UssU, batarya depolama ve yesil hidrojen
aretimi gibi ¢igir agan teknolojiler de
dahil olmak Uzere 5 farkl inovatif eneriji
Uretim yontemiyle elektrik Gretmektedir.
Enerjisa Uretim bu UssU enerji sektoéranan
doénudsumunu sekillendiren bir platform
olarak konumlandiriyor.

CARREFOURSA

Suardurulebilirlik konusunda kararhhgini
ortaya koyan Carrefoursa, olumlu sosyal
etki yaratmak ve atik dnleme ve azaltmayi
tesvik etmek Uzere tasarlanmig 110 Urdn ve

hizmet sunmaktadir.

Kolaylastirici urdnler arasinda elektrikli
araglar igin 17 noktada bulunan e-sarj
istasyon noktalari hizmeti de yer

almaktadir.

Carrefoursa'nin ayrica gesitli projelerle
desteklenen atik énleme ve azaltma

GUNDEMIMiZ
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GUNDEMIMIZ EKLER

amagl 61 farklh Grant bulunmaktadir.
Ayrica, Carrefoursa’nin toplum Uzerinde
olumlu sosyal etki saglamak amaciyla
tasarladigi 26 aran bulunmaktadir.

Ambalaj atigini azaltmak ve tek
kullanimlik plastigi dnlemek amaciyla
baslatilan “Kendi Kabinla Aligverig”
projesi, musterilerin et, balik, firin, bakliyat,
kuruyemis ve sarkUteri reyonlarinda

kendi kaplarini kullanarak sadece ihtiyag
duyduklarini almalarini saglamaktadir. Bu
sayede sirket, musterilerin plastikleri ve
atiklari daha da azaltmalarini saglayan
gevre dostu bir hizmet sunmaktadir. ilk
olarak Carrefoursa Selamigesme gurme
magazasinda pilot olarak baglatilan bu
girisim, istinye Hiper, Fulya Hiper, Metropol
Hiper ve 36 gurme magazasi olmak Uzere
toplam 41 magazada tum taze gida
reyonlarinda uygulanmaktadir. Farkindahgi
artirmak igin musterilere kaplariyla

satin aldiklar Grdnlerde %10 indirim

uygulanmaktadir.
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TEKNOSA

2023 yilinda Teknosa'nin tamir ve bakim
hizmetleri, Gran sardurulebilirligine dnemli

katki saglamistir.

Teknosa, 245 binden fazla Grandn
performansini basarili bir sekilde
iyilestirmis ve %93 gibi etkileyici bir oranda
ayni tuketiciye geri dénmesini saglamistir.
Teknosa, Geri Alim ve Yenilenmis

Telefon hizmeti gibi girisimlerle 58 bin
adet eski telefonu sorumlu bir sekilde
yonetmisg, dGnemli bir kismini yenilemis

ve internet Uzerinden yeniden satigini
gerceklestirmigtir. Teknosa, 2024 yilinda
yenilenmig telefon satiglarini magazalara
da tasiyarak strdurulebilirlik galismalarini
daha da guglendirecek ve elektronik
atiklari azaltma konusundaki kararlihigini

bir kez daha ortaya koyacaktir.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Teknosa ayrica tim satig kanallarinda

148 adet enerji tasarruflu ev aleti ve 17
adet klima sunmaktadir. MUsterilere bu
ardnlerin faydalari hakkinda egitimler
verilmekte, A sinifi enerji tasarruflu beyaz
esyalarda 250 TL'ye varan indirimler, Ekran
Koruma ve TeknoGaranti Hizmetlerinde
%25'e varan indirimler saglanarak
ardnlerin uzun 6GMUrlt olmasina katkida

bulunulmaktadir.
AKSIGORTA

Citroén Ami Kasko (E-Arag Sigortasi)
Citroén ile ig birligi yaparak mevzuat
konulari Gzerinde galigan Aksigorta,
Citroén Ami'ye bir carpigsma durumunda
diger tarafin hasar kapsami ve Uguncu
Sahis Mali Mesuliyet guvence kapsami
iceren yeni bir kasko Urint saglamaya

basladi ve musterilerin bu e-araci

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

kullanmasini kolaylastirdi.

E-Kasko (Elektrikli Arag Sigortasi)
Aksigorta, elektrikli araglar igin yanlig
sarj, batarya teminati veya sarj bitmesi
gibi 6zel teminatlar igeren 6zel bir kasko
ardanu baslatti. Ayrica Aksigorta, elektrikli
arag musterileri igin fidan dikiimesi
amaciyla Ege Orman Vakfina bagista
bulunmaktadir.

Elektrikli Arag Sarj istasyonlari igin
Orun

Elektrikli ara¢ sarj istasyonu sigortasi
mevzuat geregdi zorunludur ancak
zorunluluk 2024 yilina ertelenmisgtir.
Sigorta sirketleri yuksek ve belirsiz riskler
nedeniyle elektrikli arag sarj istasyonlarini
sigortalamaktan gekinirken, Aksigorta
2023 yilindan itibaren hizli ve hazir bir

sekilde hareket etmektedir.

Not: Sabanci Toplulugu sirketlerinin SKA ile baglantili Grdnleri hakkinda detayli bilgi igin Iitfen her sirketin kendi kurumsal web sitesine bakiniz.
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Genglere (18-30 Yas) Ozel
Tamamlayici Saglik Sigortasi
Aksigorta, "Tamamlayici Sadlik Sigortasi
Genglik Kaompanyas!” ile 18-30 yas

arasl genglere %20'ye varan indirimle
Tamamlayici Saglik Sigortasi saglamistir.

ISO 9000 sertifikasyonuna sahip
Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.

5
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Surddrulebilir Finansman

Sardurulebilir bir gelecege ulasmanin
sartlarindan birini, finansmanin
dénusumu olusturuyor. Surdurulebilir
finansmanda gevresel konular; iklim
degisikliginin azaltiimasi ve adaptasyonu
ile daha genis anlamda gevreyi, 6rnegin
biyogesitliligin korunmasi, kirliligin
onlenmesi, su tuketiminin azaltiimasi ve
déngusel ekonomiyi igerebiliyor. Sosyal
konular ise; esitsizlik, kapsayicilik, galisma
iligkileri, insan sermayesine ve topluluklara
yatirm ile insan haklari konularini

kapsayabiliyor.

Raporlama yili boyunca, finansal hizmetler
ve bankacilik sektérundeki Topluluk
sirketlerimiz, surdurulebilir finansman
faaliyetlerini artirmaya yonelik gabalarini
sUrdurdu. Diger Topluluk girketlerimiz

ise, yesil ve surdurulebilir finansman
¢o6zimleriyle yeni yatinmlarinda

daha daguk finansman maliyeti ve
elverigli kogullardan yararlandi. Son

olarak, yenilenebilir enerji teknolojilerine
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ve Harcamalar

yaptigimiz yatirimlari geligtirmek igin
Sabanci Climate Ventures araciligiyla
finansal tegviklerden yararlandik. Sabanci
Climate Ventures, 2023 yilinda ABD'de
272 MW'lik glines enerjisi yatinmi olan
Cutlass Solar Il Projesi igin 184 milyon
ABD dolari tutarinda vergi kredili (tax
equity) finansman sagladi. Bu proje,
sUrduardlebilir enerji taahhtdumuzde
onemli bir adimi temsil etmekte ve etki
yaratan girisimler igin finansal firsatlardan
yararlanma yetenegdimizi gdstermektedir.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

AKBANK

2023 yilinda surdurulebilir Finansman
Cercgevesini ikinci Taraf Gorusu ile
guncelleyen Akbank, odagini yesil, mavi
ve sosyal tematik alanlari kapsayacak
sekilde genisleterek Turkiye'de éncu
girigsimlere imza atmigtir. Bu glincelleme,
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SKA Baglantili Urain
ve Hizmetler
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iklim degisikligine uyum, yesil hidrojen,
hibrit deniz ulasim araglari, deprem
bdlgesini yeniden kalkindirmayi
destekleyen yatinmlarin finansmani

gibi alanlari igermektedir. Guncellenen
cergevesiyle Banka, surdurulebilir
finansman sagladigr projeleri ICMA
(International Capital Market Association)
Yesil Tahvil ilkeleri ve LMA (Loan Market
Association) Yesil Kredi Prensipleri gibi
uluslararasi ilkelere ve IFC'nin (Uluslararasi
Finans Kurumu) Mavi Finans Kilavuzu'na
uygun olarak yesil ve sosyal kriterlerle

kategorize etmektedir.

Katkisini seffaf ve dlgulebilir olarak
degerlendirmek amaciyla Akbank,
surdarulebilir finansman girisimlerinin
cevresel ve sosyal faydalarini analiz
etmektedir. Ornedin, sadece 2023
yilinda yenilenebilir enerji proje
finansmani kredileriyle yaklasik 130 bin
tCO,e azaltimina katkida bulunurken,
deprem boélgesinde sagladigr sosyal

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kredilerle kadinlara ait ve geng KOBI'ler
de dahil olmak Uzere ¢esitli paydaslari
desteklemistir. Ayrica Akbank, Net

Sifir Bankacilik Birligine (NZBA) verdigi
taahhUtle 2050 yilina kadar Net Sifir
Banka olmayi hedefleyerek iddial
hedefler belirlemigtir. Banka, 2030 yili igin
belirledigi 200 milyar TL'lik Sardaralebilir
Finansman hedefini 2023 yili sonunda
asarak 800 milyar TL'ye yukseltmistir.

Sardurdlebilir finans ilkelerinin yaygin bir
sekilde anlagiimasi ve benimsenmesi
icin Akbank, 2023 yilinda tum kurumsal
ve ticari sube ¢alisanlarina yoénelik
temel sUrdurtlebilirlik, sardurulebilir
finans ve iklim degisikligine giris
egitimlerini tamamlamistir. Ayni
zamanda Banka, &zellikle karbon
emisyonlarinin raporlanmasi ve yesil
doénusum gibi alanlarda musgterilerine
mevzuat gereklilikleri ve piyasa
dinamikleri konusunda rehberlik ederek

bilgilenmelerine dncelik vermektedir.
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Akbank, yesil ekonomiye gegis
caligmalarini finansmanin étesine
tasiyarak karbon yogun sektodrlerdeki
musterileriyle aktif olarak ¢alismakta, yesil
teknolojilere ve uygulamalara gegislerini
tesvik etmekte ve desteklemektedir.

Akbank, 2030 yili i¢in sturdurulebilir
fonlama payi hedefini %100 olarak
belirlemistir.

2023 yilinda 300 milyon ABD Dolari
tutarinda Surdurulebilirlik ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi temali tahviller ihrag
etmistir. Turkiye'nin ilk sosyal temali
sendikasyon kredisi ile depremden
etkilenen musterilerin dis ticaret
islemlerinin finansmanina 500 milyon
ABD dolari destek saglanacaktir. Akbank
toplamda 243 milyon ABD Dolari
tutarinda, 1yil vadeli, 8 adet sosyal tahvil

ihraci gergeklestirdi.
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ve Harcamalar

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2022 yilina kiyasla yatinmci sayisinda
%165 artis ve 174 bin yatinmci ile CSY
temali fonlarin bayuklugu 2023 yilinda
3,2 milyar Tl'ye ulasti. Mevduat bankalari
arasinda bu konuda uzun vadeli hedef
belirleyen ilk Turk bankasi olan Akbank,
2030 yilina kadar surdurulebilir yatirim
fonu bakiyesini 15 milyar TL'ye ulastirmayi
taahhut etmektedir.

Akbank, 2023 yilinda surdurlebilir proje
finansmani kredilerini 2022 yilina gére 3,6
kat artirmistir. Akbank, yenilikgi Urunleri
ve stratejik ortakliklari ile musterilerini
sUrdurulebilirlik yolculuklarinda
guglendirmeye devam etmistir. Akbank'in
on sekiz SUrdurulebilir Finansman Uran ve
Hizmeti bulunmaktadir @ . surdirulebilir
Mevduat hesaplari, Mavi Finansman
aranleri ve kapsamli KOBi Eko Dénugim
Paketi gibi ilkleri hayata gegiren Akbank,
segmentlere dzel gbézumler sunarak
dusgtk karbonlu bir gelecege gegisi
kolaylastirmaktadir.
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ve Hizmetler
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Akbank, yesil projelere ve kadin
girisimciligine 50 milyon ABD dolari

kaynak saglamistir.

Yegsil girigsimlerin taninmasi ve
odullendirilmesi, Banka'nin finans
sektoérunde etkili bir degisim yaratma
konusundaki kararliigini géstermektedir.
Akbank, guncelledigi kriterler ve artan
musteri katihmi ile gevre ydnetimine
odaklanan sgirketlerin olusturdugu,
toplumu daha sardurdlebilir ve dayanikh
bir gelecege dogru dénusturmeyi
amaglayan, bayuyen bir ekosistemi
desteklemektedir.

AKSIGORTA

Aksigorta, surdurulebilir yagam,
surdurulebilir gelecek ve surdarulebilir
yatirim anlayisina uygun varliklari tercih
ederek Paris iklim Anlagmasi ile uyumiu
bir hedef agiklayacaktir. Aksigorta, genel
yatirim portféyu stratejisi agisindan GSY
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konularina duyarlilik gdsteren sirketlere
yatirrm yaparak uygun bir getiri ve
sUrdurulebilir bir gelecek saglamayi
hedeflemektedir. Bu ilkeler dogrultusunda
Aksigorta, Borsa istanbul'un (BIST)
'sUrdurudlebilirlik’ ve 'kurumsal yénetim'
endekslerinde yer alan CSY performansi
yUksek sirketlerin paylarina ve bu
sirketlerin ihrag ettigi bor¢lanma
araglaring, kira sertifikalarina ve diger
sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapacaktir. Aksigorta, CSY kriterlerine
uygun endeks fonlaring, tematik fonlara
ve yesil tahvillere de yatirnm yapacaktir.
Aksigorta, 2023 yilinda Ak Portfoy
Sardurulebilirlik Fonu'na yaklasik 600

milyon TL yatirim yapmistir.
AGESA

Agesa, dokuz emeklilik plani kapsaminda
Suardurdlebilirlik Hisse Senedi Emeklilik
Fonu sunmaktadir. Fonun stratejisine
gore, fon portféydnin en az %80'i
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devamli olarak "BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’, Amerikan depo sertifikalar

ve global depo sertifikalari gibi kuresel
olgekte kabul gérmus surdurulebilirlik
endekslerinde yer alan yerli ve yabanci
sirketlerin paylarina ve yurt iginde
sUrduarudlebilirlik endekslerini takip etmek
Uzere kurulmus borsa yatirim fonlarinin
katilma paylarina yatiriimaktadir. Fon,
oncelikle Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
alan gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
(¢sy) alanlarinda yuksek performans
gosteren sirketlere yatinm yaparak orta
ve uzun vadeli bayUme igin yuksek reel
getiri performansi hedeflemektedir. 2023
yilinda FonPro blnyesinde revize edilen
fon dagitim énerilerinin uygulanmasi
yoluyla, hisse senedi tahsisinin bir kismi
Ozellikle surduralebilirlik fonuna tahsis
edilmistir. Bu stratejik tahsis, fonun strekli
blUyUmesini ve genislemesini tesvik etmek
Uzere tasarlanmugtir. Yonetilen Varliklar
(AuM) 1,2 milyar TL'ye ulasmistir.
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ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 110 milyon
ABD dolari tutarinda bir kredi anlagmasi
imzalayarak sirketin yenilenebilir ener;ji
yatirimlarini ve razgdr santrali alimini
finanse etmistir.

Ayrica Enerjisa Uretim, Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklari Bélgesi YEKA-2 projeleriigin
finansman segeneklerini arastirmak Uzere

calismalara baglamigtir.
BRISA

Brisa, 2023 yilinda EBRD ile ilk sarduralebilir

finansman islemini gergeklestirmistir.

Toplam 100 milyon ABD dolari tutarindaki
kredi anlagmasi, 2023-2025 dénemi igin
yeni yatirim harcamalari programinin

finansmaninda kullanilacak. Bu program,
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Aksaray fabrikasinda yeni makine ve
ekipman alimi yoluyla kapasite artinmini
ve izmit fabrikasinda yakit tasarrufu
saglayan ve dusuk karbon emisyonlu
ardnlerin Uretimini artirmak igin
modernizasyon ve iyilestirme yatinmlarini
icermektedir. Surdurulebilirlik agisindan
onemli faydalar saglayan bu yatirm
plani, Kapsam 3 yoluyla saglayacagi
net sera gazi emisyonlarindaki dusus
sayesinde Brisa'nin surdurulebilirlik

hedeflerine ulagsmasina destek olacaktir.

KORDSA

Kordsa ve Garanti BBVA International,

surdurdlebilirlik alaninda 50 milyon ABD

dolarr tutarinda kredi anlagsmasi imzaladi.

Kredinin kosullar G¢ temel performans
gostergesine dayanmaktadir: Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda

yillik azalma, Bilime Dayali Hedefler
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girigimi ile uyumlu emisyon azaltma
hedeflerine sahip tedarikgilerin orani ve

is saghgr ve guvenligi egitimlerindeki yillik
artis. SUrdurdlebilirlik performans hedefleri
bagimsiz Gguncu taraf glvencesiile
denetlenecektir. Anlasma, Kordsa'nin
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini
azaltma ve ayni zamanda tedarik zinciri
boyunca emisyonlari azaltma gabalarinin
bir parcasidir. Ek olarak, Bilime Dayal
Hedefler girisiminin emisyon azaltma
hedeflerini kullanarak tedarik edilen
hammaddelere 6zellikle odaklaniimistir.
Bu surdurutlebilir finansman kredisi,
Kordsa'nin énc surdarulebilir
uygulamalarinin altini gizmekte ve
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmak
icin calismakta olan tedarikgilerinin de

dondsumunu desteklemektedir.
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