SABANCI HOLDING DEGER

CIRIg HAKKINDA

CEO'nun
Mesaijl

Degerli Paydaslarimiz,

Suardurulebilirlik ile deger yaratimi
arasindaki baglanti; ganumuzan giderek
daha karmasgik hale gelen ve ezber
bozan bir nitelik kazanan is ortaminda,
her zamankinden daha belirgin hale
geldi. Stratejik dnceligimiz olan 'Daha

iyi bir hayat igin surdartlebilirlik’ ilkesi
dogrultusunda ilerledigimiz 2023

yolculugumuzda, her biri sardurtlebilir

CEO’'nun
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WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

kalkinma hedefimize katkida bulunan
pek ¢ok farkli stratejik alanda dnemli

basarilara imza attik.

Zorlu bir ekonomik ortamda, orta vadeli
hedeflerimize paralel olarak, 2023
yilinda enflasyondan arindirilmamis
hali ile kombine gelirimizi %57, kombine
FAVOK'UmMUzU %23 ve konsolide net
karimizi %20 yukselttik. Gelirlerimizin
icindeki Yeni Ekonomi ve ddviz payi
acgisindan da hedeflerimize dogru

ilerliyoruz.

Ozellikle gelir tablosu metriklerinde
hedeflerimizi asarken, nakit yaratma
odagimizi surdlrduk ve bu sayede
bilangomuzu saglam tuttuk. Holding

nakit pozisyonumuzu yillik bazda

tarihin en yuksek seviyesine ¢ikarirken,
Toplulugumuz seviyesinde net borg/
FAVOK oranimizi orta vadeli hedeflerimizin
oldukga altinda tutmaya devam ettik. Bu

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

durum, bizlere yeni bayuk yatirimlar igin

de 6nemli bir manevra alani sagliyor.

Yeni Ekonomiyi Benimsemek ve Dinamik
Portféy Yonetimi
Sabanci Holding, 2023 yilinda enerji ve

iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite ¢ézUmleri ve dijital teknolojilere
stratejik yatinmlar yaparak "yeni ekonomi”

cergevesindeki konumunu guglendirdi.

Dinamik portféy yénetimi yaklasimimiz
sayesinde bu sektdrlerdeki donusime
sadece uyum saglamakla kalmiyor, ayni

zamanda énculuk ediyoruz.

Bu dogrultuda, ezber bozan teknolojilere
de yatinm yapiyor ve faaliyet
gosterdigimiz tum cografyalarda yeni
teknoloji yatirrmlarina odaklaniyoruz.
Bandirma'daki ilk yesil hidrojen tretim
tesisi de dahil olmak Uzere inovatif iklim

teknolojilerini Turkiye'ye getiriyoruz.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Amerika Birlesik Devletlerinde Sabanci
iklim Teknolojileri araciligiyla en ileri

fuzyon ve derin jeotermal enerji
teknolojilerine yatirim yapiyoruz.
Uluslararasi yatirimlarimiz Singapur'da
hidrojen ekipmanlari ve isvigre'de hidrojen

depolama teknolojilerine kadar uzaniyor.

Sifir Karbon enerji Uretim kapasitemizi
2030 yilina kadar %75'e gikarma ve
2050'den 6nce %100'e ulasma yonundeki
iddiali hedefimizle yeni ekonomiye olan
baglihgimiz somut bir sekilde goéruluyor.
Bir yil iginde 500 MW'I agmasi beklenen
ABD gunes enerjisi santrallerine yaptigimiz
yatinmin da goésterdigi gibi kGresel ayak
izimiz genigliyor- bu degeri hizla iki katina

clkarmayi planliyoruz.

2026 yihina kadar yenilenebilir enerji
portféylmuz, Avrupa'nin en buyuk kara
rizgdr enerjisi projesini de kapsayacak
sekilde yaklasik 4 GW olacak.
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Malzeme teknolojileri ve mobilite
¢ozUmlerine yaptigimiz yatirnmlar kaynak
verimliligini artiryor ve daha déngusel

ve dusUk karbonlu bir ekonomiye gegisi
tesvik ediyor. Ornek olarak Kordsa,
sUrdurdlebilir plastikler igin temel
hammaddeler gelistirmek ve havaciliktan
kicuk ev aletlerine kadar c¢esitli
sektorlerde katma degerli, surdurulebilir
aranler saglamak igin dérduncu bir ana
is kolu olarak "compounding” is kolunu
devreye aldi. Sifir emisyonlu araglarda
lider olan Temsa, Avrupa'nin ilk elektrikli
sehirlerarasi otobUsunu piyasaya
surdukten sonra, Turkiye'nin ilk hidrojen
yakitli sehirlerarasi otobusunud gelistirmek
icin Portekiz merkezli CaetanoBus ile bir
Ar-Ge anlasmasi imzaladi. Prototipin 2024
yllinda tamamlanmasi ve seri Uretimin

2025 yilinda baslamasi hedefleniyor.

2023 yilindaki dnemli organizasyonel
degisikliklerden biri de Holding

bunyesinde kurulan Dijital Grup Baskanligi

CEO’'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

oldu. Burada kendimize ikili bir hedef
belirledik: Bir yandan yeni bayime
platformlarina odaklanmayi strdurtrken
diger yandan da yakin zamanda
blunyemize kattigimiz siber glvenlik

ve dijital pazarlama yetkinliklerimizi
guglendirmek. Bulut teknolojileri,
olgeklenebilir dijital teknoloji platformiari
ve hiper élgekli veri merkezleri en buyUk
odak alanlarimiz olacak. Yenilenebilir
enerji alanindaki dncu ¢alismalarimizin,
bu veri merkezlerimizle olan sinerjisi
konusunda édnemli galismalari hali

hazirda yurtttyoruz.

inovasyonu Tesgvik Eden Ekosistemler
inovasyonu tesvik eden ekosistemlerin
olusturulmasina yénelik galismalarimiz
buayuk 6nem tasgiyor. X-Teams, Sabanci
ARF (Almost Ready to Fly) programi

ve arastirma kurumlariyla ortakliklar
gibi girisimler araciligiyla, entelektlel
sermayemizi gelistiren ve surdurulebilir

bluyumeyi destekleyen sinerjiler yarattik.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Munih'te kurdugumuz Sabanci Global
Teknoloji Merkezi (SGTC), malzeme
teknolojileri, kompozit teknolojileri ve
insaat guglendirme gibi alanlarda
arastirma ve gelistirmeyi ileriye tagima
kararhligimizin bir érnegini olusturuyor.
Almanya'daki SGTC ve Kordsa'nin
Endonezya'daki Asya Pasifik Teknik
Merkezi'nin 2023 yilinda agllmasiyla, Ar-Ge
ve teknoloji merkezi sayimizi TUrkiye'de
alti ve yurtdisinda iki olmak Uzere toplam
sekize glkardik. SGTC, gunumuzun
oncelikli sorunlarina yonelik yenilikgi
cozUmler gelistirmek igin akademi ve
endustri uzmanlarini bir araya getiren bir
arastirma merkezi olarak hizmet veriyor.
Ayrica, Turkiye'de Cimsa ve Kordsa
fabrikalarinda gelistirilen Granler, SGTC
araciigiyla Avrupa pazarina yeniden
sunulacak. Sabanci Toplulugu'nun Turkiye
ile dunyay! birlestirme’ amacina hizmet
eden bu model, TUrkiye'nin katma degerli
inracat seferberliginin de itici guglerinden
biri olacak.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2023 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
harcamalarimizin %50'si Birlesmis
Milletler SUrduralebilir Kalkinma Amaglari
ile baglantili projelere ayrildi ve bu
sonug, strdurulebilir Gran ve teknoloji
gelisimini tegvik etme konusundaki
kararliigimizi net olarak ortaya koyuyor.
Girigsimcilik programlari da dahil olmak
Uzere tum is gelistirme inisiyatiflerimiz,
sUrdurulebilirlige yénelik buttnsel
yaklagimimizi yansitacak sekilde
Sardurudlebilir Kalkinma Amaglari

temalariyla stratejik olarak értGsuyor.

Kapsamli Doga Programi Araciligiyla
Dayaniklilik

Sabancli Holding olarak, surdurulebilir
gelecegimizi sekillendirmede doganin
kritik rolinun farkindayiz. Calismalarimiz
karbonsuzlagsma odagindan kapsaml

bir doga programina dogru genigleterek
hem distan ice hem de igten disa
stratejiler uyguluyoruz. Sabanci Holding'in

Doga Gundemi dort temel alandaki
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calismalarimizi igeriyor: Karbonsuzlagsma
Girisimleri, Su Yonetimi, Biyogesitlilik ve

DéngUsel Ekonomi.

2050 yilrigin Net Sifir hedefini taahhut
eden Sabanci Toplulugu sirketleri, bilime
dayali hedefler belirlemeye bagladi. Bilime
Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) tavsiyelerine
uygun olarak, 2030 yilina kadar ézkaynak
pay! yaklasimiyla hesaplanan Kapsam
1ve 2 emisyonlarimizi 2021 referans
degerine gore %42 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Buna ek olarak Holding,

2025 yil sonuna kadar %15'lik bir azaltim
hedefliyor. iglerimizi doga ile uyumlu hale
getirmenin anahtari olan yeni Déngusel
Ekonomi Cergevemizi de kamuoyuyla
paylastik. SGrdUrulebilir Kalkinma Amaglari
ile baglantili kimulatif yatinmlarimiz ise
2022'den 2027 yilina kadar toplamda 5

milyar ABD dolarina ulagsacak.

CEO’'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji
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insan Kaynagina ve Refahina Yatirim
Dunya genelinde 60 bini askin
¢alisanimizdan olusan is gucumuz,
basarimizin temel tasini olusturuyor.
Gelecekteki zorluklara hazir liderler
yetistirmek igin Sabanci Liderlik Modelimizi
yeniledik. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
(DE&I) taahhudumuz, her bireyin kendini
degerli ve guclu hissettigi bir is ortaminin

olugmasini sagliyor.

Yenilik¢i galisma girigsimleri ve liderlik
gelisim programlari araciligiyla, amag
ve refah odakli yuksek performans
kaltaranu destekliyoruz. "Gelecege hazir
organizasyon ve yetenekler” énceligimiz
kapsaminda, insan kaynagina yatirim
yaparak amag odakl kaltramuzd
guglendirmeye ve en iyi yetenekleri
cekmeye kararlyiz. Tum Topluluk
genelinde daha fazla yetki veren,
katiimcihgi tesvik eden, ekosistem
sinerjisini énceliklendiren bir yaklasimi
tesvik edecegiz.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

TUm Sabanci organizasyonunda amag
odakl yaklasimi guglendirmek; sadece
yol gosteren degil, bu yolu paydaslariyla
yurUyen liderler olmak, birbirinden degerli
yonetici adaylarimizin potansiyellerini
ortaya gikarmalarina imkdan saglamak,
gecmiste oldugu gibi 6Snumuzdeki
ddénemde de ydnetim ekibimizle birlikte en
bUyUk misyonumuz ve motivasyonumuz

olacak.

Sosyal Etkimizi Genigletmek

Sabanci Toplulugu'nun Sosyal Gundemi,
toplum Uzerinde dnemli ve dlgulebilir bir
etki yaratma konusundaki kararlihgimizi
vurguluyor. Toplulugumuzda yaptigimiz
yatinmlari ayrintili sosyal etki analizleriyle
destekleyerek, her yatirrmin bir veya daha
yUksek bir sosyal yatinm getirisi (SROI)

saglamasini hedefliyoruz.

Bu dogrultuda Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi, kapsayiciligi ve

guglendirmeyi tesvik eden Doga ve Sosyal

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Gundemlerimiz dogrultusunda ilerledi.
Turkiye genelinde, 6zellikle de yikici 6
Subat depreminden etkilenen bolgelerde
Egitim ve Kalkinma odakli faaliyetlerimizle,
depremden etkilenen topluluklar

desteklemek ve iyilestirmek Uzere galistik.

Ayrica Sabanci Toplulugu bankacilik

ve finansal hizmetler sirketleri, finansal
kapsayicilik programlari araciligiyla
kinlgan gruplarin finansmana erisimini
destekleyen yenilik¢i ve kapsayicl is
uygulamalarini da tesgvik ediyor. Firsat
esitliginin saglanmasi bizim igin temel bir
deger ve her bir Sabanci Toplulugu sirketi
cesitlilik, esitlik ve kapsayiciigr (DE&) Gran
ve hizmetlerine entegre ediyor.

Guclu sardardlebilirlik Performansi

2023 yilinda CDP iklim Dedisikligi alaninda
KUresel A Listesi'ne girerek Turkiye'den

bu basariyr elde eden tek holding sirketi
olduk. Buna ek olarak, CDP Su Guvenligi

raporlamasinda puanimizi A-'ye yukselttik.
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CDP iklim Degisikligi Programina
raporlama yapan on bir Topluluk
sirketimizden dokuzu A veya A-
dereceleriyle liderlik seviyesine yUkseldi
ve bir énceki yila kiyasla bu seviyede yer
alan sirket sayisi Uge katlandi.

Turkiye'de MSCI ESG Rating tarafindan AA
notu alan ilk ve tek holding sirketi olduk
ve kapsamli surdurulebilirlik streglerimiz
ve uluslararasi standartlara bagliligimiz
sayesinde son dort yilda notumuzu dort

basamak yukselttik.

Holdingimiz ayrica Refinitiv ESG
Degerlendirmesinde "Mukemmel
Performans” ile "A" notu aldi ve
Sustainalytics tarafindan CSY risk
metrikleri agisindan "Dusuk Riskli" olarak
degerlendirilerek CSY konularinda

dunyanin énde gelen sirketleri arasinda

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yonetim Kurulu CEO’'nun
Baskaninin Mesaji Mesaiji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

siralandi. Ayrica, Bloomberg Cinsiyet
Esitli§i Endeksi'nde Ust Uste iki yil yer alan

TUrkiye'den tek holding sirketi olduk.

Sabanci Holding'in Avrupa Kalite Yonetimi
vakfi (EFQM) Kuresel Odulu'nu (alti

elmas ve Surdurulebilirlikte Ustin Basari)
kazandigini paylasmaktan da gurur

duyuyorum.

Surdurdlebilir Gelecege Baglhlik
Surdurulebilir bir yagam igin, dncu
girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestirmek
icin gcalisan Sabanci Holding agisindan
sUrdurudlebilirlik, amacimizin ayrilmaz bir
pargasi. Topluluk sirketlerimiz arasinda is
birligi ve sinerjiyi tegvik ederek, bluyume
ve inovasyon igin yeni ufuklar agiyor,
pozitif sosyal ve gevresel etki olusturmayi

hedefliyoruz.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Bu dogrultuda, ¢alisanlarimiza,
ortaklarimiza ve paydaglarimiza destekleri
ve baghliklari igin en igten tesekkUrlerimi
sunuyorum. Birlikte, pozitif degisimi
yonlendirmeye ve gelecek nesiller igin
daha iyi bir dinya yaratmaya devam

edecegiz.

Sabanci Holding'e her zaman

gosterdiginiz glven igin tegekkar ederim.

Saygilarimla,

CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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