SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

GIRIS YONETISIMIMIZ BONUSUMU

UYUMUN

YANKILARI
Deger Yaratimi Yoluyla Degisime
Yon Vermek

Zen bahgelerinde, 6gelerin belirli bir sekilde
duzenlenmesi, sureklilik iceren bir dengeyi yansitir;
mevcut guzellik korunurken, yeni uyumlar olusturmak
icin devamli adaptasyon ve yeniden sekil alma s6z
konusudur.

Sabanci Holding olarak, ana ig alanlarimizin
dénusimune ve yeni buyime platformlarina
yaptigimiz yatirimlarla bu dinamik yaklagimi
benimsiyor, kurulusumuzdan bugune tasidigimiz
gucla yénlerimizi korurken, strekli gelisen bir dinyada
yenilik¢i bir anlayigla deder yaratiyoruz.

PORTFOYUMUZUN
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DOGA
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FINANSAL SERMAYE

©

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar®:
91,5 milyar TL

Net borg/FAVOK: 0,8x

Banka digi Yatinm Harcamalari/Satiglar: %11
Alinan Toplam Temettuler: 7 milyar TL

o

o

°

URETILMi$ SERMAYE

= 14 Ulke ve 6 Kitada Faaliyet
« Finansal ve finansal olmayan sektorle
gesitlendiriimis portfoy yapisi

o Enerji ve ikiim o Bankacilik donusum ve dénugume katki sunan yeni ekonomi alanlarinda
teknolojileri « Finansal hizmetler
INSAN SERMAYESI = Ma\z‘e.me teknolop.ler\ = D!J\tcl iNSAN KAYNAGIMIZ
© Mobilite gézumleri o Diger

+60 bin istihdam

o Yetenek programlari (6rn. SEED Geng Yetenek
Programi, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi)
Ozellikli egitim programiari (i.e. IN-LEAD, X-TEND,
X-LAB)

o

o

<

SABANCI HOLDING'iN KATTIGI DEGER

AMACIMIZ
Surduardlebilir bir yagam igin éncu girigimlerle
Tarkiye ile dinyay! birlestiririz.

STRATEJIK ONCELIKLERIMIZ

BlyUk dlgekte gevik kuresel/yerel ayak izi
Dijital ve yapay zeka dontgimu

BUyume igin inovasyon

Daha iyi bir hayat igin sardaralebilirlik
Gelecege hazir organizasyon ve yetenekler

MEGA
TRENDLER
VE RISKLER

ONCELIKLI
KONULARIMIZ

STRATEJIK i$ KOLLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Ana is alanlarimizin dontsumu Portféyamuzin dondsuma

<

CIKTILAR

FINANSAL SERMAYE

Kombine Gelir Buyumesi: %57

o Kombine FAVOK Buyumesi: %23

Konsolide net kar buyumesi: %20

Konsolide Ozkaynak Karligi: %34,4, 2021-2023
Holding solo net nakit pozisyonu: 7 milyar TL

o oo

PORTFOYUMUZUN DONUSUMU

2023'te yeni ekonomi alanlarina 0,7 milyar TL yatinm

Sabanci Ventures araciliglyla dogrudan yatinm yapilan 17'den
fazla girket

Banka digi yatinm harcamalari/ gelir oranininda %75 pay

o

o

NSAN KAYNAGIMIZ

o

Kadin yonetici orani: %41
STEM pozisyonlarindaki kadin galigan orani: %34
Calisanlara verilen toplam egitim: 1,6 milyon+ saat

©

SONUGLAR SKA KATKISI

FINANSAL SERMAYE

Net Aktif Deger buytumesi: %85,6
@ Yeni Ekonomi Payi: %11

Doviz Cinsi Gelir Payr: %21

© Hisse basina Temett: 1,75 TL
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PORTFOYUMUZUN DONUSUMU 9 i
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Yeni altyapi ve teknolojik kapasitelerin gelistiriimesi
Ekosistem olusturularak inovasyon kultdranin desteklenmesi

==

N

YUksek blylme potansiyeline sahip yeni ekonomi alanlarina yatinm yaparak pazar
konumunun guglendirilmesi

Esitlikgi ve kapsayici bir is ortami saglanmasi - Bloomberg GEl'ye iki yil Ust Gste katilim
Caligan refahinin ve memnuniyetinin artinimasi - %64 ¢alisan baghhdi ve %84 calisan
memnuniyeti puani

STEM pozisyonlarinin artirlmasi yoluyla organizasyonun genel yetkinlik setinin ve g
inovasyon kapasitesinin gelistiriimesi

TOPLUMSAL
5 CINSIVETESITUGH

© ~5.000TLsi bagina egitim harcamasi § o Sendikall mavi yakal galigan orani: %90
9 ® o
=
Y lsclonlanmizn Ar-Geve  Dijitalizasyon  Surdurdlebilir Yeni biytme ; PN
z
ENTELEKTUEL SERMAYE D gelecextel Inovasyon arin ve platformiarina ) o ANA I$ ALANLARIMIZIN DONUSUMU
= trendlere kars! hizmetler & yatirnim ANA I§ ALANLARIMIZIN DONUSUMU
o stratejik bayame igin Sabanci Toplulugunun Z  dayaniiiigini surdardlebilir yapmak © 49 milyar TL SKA baglantili Grun ve hizmet geliri
- i & N i YL YN I
Ar-Ge ve inovasyonunun artirilmasi artrmak finansman 219 yeni SKA baglantili Gran ve hizmet o SKA baglantili aran ve hizmet gelirlerinin toplam banka digi gelirler igindeki payi %9 9] 13 fi
o 6'si Tarkiyede, 2'si yurtdisinda olmak tizere o 1,3 milyar TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi, 661 milyon TL SKA o Dunya gapindaki Ar-Ge Merkezleri ile is birligi ekosisteminin gelistiriimesi, drnegin GCimsa @
toplam 8 Ar—(/3e Merkezi odakli ve Kordsa Urdnlerinin SGTC aracilidiyla Avrupa pazarina yeniden sunulmasi
o Sirketler arast inovasyon programiari © 226 milyar TL strduralebilir finansman saglanmasi o Dijital egitimlerle Sabanci Toplulugu galisanlarinin dijital okuryazarlik ve becerilerinin
. - yon prog o Almanya'da Sabanci Global Teknoloji Merkezi GmbH (SGTC) artinimasi
Veri ve dijital egitimler N |
. ) > aciligt
o Girigim sermayesi yatinmiari x irdd ilirli A dnetisi 5 i
s o y y o s‘_‘"d“vrm?b”"”k él mnensm & Yonetim t@ s & \§\gtnm o Endonezya'da Asya Pasifik Teknik Merkezi agiligi
©  Kurum igi girisimcilik programlari = yonetimi Sistemleri q/ Modeli
. =
o Akademi ortaklari (6rn. Sabanci Universitesi) % DOGA GUNDEMIMIZ
: Sermaye dagilimi ;Zg stratejik & Insan kaynagr n w
Z’ kriterimiz ortaklikiar stratejimiz DOGA GUNDEMIMIiz o Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %10 azalma TOPLULKLAR
DOGAL SERMAYE z o Su gekiminde/tuketiminde %5 azalma ﬁEéH
o Doga Uzerine tum Toplulugu kapsayan is birligi programiari © V?ni(ietv k“‘_'?’_"lon suyun orani 3‘{“38
33 milyon MWh enerji tuketimi o 15 sera gazi azaltim inisiyatifi o SUrdurdlebilirlik endekslerinde ytksek performans 12 st | 43
© 8 milyon m? su gekimi PAYDASLARIMIZ o g gelistirme Ar-Ge ve inovasyon programiarinda ele alinan o SKA baglantill yatinmiar/faaliyetler sayesinde yarim milyon sm? dogalgaz, 70 bin MWh
& 6,8 milyar TL gevresel yatinm ve harcamalar 12 GSY konusu elektrik ve 300 bin tCO,e emisyon tasarrufu ile pozitif gevresel etki m @
@ Caliganiar @ Yatinmeilar & j% Mesleki
3 Hissedarlar K Kuruluslar
SOSYAL VE iLigKi SERMAYESI S SOSYAL GUNDEMiMiz SOSYAL GUNDEMIiMiz
£ ylusal/Uluslararasi m Bayiler & g Yerel
Ml puazenleyici Kuruluglar Is Ortaklar Yénetimler . 8 . . . NTEL TOPUSAL
o Toplumsal etkisi yuksek KSS faaliyetlerine yatinm 5 Kapsayicilik programlart ile 1,8+ milyon kisiye ulasildi o Sabanci Gonlltleri Programi'na Uluslararasi KSS Mukemmellik 2023 Altin Odala 4 ) 5 B
o Sabanci Cumhuriyet Seferberligi ile Turkiye'nin en o Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsamindaki etkinlikler o I<yatinmiarin Sosyal Getirisi (SROI) <14,18 !/”
buyuk sosyal sorumluluk girigimi @ STKlar @ Universiteler Medya igin 170+ bin saat ¢alisildi o Sabanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani Guler Sabancrya Avrupa surduralebilirlik Odala
o STK ortakliklar (6rn. Sabanci Vakfi) o Egitime ve kalkinmaya destek igin 45. istanbul @ Kinlgan gruplara firsatlar ve kaynaklar saglayarak sosyal esitlige katkida bulunmak 10 ii‘.'.‘.‘ﬁﬁ”.‘sﬁ"" 7 Gk‘r‘&‘ﬂﬁ.‘i‘;
o 28.000+ yerel tedarikgi ve 1.400+ yabanci tedarikgi Maratonu'nda 2.000+ Sabanci Gonullisi kostu o Galiganlarin gonullu faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve kolaylastirmak -
o 6 karesel is ortag! ﬁ: Kamu Kurumiart @ Tedarikgiler o Sabanci Vakfi hibe programlari tarafindan desteklenen o Toplumsal geligim igin kalici etki yaratmak ve daha entelektlel ve kapsayici bir topluma =) @
u katkida bulunmak N

o Cesitlendirilmig sektorlerdeki musteriler

projelerle 4,6 milyon kisiye ulasildi

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Not: Finansal géstergelere iligkin veriler, aksi belirtiimedikge, enflasyon duzeltmesi icermemektedir ve 2023 yili itibariyla verilmistir.
8 Veriler IAS29 finansallarina géredir.

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

Hedefler ve Aksiyonlarla

sardaralebilirligin Onculugu DAHA iYi BIR HAYAT iCIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 23




PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER

i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUND. ~- SQin A AT NA IS ALANLARIMIZIN
GIRIg A ?—IAKKINDA YARATIMIMIZ EN/?'E(ASRE SURDURULEBiLiRSK YONETIGIMIMIZ A A§£NG§UAAAUM DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
2023 Basglica Surdurulebilirlik
Gostergeleri
SOSYAL GUNDEMIMIz ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN INSAN YONETISIM
DONUSUMU DONUSUMU KAYNAGIMIZ MODELIMiz
‘]’8'+' mllyon © %50 © Sabanci Global Teknoloji %41 @ %44
Bir yil iginde kapsayicilik SKA baglantili Ar-Ge ve Merkezi'nin Munih'te faaliyete °n . Yoénetim Kurulu'ndaki
Kadin yénetici orani kadin orani

2023 Kapsam 1 ve 2 sera gazl
emisyonlarinda azaltim

2023 toplam su
tUketiminde azaltim

Kapsam 1ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilina
kadar ara azaltim hedefi

Doéngusel Ekonomiye
iliskin nitel ve nicel
hedefler

programlari aracihgiyla
ulagilan kisi sayisi®

170 bin+ saat
Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi igin gonullu
calismasi

4,6 milyon
Sabanci Vakfi hibe programiari
tarafindan desteklenen
projelerde yer alan kisi sayisi®

957 milyon TL
Sabanci Universitesi'nin
arastirma projeleri igin

ayirdigr butge

inovasyon yatirimlarinin toplam
Ar-Ge yatinmlarina orani™

1.000+ @
SKA baglantili artn ve
hizmetlerin sayisi

48,8 milyar TL @
SKA baglantili artn ve
hizmet gelirleri®

800 milyar TL
Surduardlebilir finansman
taahhuadu

baglamasi

Tarkiye'nin ilk
yesil hidrojen pilot
Uretim tesisi

%75
2030'a kadar Sifir Karbon
enerji Uretim kapasitesi

5 milyar ABD dolari
2022-2027 yillari arasinda
SKA baglantili yatirrmlar

1

Kadin/erkek tcret orani®

252+ milyon TL @
2023 yil egitim
harcamalari*

%90
Mavi yakali galiganlarin
sendikalagsma orani'®

Sabanci Holding
Yénetim Kurulu Uyeleri
GCesitlilik Politikasi

%15'e ulasan
Ust Yonetim performans
hedeflerinde CSY'nin payi

CSY entegrasyonu
Sermaye Dagilimi
Cergevesinde

9 Kapsayicilik programlari, topluluk sirketleri tarafindan gelistirilen toplumsal yatirim programlarini ifade etmektedir. Bu programlarla ulasilan kirilgan gruplarin sayisini 65 yas Ustt vatandaslar, gencgler, cocuklar ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
gruplari igeren alt kategorilerde takip edilmektedir. Sayilara Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa dahildir. ° Veri 17 yillik kimulatif degeri temsil etmektedir. " Agesa, Aksigorta,
Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDX dahildir. > Akbank ve SBS BV dahil degildir. ¥ Esit ise esit (cret ilkesini ifade eder. * Akbank dahil degildir. '® Carrefoursa, Akgansa, Gimsa, Brisa,

Kordsa, Enerjisa Enerji ve Temsa dahildir.

Deger Yaratim

Modelimiz Gostergeleri

2023 Baglica Surdardlebilirlik

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Hedefler ve Aksiyonlarla
surduarulebilirligin Onculugu

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Degeri Korumak ve Yaratmak

Is stratejimizde iki ana yaklagima
odaklaniyoruz; degeri korumak ve degeri
yaratmak. Bu iki odagi dengeleyerek
isimizin sardarualebilirligini saglarken ayni
zamanda buyumesini ve gelismesini

de tesvik ediyoruz. Bu yaklasimin hem
korumanin hem de ilerlemenin énemini
kabul eden dinamik bir yaklagim

olduguna inaniyoruz.

Degerin korunmasi, ana ig kollarinin
korunmasini ve mevcut faaliyetlerimiz

ile bunlarin iginde gelistirdigimiz

kaltart nasil yonettigimizi yansitiyor.
Yonetim sistemlerimiz, is alanlarimizin
dayaniklih@ini artirmak igin strdurtlebilirlik
ve sorumlu ig uygulamalarinin
faaliyetlerimizin her boyutuna entegre
edilmesini saglamaya yonelik bir gergeve
sunuyor. Sorumlu bir i yaklagimi izleyerek
sUrdurulebilir Grtnlere, hizmetlere ve
surdurulebilir finansmana odaklaniyoruz.
Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme
cahismalarimiz, daha iyi bir hayat

icin sUrdarulebilirlige hizmet edecek
dénusimuU hizlandirmanin yeni yollarini

kesfetmemize yardimci oluyor.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Deger yaratmak, pozitif bir etki olugsturmak
icin ilerlemeyi ve buyUmeyi yansitiyor.
islerimizi bayuturken finansal getiri
saglamanin yani sira paydaslarimiz

icin de pozitif etki yaratan firsatlar
yakalamaya ¢aligiyoruz. Bu nedenle, enerji
ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite gézumleri ve dijital teknolojiler
gibi yeni buyume platformlarina yatirm
yaparak sektoérleri yeniden sekillendiren
ve surdurulebilir uygulamalarla uyumiu
yenilikgi gbzumleri destekleme firsatlar
arlyoruz.

Enerji ve iklim teknolojileri ile surdurulebilir
bir gelecek igin iklim acil durumunun
zorluklarini ele alacak ¢ézumler ararken,
malzeme teknolojilerine yaptigimiz
yatirimlar kaynak verimliligini ve
dayaniklih@r artirirken déngusel bir
ekonomiyi tesvik ediyor ve atiklari
azaltiyor. Dijital teknolojilerden
faydalanarak is alanlarimizi
operasyonlarini optimize etmeleri,
cevresel etkilerini en aza indirmeleri ve
sosyal refahi artirmalari

icin guglendiriyoruz.

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Sarduarudlebilirligi yatinm kararlarimiza
entegre ederek, yalnizca hissedarlarimiz
icin deger yaratmakla kalmiyor, ayni
zamanda gelecek nesiller igin dayanikli
ve geligsen bir kdresel toplum ingsa etmeye
katkida bulunuyoruz. Bu deger yaratim
modelinin gezegenimiz, toplumumuz ve
isimizin devamliligr igin gerekli olduguna

inaniyoruz.

Birlegsmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari'na (SKA'lar)
Baglilik

Birlesmis Milletler StrdUrlebilir Kalkinma
Amaglarina (SKA'lar) bagliigimiz, stratejik
karar alma sureglerimizde bize yol
gosterici bir ilke olarak hizmet ediyor

ve Ustlendigimiz her girisimin SKA'larin
ilerlemesine olumlu katkida bulunmasini
saghyor. Bu yaklagim yalnizca finansal
performansi artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda hizmet verdigimiz toplumlar igin
de pozitif etki yaratiyor.

2023 yilinda, Ar-Ge ve inovasyon

harcamalarimizin %$50’si SKA'larla

Hedefler ve Aksiyonlarla
surduarulebilirligin Onculugu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

baglantili projelere ayriimistir ve bu
durum, surdurulebilir arun ve teknoloji
gelisimini tegvik etme konusundaki
kararliigimizi yansitmaktadir. Ayrica,
girisimcilik programlari da dahil olmak
Gzere ig gelistirme inisiyatiflerimizin
neredeyse tamami SKA'larda yer alan

temalarla stratejik olarak uyumludur.

Topluluk genelindeki Ar-Ge ekiplerimiz

de SKA'larla baglantili inovasyona

yogun bir sekilde odaklanmig olup,

bazi sirketlerimiz Ar-Ge harcamalarinin
%100'Une varan kismini SKA'larla uyumlu
projelere ayirmaktadir. Bu durum,

faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde
sUrduardlebilir kalkinmanin itici gucu olarak
inovasyondan yararlanma konusundaki

sarsiimaz kararlihigimizin altini gizmektedir.

Uygulamalarimiz hakkinda detayli bilgi

icin lutfen "Portféydmuzdn Déndsumu”

ve "Ana ls Alanlarimizin DSnGsama”

boélumlerini okuyunuz.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 25



GiRiS SABANCI HOLDING DEGER

HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

2023 yilinda Sabanci
Toplulugu 811 milyar TL
kombine net gelir ve
15 milyar TL konsolide
net kar elde etmistir.

Holding solo net nakit
pozisyonu iki kattan fazla
artarak 7,0 milyar TLye
ulasmis ve net borg/FAVOK
orani orta vadeli hedeflerin
oldukca altinda kalmistir,
bu durum guclud bilanco
yapisini destekleyerek yeni
yatirrmlar icin saglam bir
temel olugsmaktadir.

s Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
7 Banka digi gelir icerisinde ve dénem sonu

ORTA VADELI HEDEFLER

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU

GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

2021-2025 dénemi igin Kasim 2020’de Sermaye Piyasalari GUuni’'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler

Kombine Gelir BUyumesi

Kombine FAVOK'® Buylimesi

Yeni Ekonomi Payi7®

Déviz Cinsi Gelir Payi1"”

Net Borg/FAVOK™®®

Konsolide Ozkaynak Karliligi®

2021-2025 Hedefler

TUFE + %8

TUFE + %10

~%13

%30+

s
T

<2,0x

%15-%20

'8 Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir.

' Banka digi ve dénem sonu
20 Tek seferlik gelir/giderler hari¢ ve dénem sonu

Deger Yaratim 2023 Baslica Surdurulebilirlik Degeri Korumak Uzun Vadeli Deger Yaratan Hedefler ve Aksiyonlarla
Modelimiz Gostergeleri ve Yaratmak Finansal Bagari surduarulebilirligin Onculugu

2021-2025 Rakamilari Durum

TUFE + %28

TUFE + %34

%11

%21

0,8x

%34,4

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam ediyor

Devam ediyor

Tamamlandi

Tamamlandi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER

CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ

Dinamik portfoy yonetimi ve
Sabanci ekosistemi icinde
yaratilan sinerjiler, uzun vadeli
deger yaratiminin temel
unsurlarini olusturuyor. ‘Yeni
ekonomi’ alanindaki atilimlar
tam hiziyla devam ediyor.

Sabanci Holding'in dengeli
portfoy yapisi, 2023 yilinda
yUksek volatilite ve zorlu
makro kosullarda, guclu
finansal performansin
surdurulmesinde 6nemli
rol oynadi. Dinamik portfoy
yonetimi ve Sabanci
ekosistemi iginde yaratilan

sinerijiler birlikte saglkli NAD
buytmesini destekliyor.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan

YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU
KOMBINE GELIR DAGILIMI
%27
Enerji
%44
Bankacilik

%5 Yap! Malzemeleri

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

KOMBINE FAVOK DAGILIMI

o
A)5 Finansal Hizmetler

%6 Sanayi
%06 Dijital
%/
Diger
NET AKTIiF DEGER (NAD) DAGILIMI?
0/30 %2 Dijital
(o]
Bankacilik %3 Nakit
%3 Finansal Hizmetler
%5 Diger
0/09 Sanayi
o
%36 %12
Enerji
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%6 Diger
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%3 Sanayi
%2
Finansal Hizmetler
%33
Halka Agik
Olmayan Sirketler
o/0 64 igin NAD
Halka Acik
Sirketler igin NAD
%3 Nakit

23112.2023 itibariyla. Halka agik sirketler igin piyasa degeri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve iklim Teknolojileri igin bagimsiz degerleme, diger

halka acik olmayan sirketler i¢in ise defter degeri kullanilmigtir.

Hedefler ve Aksiyonlarla

Finansal Bagari surduarulebilirligin Onculugu
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SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

Hedefler ve Aksiyonlarla

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

SUrdurulebilirligin Onculugu

SABANCI TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE ULASMAK iGIN ONCU VE ORNEK UYGULAMALARI HAYATA GEGIRIYOR.

Sabanci Holding, Turkiye'de 2050
yilina kadar Net Sifir Emisyon hedefini

2025 yihina kadar karbon
denklestirmeleri kullonmadan 2021
aglklayan ilk holding sirketidir. referans degerine kiyasla Kapsam
1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %15'lik
ve 2030 yilina kadar %42k bir azaltim

taahhut ettik.

DOGA GUNDEMIiMiZDE OGRENMEYE VE iLERLEMEYE DEVAM EDiYORUZ

Sardurdlebilirlik kriterlerini sermaye
dagilhm kriterlerine dahil eden
ilk holding sirketiyiz.

DOGA
GUNDEMIMiZ

Hedefler
Karbonsuzlagma 2020 2021 2022 2023 2030 2050
e N [
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1+2, Mt)22 [ 10,10 ] [ 11,20 ] [ 9,95 ] [8,940] \ 6,49 || Net Sifir
A / AN
Ve Y Ve
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 3, Mt) [ 1,21 j [ 11,59 j [ 10,29 j [9,370] \ 6,72 | Net Sifir
A / AN
Yenilenebilir Enerji
Ve N\ Ve
Yenilenebilir Elektrik Kullanimi? [ - ] [ - ] [ %27 ] [ %54 ] \ 2%80 | =
A J .
e N
CO, igermeyen enerji Uretimi* [ %42 ] [ /043,7] [/045,5] [ %46 ] \ %75 | %100
AN J .
Dc“)ngl’]se”ik Dongusellik KPI'lari 2025'ten itibaren yayinlanacaktir.
N O
Toplam atik (ton)? [ 31.574] [ 42.761 ] [52.445] [55.279 0]
Dongusel giris Dongusel tasarim ve ¢ikti
Toplam geri déndstardlen/yeniden hedeflerine ulagsmak* hedeflerine ulagmak*
plam 9 $ Y %87 %80 %78 %94 @
kullanilan (%)% N ) U

* Detayli bilgi i¢in lutfen bu Raporun 144. sayfasina bakiniz.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Calismalarimiz hem distan ige hem
de icten disa bir yaklagimla kapsamli
bir doga programina dénustu.
Sabanci Holding'in Doga Gundemi,
Karbonsuzlagma Girigsimleri,

Su Yénetimi, Biyogesitlilik ve Dongusel
Ekonomi bagliklarini igeriyor.

SBTi'DEKi EN YUKSEK AZiM SEVIYESi

Sabanci Holding'in hedefi, kiresel
olarak taninan Bilime Dayal
Hedefler Girisiminin (SBTi) 1,5°C
hedefi ile uyumludur.

2 Malzeme teknolojileri sirketlerinin
%1000

< Mobilite gozumleri sirketlerinin
%100'U

SBTi 1,5°C hedefi ile uyumludur.

22 Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokolti'ne uygun olarak ézkaynak payi yaklasimi kullanilarak hesaplanmistir. Buna goére, Sabanci Holding operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
operasyondaki ézkaynak payina gére hesaplamaktadir. 2 Varsayimlar 2023 yilinda yapilan analize dayanmaktadir. > Kurulu kapasite. ?° Enerjisa Uretim kdl atiklari dahil degildiir.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Hedefler ve Aksiyonlarla
surdurdlebilirligin Onculugu
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIS HAKKINDA

Sorumlu Yatirim Politikasi yayinlayan
ilk holding sirketiyiz.

2023 yilinda Turkiye'nin ilk Hidrojen
Vadisi'nde pilot yesil hidrojen uretimini
gergeklestirdik.

CO, igermeyen enerji retim oranimiz
2030 yilina kadar %75'e ulasacak.

SORUMLU YATIRIM STRATEJiMiZ HEM DOGA

Surduardlebilir Finansman

200 milyar TL Surdurualebilir Finansman Taahhtda?®
15 milyar TL sardarulebilir yatirim fonu bayuklagu

Sorumlu Yatirm

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin orani

SKA baglantili 5 milyar ABD Dolari Yatirim Taahhuada?”

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

2027 yihina kadar SKA baglantil
kamulatif yatirrmlarimiz 5 milyar ABD
dolarina ulasacak.

2023 yilinda Sabanci Toplulugu
toplam Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarinin %50'si SKA'lara hizmet
eden alanlara ayrildi.

HEM DE SOSYAL GUNDEMLERIMIZLE UYUMLU

2020 2021 2022 2023

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

Avrupa'nin ilk sehirlerarasi elektrikli

otobusunun lansmaninin ardindan

Turkiye'nin ilk sehirlerarasi hidrojen
otobUsunu geligtiriyoruz.

Yenilenebilir enerji portféylimuz,
Avrupa'nin en blyuk karada kurulu
razgar enerjisi projesi de danhil
olmak tzere 2026 yilina kadar

4 GW'a ulasacak.

2030 Hedefleri

2023'te 226 milyar TL ile hedef asildi

ve Surdurilebilir Finansman Taahhtdu

%30

%21

=
)

=
)

(
(

N N

[ %113

800 milyar TL'ye yukseltildi

(o) ()

) () |

2%70* ]

) ()

[

26 Akbank, 2030 yilina kadar 15 milyar TL'ye ulasan surddrdlebilir yatinm fonu taahhtddne ek olarak taahhut etmistir. Konsolide olmayan yénetim raporlamasi verileridir ve
sdarddrdlebilir Finansman Gergevesine uyumiu kullandirilan yesil (6r. yenilenebilir enerji, temiz ulasim, vb.) ve sosyal (ér. temel hizmetlere erisim, kadin KOBI'ler) krediler ile GSY tipi
Eurobond ve sendikasyon alimlarini icermektedir. %7 Tum veriler kimulatif olarak sunulmustur.

* Hedefin 2025 yili itibariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

Hedefler ve Aksiyonlarla
Sardurulebilirligin Oncalugu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sabanci Toplulugu, Tarkiye'nin en
buyuk elektrikli arag yuksek hizli sarj
istasyonu agini igletiyor.

Net Sifir Bankacilik ittifaki'nin bir Gyesi
olan Akbank, 2050 yilina kadar Net
Sifir Banka olmayr amaglayarak
azimli bir hedef belirledi. Banka, 2030
yiliigin belirledigi 200 milyar TLik
Surdurdlebilir Finansman hedefini
2023 yili sonunda 226 milyar TL ile
asarak bu hedefi 800 milyar TLye
yukseltti.

Akbank, 2030 yilina kadar
sUrdurulebilir yatinm fonu
buytkltguna 15 milyar TL'ye gikarmayi
taahhut ediyor.
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o SABANCI HOLDING
CIRIS HAKKINDA

DEGER

SABANCI TOPLULUGUNDA
YARATIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ BONUSUMO

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIGI SOSYAL GUNDEMIMIizZiN MERKEZINDE TUTUYORUZ

Performans Hedefler

2020 2021 2022 2023 2030
Holding'de kadin lider orani [ %38 } [ %40 } [ %41 } [ %41 @ } [ %50 ]
STEM pozisyonlarinda kadin orani [ - } [ %33 } [ %33 } [ %34 @ } [ %50 ]
Gelir getiren pozisyonlarda kadin orani [ - } [ %43 } [ %44 } [ %46 @ } [ %50 ]

Sabanci Toplulugu'nun Sosyal
Gundemi, toplum Uzerinde dnemli
ve Olgulebilir bir etki yaratma
konusundaki kararhligimizi
vurgulamaktadir.

Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Sabanci Génulltleri projesi olan
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi, 2023
yiinda da Turkiye'nin en genis katilimli

sosyal sorumluluk girisimi olmustur.

Deger Yaratim

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Modelimiz

Degeri Korumak
Gostergeleri

Uzun Vadeli Deger Yaratan
ve Yaratmak

Hedefler ve Aksiyonlarla
Finansal Basari

surdurdlebilirligin Onculugu

Sabanci Toplulugu son Ug yilda 3 kadin CEO ve 3 kadin Yurtutme Kurulu Uyesi
atamistir. Tum Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullarinda kadin Yénetim

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

INSAN
GUNDEMIMiZ

KAYNAGIMIZ EKLER

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik etmek igin 6zel kotalar
uygulamaktadir.

Esit ise esit Ucret uygulamasini
hayata gegirmis, tum gelisim
programlarinda %50 kadin kotasi ve
Ust Yonetim ise alim listelerinde %30
kadin kotasi belirlemigtir.

Bu kotalar, 2030 yilina kadar liderlik,
STEM ve gelir yaratan rollerde
cinsiyet gesitliligini ve kapsayiciligini
artirmaya yénelik daha genis
hedeflerinin bir pargasidir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA

CDP RAPORLAMASINDA
USTUN BASARILAR

Sabanci Holding olarak, CDP iklim
Degisikligi Kuresel A Listesinde
TUrkiye'den yer alan tek holding
sirketiyiz.

CDP Turkiye Liderleri arasinda 9,
CDP Kuresel A Listesi'nde 5 Sabanci
Toplulugu sirketi ile yer aliyoruz.

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERI
EN YUKSEK ECOVADIS
MADALYALARINI KAZANDI

Sabanci Toplulugu sirketleri Kordsa
ve Brisa tum sektoérlerdeki butun
sirketler arasinda ilk %5'e girerek
Altin madalya kazanirken, Temsa
ve Sabanci Toplulugu'nun gimento
sirketi Cimsa ilk %15'e girerek Gumus
madalya kazandilar.

Deger Yaratim
Modelimiz

2023 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Degeri Korumak
ve Yaratmak

SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ

SABANCI HOLDING'IN GOSTERDIGI BASARILI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI KURESEL CAPTA TANINDI

Suardurulebilirlik ve surekli gelisim
konusundaki kararhligimiz, dinyanin
o6nde gelen CSY derecelendirme
kuruluslari tarafindan liderlik
duzeyinde puanlarla 2023
degerlendirmelerimize yansidi.

MSCI ESG Ratings tarafindan
yapilan degderlendirmede 4 yil igcinde
dort kademe artig gostererek AA
derecesine ulastik.

Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde iki yil Ust Uste yer
almaya hak kazanarak Turkiye'den
bu endekse giren ilk ve tek holding
sirketi olduk.

Morningstar Sustainalytics ESG
degerlendirmesinde "Duguk

Risk" grubunda degerlendirilerek
‘Diversified Financials’ kategorisinde
lider sirketler arasinda yer aldik.

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DONUSUMU DONUSUMU

Refinitiv ESG degerlendirmesinde,
Yatirim Holding Sirketleri
kategorisindeki 50'den fazla sirket
arasinda en iyi seviyede GSY
performansi gosterdik ve dnemli
surdurulebilirlik verilerini kamuya
aglk olarak raporlamada yuksek
derecede seffaflik gostererek "A”
derecesi aldik.

Turkiye'de surdurulebilirlik performansi
yUksek olan sirketlerin yer aldigi

Borsa istanbul Surdurulebilirlik 25
Endeksi'nde yer aliyoruz.

Sabanci Holding olarak, S&P'nin

2024 sardurulebilirlik Yilhgr'nda
surduralebilirlik Yilig Uyesi olarak yer
alan Turkiye'den tek holding sirketiyiz.

Sabanci Holding olarak, EFQM
tarafindan alti elmas ile
odullendirildik ve Surduarulebilirlikte
Ustun Basari Ozel Oduld'nt kazandik.

Hedefler ve Aksiyonlarla
surdurdlebilirligin Onculugu

PORTFOYUMUZUN DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Yerel ve kUresel rakiplerimiz
arasinda en Ust seviyede
yer aldik.?®

Yerel Siralama  Global Siralama

1 1
iKLIM 1
DEGISIKLIGI
suU 'I
GUVENLIGI
1 2
1 5
'IZB '|29

Sabanci Holding, EFQM
tarafindan alti elmas
ile 6dullendirilmis ve
surdurulebilirlikte Ustun Basari
Ozel OAUIU'NU kazanmustir.

% Sabanci Holding'in Yatinmect lligkileri Ekibi Emsal
Grubu kapsaminda yapilan emsal analizine gére
degerlendirilmistir.

2 Raporun yayin tarihi itibariyla ve 31 Aralik 2023
sonuglarina iligkindir.
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GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA I$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
¥ HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK ¥ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Ustin CSY performansimiz dinya ¢apinda tanindi.
MSCI SIRALAMASI
4yl @ Diversified Financials
icinde kategorisinde
4 kademe artig Daglk GSY Riski o
Bloomberg Cinsiyet Esitligi DUSUK RISK
Endeksi'nde ust Uste iki yil
yer alan Turkiye'den Onemsiz Dusuk Orta Yuksek Siddetli
Haz-20 Ekim-20 Mar-21 Ara-22 Ara-23 ||k ve tek hOldlng §|rket| 01-10 20-20 20-30 30-40 40+
iKLIM SU
REFINITIF GSY
. - . . . SKORU 2020 2021 2022 2023
CDP Kuresel iklim Degi§ik|igi CDP Iklim Degisikligi Puani CDP Su Guvenligi Puani Milkemmel Performans
A Listesi'nde Turkiye'den yer ° ° Yatirim Holding Sirketleri
alan tek holding sirketi Kategorisinde 50'den
fazla girket arasinda Tarkiye'de yuksek
CDP Turkiye Su Guvenligi surduardlebilirlik performansina
Liderleri arasinda 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 BIST SGrdardilebililik 25 Endeksi sahip sirketler arasinda

Aciklama: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG research LLC veya bagli kuruluslarinin ("MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya endeks adlarinin kullaniimasi, Sabanci
Holding'in MSCI tarafindan sponsorlugu, onaylanmasi, tavsiye edilmesi veya tanitiimasi anlamina gelmez. MSCI hizmetleri ve verileri MSCI veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari
MSCI'in ticari markalari veya hizmet markalaridir.
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