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UYUMUN

YANKILARI
SUrdurulebilirligin Guglendirilmesi Igcimizde
BUyuayor, Etkisi Sinirlari Asiyor

Bir Zen bahgesindeki her 6ge uyum icinde
bir arada bulunur, bu da doganin gesitli
ekosistemlerinde goradlen baglantisalligr ve
dengeyi sembolize eder.

Sabanci Holding olarak Doga Gundemimiz iginde,
karbonsuzlagsma, su yénetimi, biyogesitlilik

ve déngusel ekonomi alanlarindaki azimli
hedeflerimiz ve girigimlerimizle bu uyumu
yansitiyor ve isg dinyasi ile doga arasindaki
surduarulebilir iligkiyi guglendiriyoruz.

Karbonsuzlagma Su Bivocesitlilik Déngusel S P -”9
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D ol G (X} I [ ] [ )
iklim Degisikligi
‘Gezegensel Sinirlar’ kavrami, insanhigin
. L Biyosfer co
gelecek nesiller igin kalkinma ve refahi BUtanlaganin konsqntmsyzonunqui
L . . Kaybedilmesi il
surdurebilmek amaciyla faaliyet Y degisiklik
gosterebilecedi dokuz temel esigin 'f;;g“nig' Kimyasal Kirlilik
ana hatlarini gizmektedir. Bu esikler,
Dunya'nin sistemleri iginde insanlik igin .
Islevsel
guvenli bir galigma alanini temsil eden
bilimsel olarak tanimlanmis sinirlari ifade
eder. Bu sinirlarin asilmasi, ani veya geri
dondurulemez gevresel degisikliklere ,
yol agarak hem insan topluluklarini hem . -
. . o . Arazi kullanimi Stratosferik ozon
de gezegenin ekosistemlerini tehlikeye incelmesi
atabilir. Bu sinirlar, kritik gevresel stregleri
ve kosullari kapsamaktadir. -
Yesil
Bu galismaya gbre gunumuzde, dokuz \ Atmosferik aerosol
sinirdan altisi aslimig olup 2015'ten bu Mavi yuklemesi
yana esiklerin asilma derecesi artmistir. Tath su kullanimi
Buna ek olarak, okyanus asitlenmesi
gezegensel sinirina yaklagmaktadir. okyanus
. asitlenmesi
Biyojeokimyasal
Déngl Sinir agimi
Kaynak: Stockholm Resilience Centre. Planetary Boundaries.' Guveg'l'qfsla“yet A!;t;g:ssik risvkﬁkg;';e

Karbonsuzlagsma Su
Girigimleri Yonetimi

Dongusel

Biyogesitlilik Ekonomi
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIS HAKKINDA

iklim Acil Durumu, daha genig resmin
sadece bir boyutudur. Kuresel
ekosistemler Gzerindeki acil ve somut
etkileri nedeniyle siklikla tartigmalara

ydn vermektedir. Ancak son dénemde
yapilan ¢aligmalar, iklim Acil Durumu ile
mucadelenin tek bagina yeterli olmadigini
ve kalict ¢ézUmler igin butuncul olarak

ele alinan Doga Temelli bir yaklagimin

Calismalar Operasyonlarin Etkisine Odaklanmaktan
is Modeli Uzerindeki Etkiye Genisletildi

Karbonsuzlagsma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

benimsenmesi gerektigini gdstermektedir.

Sabanci Holding olarak, surdurulebilir
gelecegimizi sekillendirmede doganin
kritik rolnun farkindayiz. Taahhtdimuz
geleneksel yaklasimin 6tesine gegiyor;
Doga Temelli bir yaklagimi savunmada
lider olmayi hedefliyoruz. Biyogesitliligi

korumak ve hatta rejenarasyonu

. \e“ d\§u

PORTFOYUMUZUN

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DONUSUMU

desteklemek, ayni zamanda déngusel

is modellerini tesvik etmek Uzere iddiali
hedefler belirleyerek, is dinyasi ve doga
arasinda daha uyumlu bir iligkinin 6ndnd

agmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, galigmalarimizi
karbonsuzlagsma odagindan daha
kapsamli bir doga programina dogru

is diinyasinin gevre
Uzerindeki etkisi

Cevrenin is modeli
Gzerindeki etkisi

Dongusel
Ekonomi

DOGA
GUNDEMiMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

genislettik ve ¢ifte dnemlilik yaklagimi
dogrultusunda hem distan ice hem

de i¢ten disa bir yaklagim benimsedik.
Sabanci Holding'in Doga Gundemi,
Karbonsuzlagma Girigimleri, Su Yonetimi,
Biyogesitlilik ve DongUsel Ekonomi olmak
Uzere dort temel alandaki galismalarimiz
icermektedir.

Biyogesitlilik

Déngusel
2/ Ekonomi

Karbonsuzlagsma
Girigimleri

i} Su Yonetimi
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SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Karbonsuzlagsma

Girigsimleri

En son yayinlanan Dunya Ekonomik

Forumu Kdresel Risk Raporuna gore,

danyamiz hem kisa hem de uzun vadede
gelecegdimizi yakindan ilgilendiren 6nemli
karesel zorluklarla karsi karstyadir. 10 yillik
bir dénemde, bes buyUk kuresel riskin
dordu iklim ve gevre sorunlariyla ilgilidir:
asir hava olaylari, Dunya sistemlerinde
kritik degisim, biyogesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢okust ve dogal kaynak kithg.

Buna ek olarak, bilimsel arastirmalar
gezegenimizdeki degisim hizinin
surduarulebilir bir ekonomiye dogru
degisimden ¢ok daha yuksek oldugunu
ve belirli cografi bolgelerin kuresel

Karbonsuzlagma inisiyatifleri Listesi

ortalamadan daha hizli isindigini
gostermektedir. IPCCnin agiklamalarina

gore, kUresel nufusun beste birinden
fazlasi, en az bir mevsimde sanayi éncesi
seviyelerin 1,5°C Uzerinde 1Isinmanin
yasandigi bélgelerde yasamaktadir.

Bu raporlara paralel olarak, iklim acil
durumu da igimiz igin en éncelikli
konulardan biri olarak belirlenmistir.
iklim acil durumuna yanit vermek

icin, gezegen Uzerindeki olumsuz
etkimizi azaltirken isimizi strdurulebilir
alanlarda buydtmek anlamina gelen
karbonsuzlagma stratejimiz igin bir yol
haritasi belirledik.

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu olarak stratejik
cergevemizle uyumlu sekilde, 1,5°C
hedefine ulasmak igin potansiyel riskleri
ele alan kapsamli bir karbonsuzlasma
stratejisi olugturduk. Bu yolculuga 2021
yilinda basladiktan sonra, 2023 yilinda
Doga Gundemimiz kapsaminda ara
dénem GHG (Sera Gazi) emisyon azaltim
hedefleri getirerek taahhidumuzd

yukselttik.

Bu ¢aba, Net Sifir Emisyon hedefimize
yonelik iyilestirme igin kilit alanlarin
belirlenmesinde hayati dGneme sahipti.
Hem Sabanci Holding hem de Topluluk

sirketleri igin gevresel etkilerimizi

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

azaltmaya yoénelik spesifik dnlemler

ve eylemler belirledik. Ara dénem sera

gazi emisyonlarini azaltma hedefimizin
yani sira Sabanci Holding olarak, gegis
surecini hizlandirmak ve Sabanci
Toplulugu'nun aktif olarak faaliyet
gosterdigi gesitli sektdrlerin etkin bir sekilde
karbonsuzlagmasi igin tasarlanmig 15

karbonsuzlasma inisiyatifi belirledik.

. i ili o joksi i ) .
Q@ Z?enkltl?;eb”” Qcoz) thz%nd;iiTgrln /AD Firin/kazan Sebeke Alternatif Biyodizel QOQ SF6 geri o2 Yenilenebilir
ol / oTT xoll«g B} y . b elektrifikasyonu kayiplarinin - sogutucu karigimi o kazanimi =20, dogal

"U O_mm' onugumu azaltilimas! akiskan kullanimi gaz (RNG)
Uretimi
karigimi
4 .
% Sebeke @ Hammadde Elektrikli arag % Klinker ' Alternatif yakit ﬂﬂ[]ﬂ Isi pompasi ( Uruin/sebeke
karbonsuzlagmasi degisimi e1leY filodonusumu ’ ikamesi — kullanimi = kullanimi =" optimizasyonu

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi
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2050 Net Sifir hedeflerine bagl olan
Sabanci Toplulugu, bilime dayali azimli
hedefler belirlemistir. Stratejik bir yatinm
holdingi olarak, 2025 yilina kadar Kapsam
1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %15'lik bir
azaltim ve 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2 sera gazi emisyonlarinda Ozkaynak
Pay! Yaklagimrna gére 2021 referans
degerine kiyasla karbon denklestirmeleri
kullanmadan %421k bir azaltim taahhut
ettik. Hedefimiz, kUresel olarak taninan

Bilime Dayali Hedefler Girisimi'nin (SBTi)

1,5°C hedefi ile uyumludur.

Malzeme Teknolojileri

sirketlerinin ] Ooo/ou

SBTi 1,5°C hedefiile
uyumludur.

Topluluk sirketleri Kapsam 3 sera gazi
emisyon hedeflerini olusturmaya
baslamistir ve SBTi onay surecine aktif
olarak katiimaktadir. 31 Aralik 2023

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

itibariyla, Sabanci Holding'in Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
%601 ya SBTi dederlendirme sUrecinde

ya da onay beklemektedir ve bu azimli
cevresel hedefe olan bagliigimizin altini
Gizmektedir. Buna ek olarak, Akbank'in Net
Sifir Bankacilik ittifaki'min yonergelerine
uygun olarak Net Sifir banka olma
yoénundeki yeni taahhldu, Kapsam 3
karbonsuzlagsma yolculugumuzda énemli

bir kilometre tasina isaret etmektedir..
Mobilite CozUmleri

. . . O 1 .
sirketlerinin ]OO /o u

SBTi 1,5°C hedefi ile
uyumludur.

Net Sifir Bankacilik Birligi'nin
Uyesi olan Akbank, 2050
yilina kadar Net Sifir Banka
olma taahhdduayle iddial
hedefler koymaktadir.

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Enerji ve Sera Gazi Emisyonlarinin
Yénetimi

Hayata gegirdigimiz
verimlilik projeleriyle
yaklagik 70 bin MWh enerji
tasarrufu sagladik.

Sabanci Toplulugu'nda enerji ve emisyon
yénetimi, Toplulugun ara dénem sera
gazi azaltimi ve nihai Net Sifir hedeflerini
desteklemek Uzere gesitli inisiyatifler

ve yenilikgi eylemler dlzenleyerek farkli
sektérlerdeki Topluluk sirketlerinin etkilerini
azaltmak anlamina gelir. Bu anlayisa
paralel olarak enerji yogunlugumuz 2023
yiinda %24 oraninda azalmistir. Kapsam
1ve 2 sera gazi emisyonlari raporlama
yili boyunca 2022'ye kiyasla %10 oraninda
azalmigtir. Bu azalma temel olarak

tam isletmelerimizde enerji verimliligi

ve yenilenebilir elektrik kullaniminin
artmasi, yapi malzemelerinde alternatif

GUNDEMIMiz

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

hammadde ve yakit kullaniminin artmasi
ve enerji isinde dogal gaz kullaniminin
azalmasindan kaynaklandi. Ek olarak,
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinin
kombine net satis gelirimize orani %21
oraninda azaldi. Hayata gegirilen verimililik
projeleriile 70 bin MWh enerji tasarrufu
36 sagladik. Karbon emisyonu azaltim
projeleri sonucunda yaklasik 300 bin

ton CO2 esdederi sera gazi emisyonunu
onledik. Ayrica elektrigimizin yaklasik

11 milyon MWH'lik kismini yenilenebilir

kaynaklardan temin ettik.%

SEKTORLERE GORE ENERJI TUKETIMI

%ol
Mobilite o,
Cozamleri A)42
Malzeme

Teknolojileri

TOPLAM
33@
MILYON

%55 MWh

Enerji

Diger

% Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji ve SabanciDxi icermektedir. ¥ Holding, Akbank, Aksigorta, Akgansa, Brisa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx'i icermektedir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi
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YILLARA GORE ENERJI TUKETIMI YILLARA GORE EMISYON SEKTORLERE GORE TOPLAM KAPSAM 1 ENERJISA URETIM
(MwWh, MiLYON) @ YOBUNLUGU (tCO,e/MiLYON TL) @ VE KAPSAM 2 SERA GAZI EMiSYONLARI PORTFOYU4°
43,3 199 %0, %57 %33 %9
39,5 381 420 Mobilite Goztmleri Malzeme Dogal Gaz Yerli Linyit
32,3 ’ Teknolojileri
TOPLAM TOPLAM
7 8,9 MILYON @ KURULU
o5 ' cUC ~5.000
19 tCO.,e
. 2 MWh
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 0/04],2 %28
Eneriji Hidro
RUzgar ve Gunesg
Diger
. . o o ° i 38
YILLARA GORE ENERJI YOSUNLUGU KOpSOm 1ve 2 sera KAPSAMLARINA GORE SERA GAZI EMISYONLARI
(uwn/MioN TL) €@ gazi emisyonlarimiz 2023 2022 2021% 2020
381 %44 %45 %44 %43
333 . raporlama yili boyunca
2022'ye kiyasla
%5 %4 %5 %4
%10
94
S (¢ oraninda azaldi. - - - 953
18,3 milyon @ 21,3 milyon 22,7 milyon 20,2 milyon
Topl / . :
2009 2020 2021 2022 2023 tCO,e tCOe tCOe tCOe
% Sabanci Holding, Sera Gazi Protokolti'nde tanimlanan Ozkaynak Payi Yaklasimi'na uygun olarak, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini faaliyetteki 6zkaynak payina gére hesaplamaktadir.
3 Toplulugun 2020 ve 2021 yillarina ait sera gazi emisyonlari konsolidasyon yaklagimindaki degisiklik nedeniyle yeniden dizenlenmistir.
“0 YEKA-2 ve insa halindeki kapasite artirm projeleri Ruzgar ve Glnes i¢ine dahil edilmistir.
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CIRIg HAKKINDA

Sabanci Toplulugu,
karbonsuzlagma hedeflerine
cesitli teknolojik kaldiraglar ve
stratejik girisimlerle ulagmayi
amacglamaktadir..

Sabanci Toplulugu, karbon yogun

is kollarinda yenilenebilir elektrik
kullanimi, sebeke modernizasyonu,
alternatif hammadde ve yakit kullanimy,
sure¢ degisiklikleri, rin ve sebeke
optimizasyonu gibi gesitli teknolojik
inisiyatifler ve stratejik girigsimler
araciligiyla karbonsuzlagsma hedeflerine

ulagsmayr amaglamaktadir.

Yap! Malzemeleri
sirketlerimizde ¢imentonun

0/08 5'i CSC Gold

sertifikall tesislerde
uretilmektedir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine

gore, Net Sifir senaryosunun basaril bir
sekilde uygulanmasi halinde, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin elektrik tretimindeki
payinin 2030 yilina kadar yaklagik %70
oraninda artmasi beklenmektedir. Net Sifir
senaryosunun gerekli yuzdeye ulagsmasi
icin ilgili faaliyetlerin hizla artmasi
gerektigi belirtiimektedir. Hem rtzgar hem
de glnes enerjisinin 2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji Uretiminde énemli

bir rol oynamasi ve bunu hidroelektrik,
biyoenerji ve diger kaynaklarin izlemesi
beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de elektrik
Uretiminden ticaretine, dagitimindan
perakende satigina kadar 6zel sektérde
elektrik deger zincirinin her alaninda
faaliyet gostermektedir.

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Enerjisa Uretim, iklim acil durumuyla
mucadele taahhUdunu su sekilde
guglendiriyor:

2 Yenilenebilir enerjiye yatirrm yaparak
iklim acil durumuyla mucadele etme
taahhudunde bulunuyor.

2+ Mevcut tesislerini yenilenebilir
teknolojilerle destekliyor.

2 Yesil hidrojen gibi arastirma ve
gelistirme yatirrmlariyla dusuk karbonlu
alternatifler konusunda sektére 6ncultk
ediyor.

o Operasyonlarinda dijitallesmeyi
mumkun oldugunca benimseyerek
karbon ayak izini azaltiyor ve sektdru bu

yonde yoénlendiriyor.

DOGA
GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Toplulugumuzun Temiz Enerjiye
Gegisi

2023 yilinda Akbank, Aksigorta, Akgansa,
Gimsa, Brisa, Kordsa, Temsa, Enerjisa
Enerji, Enerjisa Uretim ve Teknosa

gibi Topluluk sirketlerimiz elektriklerini
yenilenebilir kaynaklardan elde etmeye
devam etti. Toplulugumuzun yenilenebilir
enerjiye gegis planlari, hem yenilenebilir
enerji sertifikalarinin satin alinmasini hem
de teknik olarak mumkun olan yerlerde
yerinde yenilenebilir enerji kurulumlarini

icermektedir.

ISO 50001 sertifikasyonuna sahip
Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.

<)
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CIRIg HAKKINDA

Sabanci Toplulugu Sirketleriden
One Cikan Basliklar

CIMSA

Cimsa, 2023 yilinda iklim acil durumuyla
mucadele taahhUdUnu aksiyona
donusturmek, faaliyetlerini ve deger
zincirini kuresel gelismelerle uyumlu hale
getirmek igin guglt adimlar atmugtir.

Bu kapsamda kuresel isinmanin 1,5°C ile
sinirlandiriimasina katki saglayan ve iklim
degisikligi ile micadele vizyonuna sahip
sirketlere bu hedefe ulagmalari igin yol
gosteren SBTi'ye Cimsa'nin iklim bilimine
uygun olarak karbon emisyonlari igin
yakin vadeli bir azaltim hedefi belirleme
taahhudinde bulunmasinin ardindan
2024 yihnin ikinci geyreginde dogrulama
(Validation) sureci tamamlanmustir.
Buna goére, Gimsa, 2033 yilina kadar ton
¢imento Urind basina brut Kapsam 1ve
2 sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

gore %421 oraninda, satin alinan klinker ve
cimentodan kaynaklanan brut Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini ise 2033 yilina
kadar 2022 baz yilina gére %43,4 oraninda

azaltmayi taahhut etmistir.

Eskigehir Atik Is1 Geri Kazanim (WHR)
Yatirimi

Gimsa, Enerjisa ig birligi ile ‘isimin

Enerjisi’ projesi kapsaminda Eskigehir
Fabrikasi’'nda yaklasik 40 milyon kWh
enerji Uretim kapasitesine sahip

Atik Isi Geri Kazanim (WHR) Tesisinin
kurulumuna baglamistir. 2024 yil sonunda
tamamlanmasi planlanan proje ile yeni
nesil atik i1s1 geri kazanim teknolojisi
sayesinde su kullanmadan elektrik
Uretilecek ve Eskigehir Fabrikasinin elektrik
ihtiyacinin yaklasik %25'i karsilanacaktir.
Bu yatirm ile yilda 13 bin hanenin

yillik elektrik tuketimine esdeger eneriji
elde edilecek ve 19 bin ton CO2 salimi
engellenerek iklim krizi ile mUcadeleye
6nemli bir katki saglanacaktir.

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIiZ
AKCANSA

iklim acil durumuyla mucadele eden
Akgansa, emisyon azaltim hedeflerini
bilimsel verilerle desteklemek ve seffaf
bir sekilde paylasmak amaciyla 2022
yiinda SBTi'ye katilmig ve 2023 yilinda
taahhUdUnu vermistir.

TUrkiye'de gimento sektdérdnun 2053 yilina
kadar Net Sifir hedefine ulagilmasinda
6ncu bir rol oynadiginin bilincinde

olan Akgansa, yenilikgi sureg ve Urdn
cozUmleriyle iklim acil durumuyla
mucadelede dnemli adimlar atmaktadir.
Sirket, cimento Urinu basina net

spesifik CO, emisyonlarini azaltarak,

2019 baz yilina gére net spesifik CO,

emisyonlarinda %9 azalma saglamistir.

Akcansa, hedefleri kapsaminda hazirladigi
CO, emisyon azaltim yol haritasinda
tasarladigr yatirim ve trun déntsdm plani
ile gcimento UrUnleri icin "Surdurulebilir

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Urtn Hareketi "ni baglatmigtir. Bu
kapsamda silo ve besleme sistemleri
yatinmlari gergeklestiren Akgansa,
bolgesindeki termik santrallerin yan Grinu
olan ugucu kualun gimento Uretiminde
kullaniimasi igin stratejik ortakliklar

kurmustur.

BRIiSA

Brisa, 2050 Net Sifir emisyon hedefine
giden yolda karbonsuzlagma yol haritasini
ve iklim gegis planini olusturmustur.
Dunya sicakhigindaki artisi 1,5°C ile
sinirlandiracak senaryoya uygun olarak
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltimlarini
SBTi tarafindan onaylatan Brisa, kuresel
lastik sektérinde ve Turkiye'de tum
sektorler arasinda bu ilerlemeyi gosteren
ilk sirket olmustur. Brisa, 2030 yilina kadar
dogrudan emisyonlarini 2020 yilina gére
%56 azaltmayi ve 2050 yilinda Net Sifir

olmayi hedeflemektedir.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

126



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Brisa'nin surdurulebilirlik galismalari,

tam ekosistemiyle birlikte deger
yaratmak Uzere tasarlanmistir. Brisa,
tedarikgilerine yonelik SUSPRO programi
ile finansal, iklim ve su ile ilgili riskler
acisindan risk bazinda énceliklendirdigi
tedarikgilerinin bilime dayall hedef
taahhutlerinde bulunmalarini saglamistir.
Cevresel ve sosyal etkisi yUksek

bayileri dnceliklendiren Sirket, Yesil

Bayi programi kapsaminda 25 bayisini
magaza uygulamalarini degerlendirerek

sertifikalandirmistir.

KORDSA

Kordsa, kuresel iIsinmayi 1,5°C ile
sinirlandirmak igin en ge¢ 2050 yilina
kadar Net Sifir emisyona ulagmayi
hedeflemektedir. Sirket orta vadeli
hedefleri igin SBTi'ye taahhUt vermis ve bu
hedefler SBTi tarafindan onaylanmistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Kordsa'nin hedefi, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2019
seviyelerine kiyasla %46,2'lik bir azalma
saglamaktir. Kapsam 3 emisyonlarinda
Kordsa, 2027 yilina kadar tedarikgilerinin
Kategori 1 kapsayan emisyonlarinin
%64'UnUn en son SBTi kriterlerini karsilayan
bilime dayall hedeflere sahip olacagini
ve 2021 baz yilina gére 2030 yilina

kadar mutlak Kapsam 3 Kategori 3 ve
Kategori 10 emisyonlarini %25 oraninda
azaltacagini taahhdt ediyor. Kordsa, 2023
yllinda Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2019
baz yilina gére %16,8 oraninda azaltarak

6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Suardurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
Kordsa, 2023 yilinda karbonsuzlagma yol
haritasi planini hazirlamig ve yayinlamistir.
Kordsa, karbonsuzlasma igin yeni
teknolojileri ve mevcut ¢ézUmleri sUrekli

arastirmaktadir.

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz
TEMSA

Temsa, 2050 Net Sifir emisyon hedefine
ve 2045 Net Sifir Atik hedefine ulasma
taahhudunde, surdurulebilirligi is ve
operasyonlarinin her alanina entegre
ederek kimseyi geride birakmamak Uzere
hareket etmektedir. Temsa tarafindan
belirlenen hedefler, kUresel Isinmanin 1,5°C
ile sinirlandirnimasina yénelik Bilime Dayali
Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumludur.
Temsaq, SBTi tavsiyeleri dogrultusunda
mutlak bir emisyon azaltim hedefi
belirlemek icin otomotiv sektdrine yonelik
guncellenmis kilavuzun agiklanmasini
beklemektedir.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, iklim stratejisi
dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 2021 yilini baz alarak 2030

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yilina kadar %30 oraninda azaltmak ve
2050 yilina kadar tum is operasyonlarini
Net Sifir emisyon yolculuguna uyumlu
hale getirmek igin azimli bir hedef
belirlemistir. Bu hedef, sirketin kapsamli
iklim déntsum planinin énemli bir
unsurudur ve kdresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlama yonundeki dunya ¢apindaki

taahhUtle uyumludur.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, yenilenebilir
kaynaklarin kurulu gucu
icindeki %461k payi ve bu
alandaki faaliyetleri ile
TUrkiye'nin temiz enerjideki
lider oyuncularindan biri
olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Enerjisa Uretim, GUney
Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan koordine edilen,
aralarinda Enerjisa Uretim
ve Sabanci Universitesinin
de bulundugu 16 yerel

ve uluslararasi paydas

ile 36,8 milyon Euro

butce ile Bandirma Enerji
Merkezi'nde Turkiye'nin ilk
hidrojen vadisini kurmak
iIcin AB destekli projeyi
hayata gecirmektedir.

"Guney Marmara Hidrojen Sahili* Vadi
Projesi, yilda en az 500 ton yesil hidrojen

Uretmeyi hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, Balikesir Bandirma'daki
Enerji Merkezi'nde hidrojen Uretimi
gercgeklestirecektir. 2023 yilinda
Bandirma-2 jeneratérdnin sogutulmasi

icin kullanilan hidrojenin %42'si hidrojen

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Uretim elektrolizéranden gelmistir.

Ayrica Enerjisa Uretim, Bandirma Enerji
Santralinde kullanilan elektrikli araglari
desteklemek igin Electreon sirketiyle
birlikte hareket halindeyken enduktif

sarj ve park halindeyken statik elektrik
kullanimi gibi akill, gevre dostu ¢éztmler

gelistirmektedir.

Enerjisa Uretim'in Net Sifir
Stratejisi Yaklagimi

Kagin

2 Yenilenebilir kurulu kapasite buyime
stratejisi

Enerjisa Uretim hem ruzgdr hem de gunes
enerjisi santrallerine yaptigi yatirimiarla
Uretim kapasitesini 5 yil iginde 5.000
MW'In Uzerine ¢ikarmayi ve yenilenebilir
enerji payinl %60'a yukseltmeyi planliyor.
2 Batarya depolama kapasitesinin
artirlmasi

Enerjisa Uretim RES projeleri igin

depolama galigsmalarina basglayarak

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Malkara Depolama RES, 19 Mayis
Depolama RES ve izmit Depolama RES
projeleri igin sirasiyla 500 MW rtzgar
enerjisi Uretimi ve 500 MWh batarya
depolama kapasitesi igin n lisans
almistir.

Azalt

= Enerjisa Uretim, dogal gaz ve linyit
santrallerinden kademeli olarak ¢ikacak
ve en geg 2045 yilina kadar Net Sifir
karbon hedefine ulasacak.

2 Sera gazl emisyonlarini azaltmak igin
Bandirma 1-2 ¢alisma saatleri optimize
edilecek.

2 Tufanbeyli'nin kademeli gegisi erken

tamamlanacak ve ayni bélgede glnes

enerjisi kapasitesi en Ust duzeye ¢ikarilacak.

z Uretilen hidrojen dogal gaz
santrallerinde yakit olarak
harmanlanacak (kademeli olarak %5-10-
15-20 oranlarinda).

2 Karbon Yakalama Teknolojileri, CSP
(Konsantre Gunes Enerjisi) ve Derin Kuyu

Teknolojileri arastirilacak.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Enerjisa Uretim ayrica, cevresel etkilerini
azaltmak igin doga temelli bir yaklagimla
agaglandirma odakl yuksek kaliteli
karbon yutak projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, Kapsam 1ve 2 emisyonlarini
2030 yilina kadar en az %42, Kapsam 3
emisyonlarini ise 2050 yilina kadar en az
%67 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Tedarik zincirinin karmasikligr nedeniyle
hesaplanmasi oldukga zor olan Kapsam
3 emisyonlari konusunda Carrefoursa,
2017-2023 yillari arasinda kapsamli

bir degerlendirme yapmis ve azaltim
calismalarina hizla baglamistir. Bu
kapsamda sirket, bilime dayali hedeflerin
belirlenmesi igin hazirlik strecini
tamamlamis ve emisyon azaltimina

odaklanmistir.
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SBTi hazirlik strecinde 6zellikle ormanlar,
arazi kullanimi ve tarm (FLAG) ile ilgili
emisyonlar konusunda derinlemesine
degerlendirmeler yapilmis ve tedarikgilerle
yakin is birligi icinde tedarikgi haritasi
olusturma calismalarina basglanmistir.

Bu sayede Carrefoursa, surdurulebilirlik
ilkelerini tedarik zincirinin her asamasinda
uygulamakta ve karbon ayak izini
azaltmak icin dnemli adimlar atmaktadir.

TEKNOSA

Teknosa, son iki yildir 2050 Net Sifir
emisyon hedefini stratejilerine dahil
ederek Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim
planlarint uygulamaktadir. Teknosa,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2021
referans yilina kiyasla 2022 yilinda %24,5
ve 2023 yilinda %29,8 oraninda kademeli

bir azalma kaydetmistir.

Teknosa'nin girisimleri arasinda enerji
tasarrufu calismalari, alternatif yakitiarin

kullanimi, yenilenebilir enerji Uretimi ve

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

tedariki yer almaktadir. Ornek olarak
Teknosa, bir magazasinin ¢atisina 320
adet gunes paneli kurarak yilda 175.000
kWh enerji Gretmistir. Magazalardaki
enerji verimliligi ve déntsum aksiyonlari
ile sadece 2023 yilinda 3,65 milyon kWh

enerji tasarrufu saglanmugtir.

Teknosa'nin emisyon profilinin %98,6'sini
olusturan Kapsam 3 emisyonlari, dolayl
yapilari nedeniyle yogun calisma
gerektirmektedir. Bu kapsamda, musterilerin
yuksek verimli Grlnleri tercih etmelerini tegvik
etmek amaciyla indirim ve promosyonlar
uygulanmaktadir. Ayrica Teknosa,
surdurdlebilirlik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla magazalarindaki
surdurulebilirlik etkilesim alanlarinda

musterileriyle bir araya gelmektedir.

Teknosa, strdurulebilirlik verilerinin
toplanmasi, dusuk karbonlu Urtnlere
ve tedarik¢i alternatiflerine gegis igin
tedarikgilerle iletisim baslatmistir. Yakin

gelecekte tedarikgilere surdurulebilirlik

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

skoru verilmesi, tedarikgilerin bu konuda
bilgilendiriimesi ve desteklenmesi,
tedarikgi sézlesmelerine surduralebilirlik
maddelerinin entegre edilmesi

planlanmaktadir.

AKBANK

Net Sifir Bankacilk Birligi
uyesi olan Akbank,
2050 yihina kadar

Net Sifir Banka olma’
hedefi dogrultusunda
calismalarini
strddrmektedir.

Akbank, 2023 yilinda kurumsal, ticari ve

KOBI kredi portfoyUnu kapsayan gesitli

varlik siniflari igin Karbon Muhasebe

Finansmani Ortakligi (PCAF, Partnership

for Carbon Accounting Financials) Finans

GUNDEMIMiz

Sektoru icin Klresel Sera Gazi Muhasebe

ve Raporlama Standardi metodolojisine

uygun olarak Kapsam 3 Kategori 15

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

emisyonlarini hesaplamistir. Akbank,

Net Sifir Banka olma yolculugunda
odaklanacagi dncelikli sektorleri belirlemis
ve oncelikli dort karbon yogun sektor

icin ara emisyon azaltim hedeflerini
aclklamistir.

Akbank, 2021 yiindan bu yana
Sardurulebilir Finansman Cergevesi
kapsaminda belirtilen kriterlere uygun
dusuk karbonlu yatirimlari finanse
etmektedir. Akbank, 2023 itibariylg,
azaltimi zor sektdrler kapsamindaki
kredi streglerine iklim degisikligi durum
tespiti sUrecini dahil etmistir. TUm Proje
Finansmani kredileri igin lokasyon ve
sektore ozel iklim riskleri analiz edilmistir.
Akbank, bundan sonraki kredilendirme
sUreglerinde yesil ve dusuk karbonlu
kuruluglara éncelik verecektir. Akbank,
iklim finansmaninin yani sira gegis
finansmanina da daha kapsamili bir
sekilde odaklanmistir. Banka, karbon yogun
sektorler basta olmak Uzere gevresel

ayak izi yuksek sektorlerdeki musterilerini
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yesil donustme tegvik etmekte ve yesil
yatirimlar igin éneriler sunmaktadir.

Akbank, karbon
emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen is ortaklarina
DUsuk Karbon
Ekonomisine Gegis Kredisi
saglamaktadir.

Banka, dustk karbon ve surdurulebilir
tarim odakli tedarik zinciri finansmant igin
¢o6zUmler sunmaktadir.

Akbank, musteri duzeyinde
karbon ayak izi hesaplama
ve CSY skorlamast igin
ucretsiz bir dijital arag
hizmeti de sunmaktadir.
Banka, 2023 yilinda musterileri arasinda
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi

hakkinda farkindaligr artirmak igin

calistaylar duzenlemistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik
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Operasyonel emisyonlarinin ve portféy
emisyonlarinin 2050 yilina kadar
karbondan arindirilmasi igin ¢alisan
Akbank, gevresel ayak izini azaltmak ve
iklim riskini yonetmek igin ileri galismalar
kaydetmistir. Operasyonel emisyonlarini
karbondan arindirmayi hedefleyen
Akbank, 2023 yilinda operasyonel
emisyonlarini 2019 baz yilina gére %82
oraninda azaltmistir.

Banka, 1,5°C senaryosuna uygun

olarak, mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina
gore 2030 yilina kadar %90 oraninda
azaltmak igin ara emisyon azaltim hedefi
belirlemistir. Banka, 2023 yili basindan
itibaren elektriginin %100'GnU yenilenebilir
kaynaklardan elde etmektedir. Akbank
ayrica enerji verimliligi ve atik yonetimi
alanlarinda kapasite geligtirme
calismalarini genigletmistir.

Dongusel
Ekonomi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

AKSIGORTA & AGESA

Aksigorta ve Agesa, Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarinin analizlerini tamamlamis ve
SBTi 1,5°C senaryosuna uygun olarak 2050
yilinda Net Sifir sirket olmaya yonelik bir
iklim stratejisi olugturmustur. Bu stratejiye
gore:

Aksigorta, 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinin toplaminda 2019
yilina kiyasla %53 azaltim hedefini SBTi

gerekliliklerine uygun olarak belirlemistir.

Agesa, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin toplaminda 2019'a kiyasla
%69'luk bir azaltim hedefi belirlemistir ki
bu da SBTi gereklilikleriyle uyumludur.

Sigorta sirketlerimiz, temel olarak yatirm
sUreglerinden kaynaklanan Kapsam

3 emisyonlari igin SBTi ile uyumlu bir
hedef belirleme ¢aligmalarina devam
etmektedir. Aksigorta ve Agesa, uygulama
planlarini olugturmak igin Portfdy igerigi
metodolojisini takip etmektedir. Hedef

GUNDEMIMiz

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

belirleme sUrecinin tamamlanmasinin
ardindan, hedefleri dogrulamak igin

SBTi'ye sunacaklardir.

CDP Iklim Degisikligi
Programi'na raporlama
yapan 11 Sabanci Toplulugu
sirketinden 9'u A veya A-
skorlari ile liderlik seviyesine
yUkseldi. Buna goére

CDP'ye raporlama yapan
ve liderlik seviyesinde
bulunan Sabanci Toplulugu
sirketlerinin sayisi gecen
yila gére ug kat artarken,
Sabanci Holding, Temsa ve
Brisa Global A listesinde;
Akcansa, Carrefoursa,
Enerjisa Uretim, Enerjisa
Enerji, Kordsa ve Teknosa
A- skorlarti ile liderlik

seviyesinde yer aldilar.
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Su
Yonetimi

Su, hayatin ve surdurulebilir kalkinmanin
temeli olmasina ragmen; nufus artisl,
iklim degisikligi ve yetersiz ydonetim gibi
faktorler suyun kullanilabilirligini tehdit

etmektedir.

En son yayinlanan Birlesmis Milletler

Dunya Su Kalkinma Raporu'na goére,

dunya nufusunun yaklasik yarisi, yilin
en az bir bélumunde ciddi seviyede su
kithgr yasamaktadir. DUnya nufusunun
dortte biri ise yillik yenilenebilir tatli

su kaynaklarinin %80'inden fazlasini
kullanarak ‘asir yuksek' duzeyde su

stresiyle karsgi karsiyadir.

Dunya Bankasi arastirmasi, dinya

genelinde yaklasik 2 milyar insanin
guvenli bir sekilde yénetilen icme suyu
hizmetlerinden, 3,6 milyar insanin

guvenli bir sekilde yénetilen sanitasyon
hizmetlerinden ve 2,3 milyar insanin temel

el ylkama tesislerinden yoksun oldugunu

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA
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belirtmektedir. Dunya Ekonomik Forumu
(WEF), 2030 yilina kadar kuresel tatl su

talebinin arzi %40 oraninda asacagini ve

tahminen 1,6 milyar insanin gavenli bir
sekilde yonetilen igme suyuna erigiminin
olmayacagini dngérmektedir.

Su, gok sayida sorunla yakindan iligkili

olmasina ragmen higbiri iklim krizi kadar
acil degildir. iklim krizi hem insanlar hem
de gezegen i¢in hayati dnem tasiyan su
déngusunu énemli élgude bozmaktadir.

Su, bu krizin merkezinde yer almaktadir ve

iklimle ilgili her on olaydan dokuzu suyla

ilgilidir.

Sabanci Toplulugu'nda suyu, faaliyet
gosterdigimiz tum sektorler ve
toplumun geneli dahil olmak Uzere
diger paydaslarmiz igin temel bir
dogal sermaye olarak géruyoruz. Su
arzindaki kesintilerin tum ig sUreglerimizi

ve toplumlari olumsuz etkileyeceginin

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

bilincindeyiz. Su kithgi ile iligkili potansiyel
riskleri azaltmak ve bu zorlugu etkin

bir sekilde ydnetmek igin 2023 yilinda
Topluluk genelinde kapsamli bir su projesi
baslattik. Bu proje ile amacimiz, su ile ilgili
temel tanimlar, hesaplama metodolojileri
ve metrikler konusunda tum Topluluk
sirketleri arasinda ilgili sektérleri kapsayan

bir uyum saglamakti.

Bu uyumun bir sonucu olarak, Topluluk
sirketlerimiz genelinde orta vadeli su
tUketimi hedefi tanimlarken; bu konudaki
sinir ve tanim degisiklikleri nedeniyle bazi

verileri yeniden belirledik.

Sabanci Toplulugu’'nda, su ile ilgili
risklerin sayisallastiriimasi surecini
malzeme teknolojileri ve eneriji is
kollarindan baslayarak ilgili tim sirketlere

yayginlastirmayi degerlendiriyoruz.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Su projemiz, su ayak izimizi kapsamli
bir sekilde anlamayi ve azaltmayi
amaglayan sistematik bir yaklagima

dayaniyor.

Bu kapsamda ilk adimimiz, Toplulugumuz
bunyesindeki her bir sirket igin temel su
kavramlarini tanimlamak oldu. Temel
olgutleri ve metodolojileri belirleyerek

su tuketimi igin bir temel olusturduk ve
azaltma ile verimlilik iyilestirmesi igin

azimli hedefler belirledik.

Kullandigimiz, tim kdresel standartlar
ve raporlama gergeveleri ile uyumlu
metodolojiler ve tanimlar, Topluluk
sirketleri arasinda tutarhlik ve

karsilastirilabilirlik sagladi.

Bu uyumun bir sonucu olarak, her ne
kadar Turkiye ydonetmeliklerine gére sUreg
sirasinda suyun kalitesi etkilenmiyor ve

cekilen kaynak suyu bir tath su kaynagi
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olarak gérulmuyor olsa da dogal

gaz santralleri igin denizden alinan
sogutma suyunun toplam su gekimimizin
gogunlugunu olusturdugunu belirledik.

Su gekimimizin, tuketimimizin ve tath su
cekimimizin ayrintili haritasini gikardiktan
sonrag, kisa vadede SBTN ve benzeri
kiresel olarak kabul gérmus gergeveler
dogrultusunda su tuketimimize ve tatli su

cekimimize odaklanmaya karar verdik.

Su verilerini ve hedeflerini Holding
duzeyinde konsolide ederek, yeni
yatirmlarda stratejik kararlar almamizi ve
kaynaklari etkin bir sekilde tahsis etmemizi

saglayacak 6nemliiggoruler elde ettik.
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Bununla birlikte, su hedeflerimize
ulasmada ydnetisimin éneminin
farkindayiz. llerlemeyi takip ediyor
ve organizasyon genelinde harekete
gegmeyi tegvik ediyoruz.

Senaryo dusuncesini yaklasimimiza
entegre ederek, gelecekteki zorluklar

ve firsatlar igin dngdéride bulunuyor ve
hazirlk yapiyoruz. Su dahil olmak Uzere
en 6nemli iklim risklerinin finansal olarak
olgulmesi, yatirimlar énceliklendirmemizi
ve kaynaklari akillica tahsis etmemizi

saglyor.

2023 yiinda toplam su ttketimimiz
8 milyon m¥e dustu. @

Dongusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Topluluk genelinde, 2023 yilinda geri
doénusturulen ve yeniden kullanilan su
orani %38 oldu. Gelecekte, &zellikle su ve
emisyon yogun sektorlerde ilgili projeler
araciligiyla su verimliligini artirmaya

oncelik vermeye devam edecegiz.

Sabanci Holding, CDP Su
Guvenliginde A- skoru ile
Liderlik seviyesinde yer
almaktadir.

DOGA
GUNDEMiMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

CDP Su Guvenligi
Programi'na raporlama
yapan 8 Sabanci Toplulugu
sirketinden 5'i liderlik
seviyesinde bulunurken,
Brisa, Carrefoursa ve
Enerjisa Enerji Global

A Listesi'nde, Kordsa ve
Sabanci Holding ise

A- skoru ile Su Guvenligi
Liderleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica ¢cimento
sirketlerimiz Cimsa ve
Akcansa B skoruna sahiptir.
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Sonraki Adimlar

Bir sonraki hedefimiz, Toplulugumuz
genelinde su yonetimine iligkin
yonetisimi glglendirirken, ayni

zamanda sirketlerimizden her birinin
operasyonel su verimliligini artirmaya
yonelik yatinmlarina devam etmesini
saglamaktir. Ayrica, su fiyatlandirmasi
ve su risklerinin élgulmesi yaklasiminin
tum Topluluk sirketlerinde yayginlagmasi
olasiligint arastirmak da hedeflerimiz

arasinda bulunuyor.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

One Cikan Basliklar

CIMSA

Cimsa, 2023 yilinda su tuketimini en

aza indirmek, su déngusu yénetimini
iyilestirmek ve suyun geri dondsimu igin
teknolojik yenilikleri belirlemek amaciyla
‘Su Yoénetimi Projesi'ni yaratmuastar. Bu

Proje, iklim senaryolart ile belirlenen kronik

GUNDEMIMiz

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

fiziksel riskler siralamasinda énemli bir
yere sahip olan suyu, stratejik bir kaynak

olarak kabul etmektedir.

Cimsa'nin su gekiminin %92'si
gimento, %8'i hazir beton i kolu
tarafindan tuketildigi igin ¢imento
fabrikalari lokasyon bazli su stresi ve
kuraklik risklerinin yani sira, kaynak

ve tesis bazinda da detayli olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
kuresel raporlama gergeveleri (GRI,
CDP), sektorel kilavuzlar (Kuresel
Gimento ve Beton Birligi, GCCA) ve yerel
yonetmeliklerle desteklenmistir.

AKCANSA

Akcansa, 2023 yilinda temel su
kavramlarini tanimlayarak galismalarina
baglamig ve su ile ilgili hedef ve énerilerini
olusturmaya devam etmigtir. Su yonetimi
calismalarindan elde edilen analiz; kisa
vadede kagaklarin gideriimesi ve slUreg

optimizasyonuna éncelik verilmesi, uzun
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vadede ise tesislerin sermaye iyilestirme
planlarinin yapilmasi gerektigini
vurgulamistir. Bu dogrultuda Akgansa,
su yonetimi planlarini gincelleyerek
projelerini 2030 yol haritasina dahil
etmistir. Bu projeler, atik suyu alternatif
bir kaynak olarak ele almakta ve verimli
kuyu suyu kullanimi, tedarik ve sebeke
optimizasyonu ile kayip ve kagaklarin
onlenmesini kapsamaktadir.

Buna ek olarak, Akgansa, U¢ gimento
fabrikasindaki potansiyel su kithgi risklerini
degerlendirmek igin DUnya Kaynaklari
Enstitast'ntn (WRI) Aqueduct aracini
kullanarak su kithgini yénetirken en
6nemli iklim risklerinin finansal etkisini
degerlendirmistir. Su riski ydonetimini daha
da geligtirmek igin Akgansa, kirilganliklari
belirlemek ve su yonetimi stratejilerinin
saglamhgindan emin olmak igin stres
testleri gergeklestirmistir. Bu kapsamli

yaklasim, stres testlerini duzenli risk

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

degerlendirmelerine entegre ederek su
ile ilgili potansiyel aksakliklarin proaktif bir
sekilde tespit edilmesini ve azaltilmasini
saglamaktadir.

BRIiSA

Brisq, Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sezlesmesinin (UNGC) bir girisimi olan
CEO Water Mandate'in Turkiye'deki

15 imzacisindan biridir. SGrdtrulebilir

su politikalarini ve uygulamalarini
takip etmeyi taahhUt eden Brisq, su
kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik
cevresel yaklagimi dogrultusunda uzun
vadeli ig planlarini hayata gegirmistir.

izmit Fabrikasi'nda sebekeden gekilen

su miktarinin 2025 yilinda 2008 yilina
kiyasla %75, Aksaray Fabrikas’'nda ise
2030 yilinda 2019 yilina kiyasla %70
oraninda azaltiimasi hedeflenmistir. izmit

Fabrikasi'nda 2008 yilindan bu yana

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

yuratudlen galismalar sayesinde, 2023
yilinda kuyu suyu tuketimi 2008 yilina

kiyasla %79 oraninda azaltilmigtir.

Brisa, CDP Iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi
kategorilerinin her ikisinde
de global liderler arasinda
yer alarak, dunya lastik
sektorinde bunu basaran
ilk ve tek sirket oldu.

KORDSA

Kordsa, surdurulebilirlik uygulamalarini
ilerletmek igin su gekme stratejilerini
sUrekli olarak geligtirmekte ve yeni Ar-Ge
girisimlerini tesvik etmektedir.

Bu taahhtdun bazi érnekleri arasinda,

yeni izmit tesisi ve Kordsa Endonezya

DOGA
GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

tesisinin Sifir Desarj projesi yer almaktadir.
Bu girisimler, Kordsa'nin gevresel etkilerini
en aza indirmeye ve su kullanimini
optimize etmeye olan baghhgini

gostermektedir.

Kordsa'nin su yonetiminde kaydettigi
onemli ilerleme CDP tarafindan da takdir

edilmistir.

Kordsa, CDP 'Su Guvenligi
programinda "A-" notu
ve Tedarikgci Iliskileri
Derecelendirmesinde

"A" notu alarak su
guvenligi konusundaki
mukemmelligini ve
tedarikgilerle olan guglu
iligkilerini yansitmistir.
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TEMSA

Temsa'nin su yénetimi stratejisi, su
tuketimini en aza indirmeyi ve sorumlu bir

sekilde kullanmayr amaglamaktadir.

GUglU yénetisim mekanizmalari ve
kapsamli bir su politikasi ile su ydnetimini
yakindan takip eden Temsa, Uretim
sUreglerinde suyu verimli kullanmayi ve

atik suyu azaltmay! hedeflemektedir.

Temsa, 2022 yilini baz
alarak 2030 yilina kadar
arag basina su tuketimini
%42 oraninda azaltma
hedefi belirlemistir.

Temsaq, su ayak izini azaltmak igin
paydasglariyla ig birligi icinde projeler
gelistirmeye ve uygulamaya devam
etmektedir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik
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ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda su yonetimi
metodolojilerini gelistirerek suyun yeniden
kullanimini ve yagmur suyu hasadini
artirmaya odaklanmig, uzun vadeli
planlarinda ise temiz enerjiye gegisi
vurgulamistir.

Su kullaniminin %98'i belirli ener;ji
santrallerinden gelen sirket, bu tesislerde
suyu azaltmayi ve geri donustirmeyi
hedeflemistir.

Ornek olarak, Bandirma DGS (Dogol Gaz
Santrali) 3 MW'lik hidroelektrik santralinde
sogutma suyu geri dénusuy, i¢ tuketim igin
kullaniimaktadir.

Enerjisa Uretim ayrica kirliligi énlemek igin
surekli atik su ve deniz izleme ydntemlerini
kullanmaktadir.

Déngusel
Ekonomi
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ANA i$ ALANLARIMIZIN
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INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Tufanbeyli Ener;ji
Santrali'nde kuru tip
sogutma sistemi,
cekilen suyu cesitli
surecler icin yeniden
kullanarak su kullanimini
en aza indirmekte ve
endustriyel atik su
desarjl yapilmamasini
saglamaktadir.

meteorolojik ve hidrolojik riskler igin erken

uyari sistemleri uygulamistir.

Uydu goéruntu verileri, dahili optimizasyon
algoritmalarini desteklemek igin Delft
FEWS modelinde kullanilmistir.

Yilin basindaki kuraklik etkilerine ragmen,
verimli bakim ve operasyonlar sirketin
hidroelektrik santralleri icin verimli bir yil

olmasini saglamistir.

Ek olarak, Enerjisa Uretim, hidroelektrik

santrallerinde stratejik karar verme

icin ileri analitik ve yeni teknolojilerden
yararlanmistir.

Enerjisa Uretim, Avrupa Orta Vadeli

Hava Tahminleri Merkezi (ECMWF) ve
Kuaresel Tahmin Sistemi (GFS) verilerinden
yararlanarak rezervuar yéonetimi igin kisa

vadeli akig tahminini optimize etmis ve

135

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Biyocesitlilik

Dodal Hayati Koruma Vakfi'nin (WWE)

Yasayan Gezegen Raporu'na gére,

Yasayan Gezegen Endeksi 1970 ile 2018
yillari arasinda izlenen populasyonlarda
ortalama %69'luk bir dists oldugunu
gostermektedir.

Biyocesitlilikteki bu dusus, 6zellikle Dunya
Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan

dunyadaki toplam GSYH'nin yarisindan

fazlasinin dogaya ve hizmetlerine orta

veya yuksek derecede badimli oldugunun

tahmin edildigi dtsuntlduginde endise

vericidir.

Ayrica arastirmalar, dogal ekosistemlerin
tahmin edilen en eski durumlarina
gore ortalama %47 oraninda azaldigini

gostermektedir.
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Bu endise verici istatistikler, biyogesitliligin
korunmasi ve eski haline getirilmesi igin
ortak ¢abalara acil ihtiyag duyuldugunu
gbstermektedir.

is perspektifinden bakildiginda, bu

durum operasyonlar ve finans agisindan
da énemli riskler barindirmaktadir. Bu

risk, hem sirketlerin dogal kaynaklar
Uzerindeki etkilerinden hem de onlara
dogrudan veya dolayl bagimliliklarindan

kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu sirketleri,
biyogesitliligin korunmasini operasyonel
cergevelerine entegre etme galismalarini

surdurmektedir.
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Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN
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DONUSUMU DONUSUMU

Sabanci Toplulugu, 2023
yilinda, ilgili riskleri ele
almak ve potansiyel
etkilerini azaltmak igin
tum topluluk genelinde
kapsamli bir biyogesitlilik
projesi baslattl.

Tam Topluluk sirketleri igin biyogesitlilik
hedefleri olusturma surecinin tek

bir yaklagimla yuratulemeyecedinin
farkinda olarak her bir sirkete 6zel
tasarlanmig sUregler olusturuldu. Proje,
ilgili departmanlardaki tm ¢aliganlarin
biyogesitliligin korunmasinin kritik Snemini
anlamalari igin kapsamli egitim ve uyum

cahsmalariyla basladi.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Bunu takiben, dnceliklendirilmis
Topluluk sirketleri, 6ncelikli konumlarin
degerlendiriimesine iliskin Doga ile
llgili Finansal Aciklamalar Gérev Gucu

(TNFD) Kilavuzuna uyarak, faaliyetlerinin

hassas ekosistemlerle kesistigi dncelikli
alanlarr ve konumlari sistematik olarak
belirledi. Bu degerlendirme sayesinde,
faaliyetlerimizin ilgili cografyalardaki
biyocesitlilik Gzerindeki potansiyel
etkilerini ve bagimliliklarini inceleyerek
faaliyetlerimizle iliskili risk ve firsatlari net

bir sekilde anladik.
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Konumlar énemliliklerine ve ekolojik hassasiyetlerine gére énceliklendirilir.

Oncelikli yerlerin degerlendirilmesine iligkin TNFD Kilavuzu:

ONCELIKLI KONUMLAR

SEKTOR ONEMLILIGH: - Q
ORGANIZASYONUN _TOPLAM (EF'TSSLS:'SK)
ONEMLI SEVIYEDE ONEMLILIK KONUMLAR EKOLOJIK ACIDAN HASSAS
TANIMLADIGI DOGAYLA Q OLDUGU DUSUNULEN
ILGILI BAGIMLILIKLARI ALANLARDA KURULUSUN
VE ETKILERININ OLDUGU 9 9 VARLIKLARININ VE/
SEKTORLER. VEYA FAALIYETLERININ
Q DOGAYLA DOGRUDAN
KAPASITE ONEMLILIGI: Q ETKILESIM ICINDE OLDUGU
HER BIR SAHANIN URETIM KONUMLAR.
KAPASITESI SEVIYESI
TOPLAM ONEMLILIK, SEKTOR VE KAPASITE ONEMLILIGINE GORE TANIMLANIR: HASSASIYET ASAGIDAKI GiBi TANIMLANIR:

4 ETKILER (O BAGIMLILIKLAR (O KAPASITE ) EKOSISTEM BIYOGESITLILIGIN FiZIKSEL SU RiSKi
Bir organizasyonun Bir organizasyonun Normallestiriimisg BUTUNLUGU ONEMI Bilinen fiziksel su riski
doganin durumunu faaliyetleriigin Uretim kapasitesi Konumlarin dogal Konumlarin olan alanlar (simirh su
degistirdigi seviye ekosisteme ihtiyag seviyeleri yUzeylerle, yani biyogesitlilik igin mevcudiyeti, sel ve

(IPBES'in etkiyi duydugu yénlerin bozulmamis alanlarla 6nemi bilimsel olarak zayif su kalitesi)
Y yduguy S Y
tetikleyen 5 bagimiilik seviyesi kesisme derecesi kabul edilmis alanlarla
kategorisine ayrilir) ortisme derecesi
\ NG ) - L L /
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Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri icin biyogesitliligin etki ve bagimhliklarini inceledik.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiz GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

EKLER

Biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini ve bagimliliklarini kapsamli bir sekilde anlayan Topluluk sirketleri, daha sonra mudahalelerin en etkili olabilecedi alanlari belirlemek Gzere deger

zincirlerinin haritasini gikardilar. Bu butuncul yaklagim, biyogesitliligin korunmasi ve eski haline getiriimesine ydnelik gabalarin faaliyetlere entegre edilmesini sagliyor.

Digtan ice

Bagimliliklar: Ekosistem hizmetleri

KULTUREL
TEDARiK _ Ahsap, Elyaf, Genetik HiZMETLER oo
HIZMETLERI Kaynaklar o
Yesil
Yemek Diger Amaglar Rekreasyon
icin Su Dogal
Miras
Ilgme

o Bilim ve
Egitim

50- 7
O O

Kiyi Koruma Sehirlerde
Sogutma
Toprak Verimliligi Karbon
Depolama
Topragin, Suyun, O

Havanin Aritilmasi Toprak Tozlagma Gurdlty, rizgar ve
Erozyonu gorsel rahatsizliklarin
emilmesi
bogal Hasere DUZENLEYICI su Depolama
HIZMETLER
Karbonsuzlagsma Su Biyogesitlilik Dongusel

Girigimleri Yonetimi Ekonomi

Beseri

Faaliyetler

icten digsa

Etkiler: Biyogesitlilik kaybinin temel etkenleri

Kara ve Deniz
Kullanimi Degisikligi

Agirt SéGmurd

iklim Degisikligi

Kirlilik

istilaci TUrlerin
Girisi
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Bu gabalar surerken, uyguladigimiz
biyogesitlilik ve doga odakli politikalar,
elde ettigimiz sonuglarin daha da

etkili olmasini saglamaktadir. Sorumlu
Yatinm Politikamiz, gesitli biyogesitlilik
standartlarina dayali bir yasakli listesi
icermektedir. Bu standartlar, buyukltgune
bakilmaksizin tam yatirimlar igin
gegcerlidir. Ayrica, dogru yonetilmedigi
takdirde 6nemli gevresel veya sosyal
riskler olusturabilecek Uretim faaliyetlerini
iceren 10 milyon ABD dolarini asan

buyuk olgekli yatirimlari degerlendirirken,
IFC Performans Kriterleri veya EBRD
Performans Gerekliliklerini titizlikle dikkate
ahlyoruz. Ek olarak Politikamiz, biyogesitlilik
kriterleri de dahil olmak Uzere CSY durum
tespitinin Sabanci Toplulugu deger

zinciri boyunca nasil uygulanacagini
Ozetlemektedir.

Devam eden ¢abalarimiza ek olarak,
biyogesitliligi koruma programlarina
aktif olarak katiliyor ve yerel kamu ve sivil
toplum kurulusglariyla is birligi yapiyoruz.
izleme ve koruma girigsimlerimizin yani

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

sirg, biyogesitlilik konusunda toplumsal
farkindalgr artirmak igin iletisim

kampanyalarr yarattyoruz.

Sonraki Adimlar

Bir sonraki asamada Sabanci Toplulugu
sirketleri, yerel danigmanlarla is birligi
icinde dncu biyogesitlilik projeleri

hayata gegirerek sektdre yéon veren
adimlar atacak. Bunu yaparken, Topluluk
duzeyindeki hedeflerimizle uyumlu ve
doga-porzitif hedeflerimize hizmet eden
Ozellestirilmis bir eylem plani gelistirmeyi

amagliyoruz.

Sabanci Toplulugu Sirketlerinden

One Cikan Basliklar

GiMSA

Cimsa, hammadde hazirlama, gimento
dretimi, hazir beton, 6gutme tesisleri

ve terminal operasyonlarinin gevresel
etkilerini en aza indirmek ve suregleri

biyogesitlilik agisindan daha duyarli hale

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

getirmek igin strdurdlebilir uygulamalari
benimsemektedir. Sirket, 2023 yilinda
operasyonlarinin ve deger zincirinin

etki ve bagimliliklarini degerlendirerek
taahhutlerini belirleme kapsaminda, Doga
ile ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucu
(TNFD) standardinin gerekliliklerine uyum
saglamak igin Konumlandir-Degerlendir-
Analiz et-Hazirla bir diger deyisle LEAP
(Locate-Evaluate-Assess-Prepare)
yaklasimini benimsemistir.

Bu calismaya gore, sektor ve kapasite
dnemi dikkate alinarak "Onemililik"
analizi yapilmis, etki, bagimliliklar ve
kapasite faktorlerine goére dncelikli
lokasyonlar belirlenmistir. "Hassasiyet’
analizi ile ekolojik agidan hassas

oldugu dusunulen alanlarda ekosistem
butunlugu, biyogesitlilik Snemi ve fiziksel
su riskleri de degerlendirilmig, énemlilik ve
hassasiyet degerlendirmesinin birlesimi
olan 6 lokasyon belirlenmigtir. Bir sonraki
adim olarak, Cimsa bu 6 lokasyon

icin "Biyogesitlilik Ydnetim Planlar”

hazirlayacak ve uygulayacaktir.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Cimsa’'nin Biyogesitlilik Taahhadu
Gimsa'nin hedefi, kendi operasyonlarinin
yani sira hammadde ocak isletmeleri ve
tedariki kapsaminda deger zincirindeki
yuksek etkilere odaklanarak, 2022 yilina

EKLER

gore 2030 yilina kadar biyogesitlilik kaybini

onlemek ve tersine gevirmek ve 2050

yllina kadar tam iyilesme saglamaktir.

Cimsa, paydaslari, toplum, sektorel
platformlar ve tedarikgi agi ile yakin ig
birligi igcinde eylem odakli yol haritalari
gelistirerek biyocesitlilik performansini
iyilestirmek igin bilim temelli bir yaklagim
izleyecektir. Bu calismalari, lokasyona
ozel eylemleri igeren "Biyogesitlilik Eylem
Planlar” araciligiyla yapilandiracak ve

iletisimini saglayacaktir.

BRIiSA

Brisa, WWF TUrkiye ortakhidiyla 2013 yilinda
baslattigi "Turnalar Hep Ugsun” projesini
surdurmektedir. Yemekhanelerde her
gun olusan yaklasik 1.000 kg organik

atik kompostlastirilarak 200 kg gubreye
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doénusturalmekte ve elde edilen gubre,
topragin organik yapisint iyilestirmek
amagcltyla agaglandirma projelerinde

kullaniimaktadir.
ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, biyogesitliligin korunmasina
buyuk 6nem vermekte ve faaliyetlerinin
dogal yagam Uzerindeki olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmek igin surekli caba

goéstermektedir.

Enerjisa Enerji, biyogesitliligin korunmasi

icin asagidaki projeleri yaratmustar:

Yuksek Gerilim Hava Hatti izolatér
Projesi:

2023 yilinda paydasi Doga Dernedi ile
yapilan ig birligi ile Toroslar bélgesinde
100 direge yahtim uygulanmistir.

Kus Carpmalarini Onleyici Proje:
Kus élumlerinin 6ntne gegmek igin

riskli gérulen veya gog yollari Gzerinde

Karbonsuzlagma Su
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bulunan hatlara izolatér montajina
baslanmigtir. izolatérlerin yerlestiriimesi
icin Adana'da bir hat segilmis ve hattin
izlenmesine baglanmistir. Bu proje ile
bolgedeki kus populasyonlarinin ve
kus hayati biyogesitliliginin korunmasi
amaglanmaktadir.

Kusg Saptirici Proje:

Elektrik carpmasina bagli kug élumlerini
en aza indirmek igin, secilen hava

hatti bélumlerine Kusg Saptiricilar
yerlestirilmistir. 2023 yilinda 12.000'den
fazla izolatdr yalitiimis ve biyogesitliligi
korumak icin 10.000'den fazla kus

deflektért kurulmustur.
ENERJISA URETIM

Yaban Hayati Caligmalari

Enerjisa Uretim, dogadan ilham alan
"Rejenarasyon (Yenilenme)" vizyonu
ile biyogesitlilik Uzerindeki olumsuz
etkileri azaltmayi yeterli gdrmemekte,
ekosistemin kendini yenileyerek

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

dénusumune katki saglamayi
hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, Arkun Baraji Yaban Hayati
Projesi kapsaminda Doga Koruma ve

Milli Parklar ile ig birligi iginde ekosistem
ve yaban hayati koruma ¢alismalari

ydratmektedir.

Enerjisa Uretim, 62.448 hektarlik bir
alanda ekosistemi ¢iplak gozle ve hareket
algilayici kameral tuzaklarla izlemektedir.
Hayvanlara takilan vericiler ve uydu
teknik yontemleri yardimiyla 21 yaban
kegisi (Capra aegagrus) 1yl boyunca
izlenmis olup su anda 2 gengel boynuzlu
dag kegisi (Rupicapra rupicapra)
izlenmektedir.

Komguk®dy ve Enerjisa Uretim'den
Tarkiye'nin ilk agrivoltaik tarim projesi
Enerjisa Uretim ve Komsukdy, tarim
alanlarina yukseltilmis gunes panelleri
kurarak glnes enerjisi Gretimini

surdurulebilir tarimla birlestiren Turkiye'nin

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ilk agrivoltaik tarim projesine éncultk
etmektedir. Bu simbiyotik iligki, mahsulleri
asirt hava kogullarindan koruyarak
tarimsal verimliligi ve Uretkenligi
artirmaktadir.

istanbul, Beykoz, Komsukdy'de yer alan
tesis 20 kW glce ve 24 kWh depolama
kapasitesine sahiptir. Yaban mersini,
Ispanak ve lahana gibi bazi bitkilerin
bUyumesini desteklerken, yerel elektrik
ihtiyacina da katkida bulunmaktadir. ikinci
asama, Enerjisa Uretim'in Bandirma Enerji
UssU'nde toprak hazirhidr ile baglamig ve
4,5 donumluk bir alana 9.000 kiglik fide

dikilmistir.

Enerjisa Uretim'in I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
sertifikasina sahip agrivoltaik girigimi,
gunes paneli yogunlugunu azaltarak

ve Urun performansini artirarak arazi
kullanimini en Ust dtzeye gikarmaktadir.
Gozlemler, bitkisel buydme ve Urun

hacimlerinde 6nemli bir artis oldugunu

140

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

gostermektedir. Projenin diger bolgelere
de yayllmasi ve sonuglarin akademik
duzeyde paydaglarla paylasiimasi
planlanmaktadir.

Enerjisa Uretim, Bandirma Enerji
Merkezi'nde Agrivoltaik projesinin ikinci
asamasini hayata gegirmistir. Proje
kapsaminda Enerjisa Uretim, mevcut

GES (Gunes Enerjisi Santrali) sahalari
icerisinde yer alan 4,5 donumluk

alana 9.000 adet kiglik fidan dikimi
gergeklestirmistir. Enerjisa Uretim, 2023
yilinin ilk hasadini ise fabrika ¢aliganlari ile
paylasmistir. Enerjisa Uretim, dnamuzdeki
dénemde Agrivoltaik projesini farkli
santral boélgelerine yaymay!i ve
sonuglarini akademik dUzeyde tum
paydaslariyla paylagsmayi planlamaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, finans dunyasinda doga ile
ilgili risk ve firsatlari anlamak, seffaflig
artirmak ve doga dostu finansal
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stratejiler gelistirmek amaciyla kurulan
TNFD Forumu'na Tarkiye'den katilan ilk
perakende sirketi olmustur.

Carrefoursa, kamuya agikladigi
biyogesitlilik politikasina uygun olarak ve
ormansizlagma ¢alismalart kapsaminda,
tedarikgilerini ormansizlagmaya katkida
bulunan emtialar konusunda egitmekte
olup, ilgili emtialarin sardurulebilirlik
sertifikasyonunu takip etmek icin dijital bir

araylz sistemi kurmustur.

Pestisit kullanimini igeren tarm
uygulamalarinin saghga ve biyogesitlilige
zararl oldugu bilinmektedir. Bu nedenle
Carrefoursa, organik tarimin ekolojik ve
saglikl yaklagimlarini benimsemekte

ve organik Urdn yelpazesini surekli
genisletmektedir. TUm organik 6z marka
arunler, Tarkiye'de ve Avrupa Birliginde
taninan Ecocert sertifikasina sahiptir.
Carrefoursa, 2022 yilinda ilk kez CDP

orman modult aracihigiyla orman riski

tastyan emtialarla ilgili ngoéralen riskleri

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

ve tuketim degerlerini seffaf bir sekilde
sunmusg ve degerlendirme sonuglarina
goére tum orman moddullerinde B
(Yénetim) notu almistir. 2023 yilinda
palmiye, soya ve kereste kullanimina
iliskin raporlamasinda A notu alirken, sigir
drdanleri kullanimina iliskin raporlamasi B

notu almistir.
AKBANK

Akbank, projeleri yaban hayati, hayvan
refahi ve biyogesitlilik Gzerindeki

etkileri en aza indirmek amaciyla
degerlendirmektedir. Banka, finansman
karari vermeden 6nce dnerilen projenin
nesli tukenmekte olan turler igin kritik
dneme sahip alanlarda gergeklestirilip
gerceklestiriimedigini kontrol etmekte ve
nesli tkenmekte olan turlerin ticareti gibi
faaliyetleri finanse etmemektedir. Akbank,
finanse ettigi projelerde biyogesitlilik
Gzerinde etkiler oldugunun anlasildig
durumlarda biyogesitlilik eylem planinin

varhigini sorgulamaktadir. Biyogesitlilik

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

eylem planinin bulunmadigr durumlarda
ise uzmanlar tarafindan hazirlanmasini
ve uygulanmasini talep etmektedir. Bu
raporlar araciligiyla Akbank, projenin
sucul, karasal ve kus turleri Gzerindeki
olasi etkilerini tespit etmekte, etkinin
azaltiimast igin alinmasi gereken etki
azaltict dnlemleri belirlemekte, etki azaltici
onlemlerin basgari dlzeyini izlemekte ve
temel performans gdstergeleri ile duzenli
izleme yapilmasini saglamaktadir.

Akbank, degerlendirilen projelerin CSED

(Cevresel Sosyal Etki Dederlendirmesi)

caligsmalarinda biyogesitlilik etkilerine
iliskin veri toplamanin yani sira, yuksek
riskli etkileri ydénetmek igcin muUsterilerine
cesitli ydonetim planlari uygulamaktadir.
Ornegin, Akbank'in Cevresel ve Sosyall
Cergevesi'nde yer alan Sifir Yok Olus
ittifaki (Alliance for Zero Extinction, AZE),

belirlenen alanlarda yeni yatirimlarin

finansmanini sinirlandirmakta, ancak
biyogesitlilik etkilerini ele almak igin

onlemler énermektedir.
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Donglsel Ekonomi

En son yayinlanan Déngusellik Bosluk

Analizi Raporu'na (CGR) gére, son alti

yillda, kiresel ekonomi igerisindeki
malzeme tuketiminde yarim trilyon

tonu asan bir artig géralmustar. Umut
verici sekilde, dbngusel ekonomi mega
trend statUstne ulagmis ve déngusel
ekonomiyle ilgili tartismalar, mUnazaralar
ve makalelerin sayisi son bes yilda
neredeyse U¢ katina gikmistir.

Sabanci Holding olarak, surdurulebilir
bir gelecege doéngUsel ekonomi
gergevemizle guclendiriimis sekilde
stratejik olarak yatinm yapmaya
kararliyiz. Malzeme kithigini ele alma
konusundaki acil ihtiyacin farkinda
olarak hem mevcut operasyonlarimizda
hem de yeni yatirmlarimizda kaynak
verimliligini artirmaya odaklaniyoruz. 2050
yilina kadar Sifir Atik hedefiyle, duzenli
depolama alanlarina ve atik yakmaya
olan bagmlilgr en aza indirmeyi

hedefliyoruz.

Karbonsuzlagma Su
Girigimleri Yonetimi
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Biyogesitlilik Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN
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Déngusel uygulamalar, buyuk ¢evresel ve toplumsal zorluklari ele aldiklari igin
gelecege hazir bir ig dinyasi adina ¢gok énemlidir.

Dongusel Ekonomi, gunumuzde karsi karsiya
oldugumuz Ug buyuk gevresel ve toplumsal

zorlugu ele almamiza yardimct olabilir:

o=
|

e
|

e

IKLIM EKOSISTEM
KRiZi BOZULMALARI &
BiYOCESITLILIK KAYBI

l

MEVCUT DOGRUSAL EKONOMIDEN,
DONGUSEL EKONOMIYE DOGRU GECIS
IGIN SISTEMIK BIR DEGISIM GEREKLIDIR.

SOSYAL
ESITSIZLIK

Artik isletmelerin, gelecege hazir olmak igin
dogrusal is uygulamalarindan déngusel
is uygulamalarina gegmesi gerekir.

Bu gecisteki ibreyi, 3 faktdr yonlendirir.

M — g0 — &3

DEGISEN
PAYDAS TALEBI

MEVZUAT
BASKISI

ARTAN KAYNAK

KITLIGI VE FIYAT
OYNAKLIGI

isletmelerin, ugtan uca deder zinciri

yaklasimlarini yeniden distinmeleri gerekir:

2 Satin alma kriterleri

2 Mal ve hizmetlerin tasarim kriterleri

= Is modeli inovasyonu

2 Atiklarin ele alinmasi ve malzemelerin geri kazaniimasi

Buradaki amag:

o Gelir artigini iglenmemis ve yenilenemeyen malzeme
kullanimindan ayirmak

o Yarinin kaynaklarini bugunudn fiyatlariyla gavence
altina almak

2 Sahiplikten ziyade iglevsellik satmak
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Dongusel Ekonomi

Sabanci Toplulugu olarak,
her bir Topluluk sirketi

icin déngusellik olgunluk
asamasina bagli olarak
déngusel ekonomi ilkelerini
yerlestirmekddngusel
ekonomi ilkelerini
benimsetmek; sirketlerin
déngusellik olgunluk
seviyelerine goére temel
hedeflerimizden biridir.

Dongusel Gecgis
Gostergeleri (CTI

cercevesine dayanan Ug
ddéngusel ekonomi temel
unsuru; Déngusel Girdi,
Do6ngusel Tasarim ve
Dongusel Ciktl, Sabanci
Holding'de déngusellige
derinlemesine bakmamiza
yardimci olmustur.

Karbonsuzlagsma Su

Girisimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Tanimlara gére, CTI gergcevesine dayali
Déngusel Ekonomi temel unsurlari

ikincil malzemelerin
tedarik edilmesi ve
alternatif hammaddelerin
kullaniimasi.

Sabanci Toplulugu'ndan
clkan malzemelerin geri
kazanimi ve atik yénetimi.

Omur boyu kullanim ve
son kullanim agamasinda
geri kazanim saglayan
ekotasarim.

DONGUSEL GiRDi

SIRKET SINIRI

DOGRUSAL AKIS
yenilenemeyen
islenmemis kaynak

DOGRUSAL GIKIS
geri kazanilamayan urunler
ve atik akiglari

ATIK DEPOLAMA
ATIK YAKMA

Dongusel . P ]43
Ekonomi DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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2023 yilinda, Holding ve Topluluk sirketlerimiz
somut ve uzun sureli etkiler hedefleyerek déngusel
ekonomiyi etkin bir sekilde desteklemek igin aktif
olarak stratejiler arastirdi ve uyguladi. Malzeme
teknolojileri, perakende, mobilite ¢ézUmleri ve
enerji sektorleri de dahil olmak Uzere, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki dongusel firsatlar
arastirarak ise basladik. Yogun atélye ¢alismalari,
Topluluk sirketlerimizi kendi sektér gereksinimlerine
goére uyarlanmig déngusel stratejiler gelistirme

konusunda egitti ve tesvik etti.

Bu yolculuk, Sabanci Holding'in Déngusel Ekonomi
Stratejisi'nin olusturulmasina, amacimizin
tanimlanmasina, dayanak noktalarimizin
belirlenmesine ve hedeflerimizin olugumuna
zemin hazirladl. YiIl boyunca, bazi Topluluk
sirketleri Sabanci Holding'in déngusel hedefleriyle
uyumlu nicel hedefler belirlerken, bazilar da
tedarik¢i katilimi yoluyla déngusel uygulamalarini
gelistirmeye ¢alistl. Bu kapsamli yaklasim, ileriye
dénuk gabalarimiza rehberlik edecek olan
donguselligin U¢ temel unsuru etrafinda inga
edilen stratejimizi sekillendirmektedir:

l. DOngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Il. Dongusel Tasarim ilkeleri

lll. Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Karbonsuzlagma Su Bivocesitlilik Déngusel
Girigimleri Yonetimi yoses Ekonomi

SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

AMAGC

Sabanci Holding'in Dénglisel Amaci

‘Sabanci Holding olarak, dongusel ekonomi temelleri Uzerine insa ettigimiz dongusel bir gelecedi sekillendirmek
igin stratejik yatirimlar yapiyoruz. Malzeme kithgini ele alma konusundaki acil ihtiyaci géz éntunde bulundurarak,
duzenli depolama alanlarindan ve atiklar yakmaktan uzaklasip 2050 yilina kadar Sifir Atik hedefine ulagsmak igin
faaliyetlerimizde ve gelecekteki yatirrmlarimizda kaynak verimliligini artirmayi énceliklendiriyoruz.’

Bu amacimizda basarili olmak igin, déngusellik performansimizi geligtirmek ve yeni firsatlari yakalamak Gzere
‘Déngilisel Malzemeler ve Ortakliklar’, ‘Déngiisel Tasarim ilkeleri’ ve ‘Geligtirilmis Geri Kazanim Rotalar1’
olmak uzere Ug¢ temel unsura odaklanacagiz.

TEMEL UNSURLAR

GELISTIRILMiS GERI @

DONGUSEL MALZEMELER @ DONGUSEL
KAZANIM ROTALARI X

VE ORTAKLIKLAR TASARIM ILKELERI

l l l

S
B>Og

HEDEFLER
Sabanci Holding, 2030 yilina Sabanci Holding, 2050 yilina Sabanci Holding, 2050 yilina
kadar ilgili Topluluk sirketleri*? kadar ilgili Topluluk sirketlerinin4? kadar ilgili Topluluk sirketlerinde*?
icin Déngusel Girdi*® hedeflerine tam temel drUnlerini* Déngusel duzenli depolama ve atik yakma
ve kilometre taglarina ulagmayi ilkeleri baz alarak tasarlamasini islemlerini*® ortadan kaldirmayi

amaclamaktadir. hedeflemektedir. hedeflemektedir.

2 [igili Topluluk sirketleri, Déngtisel Ekonomi Projesi kapsamindaki Akgansa, Gimsa, Temsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Teknosa sirketlerini igerir.
% Mevcut % déngusel girisi anlamak icin daha fazla analiz gereklidir.

“ Kilit aranler sirket bazinda belirlenir. ilkeler dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve déngusel kompozisyondur.

4 Tehlikeli atiklarin yakilmasi kapsam digidir
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Déngusel Malzemeler ve
Ortakliklar

Bu unsur kapsamindaki temel amag,
islenmemis kaynaklar yerine geri
doénusturulmus veya yeniden kullaniimig
girdiler gibi; déngusel girdilerin yUzdesini
artiracak déngusel girdi hedeflerine ve
kilometre tasglarina ulagmaktir. Bu amag,
sirketlerin kaynak kullanimindaki verimliligi
ve ham maddelerin ¢ikariimasina

olan talebi azaltarak, doga Uzerindeki
olumsuz etkileri hafifletme konusundaki
kararhliklarini géstermesi agisindan gok
6nemlidir. Bu unsur kapsaminda Sabanci
Toplulugu, geri dénustartlmus veya diger
déngusel igerik turlerinden elde edilen
ve diger sureglerde yeniden kullanilan
malzeme akiglarinin agirhgini analiz
etmeye odaklanacak ve bu yaklasimla
saglanan tuketimin toplamini artirmanin
yollarini arayacaktir. Sabanci Holding,
2030 yilina kadar 2024 yili iginde ilgili
Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen
Doéngusel Girdi hedeflerine ve kilometre
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taglarina ulagmay! amaglamaktadir. Bu
hedeflerin bazilar niceliksel, bazilari ise
Topluluk sirketlerimizin bazilarinin deger
zincirlerinin kapsamli ve dénusturtlmesi
daha karmasik olmasi nedeniyle niteliksel
kilometre taslaridir. Ontmuzdeki yillarda
tedarik zincirimizle etkilesime gegtikge
déngusel ekonomi uygulamalari
konusundaki olgunluklarini artirmayi

6ngorayoruz.
Déngusel Tasarim ilkeleri

Doéngusel tasarim ilkeleri, dongusel
ekonominin gerekliliklerini destekleyen
urunler, hizmetler ve sistemler yaratmak
icin temeldir. Sabanci Toplulugu
sirketlerinin Uretim tesislerinde déngusel
tasarim ilkelerinin uygulanmasi sirasinda;
uzun dmurldltk ve dayaniklilik, gavenli ve
doéngusel malzeme segimleri, modulerlik
ve esneklik, dbngusel yagsam sonu
Ozelliklerine sahip tasarimlar gibi belirli
unsurlar dikkate alinacaktir. Déngusel

tasarim ilkeleri, kaynak kullanimini ve

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Urun kalitesini en Ust duzeye ¢ikararak
doga i¢in somut faydalar saglarken,
ayni zamanda optimizasyonlar yoluyla
ekonomik faydalar da Uretmektedir.
Sabanci Toplulugu, tasarimin
dénguselligini iyilestirmek igin Grtnlerin
baslangicindan &mrunun sonuna

kadar tim yagsam déngUsunit analiz
edecektir. Sabanci Holding, 2050

yihna kadar ilgili Topluluk sirketlerinin
tum temel Uranlerini Déngusel ilkeler

ile tasarlamasini hedeflemektedir.
Topluluk sirketleri, 2050'ye dogru ara
hedeflerini ve kilometre taslarini, olgunluk
seviyelerine ve sektorlerinin dogasina
gore farkli hizlarda uygularken, tedarik
zincirlerini haritalandirimayi ve déngusel
performansi artirmak igin tedarikgiler

ve diger paydaslarla birlikte gcalismayi
sUrdureceklerdir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Gelistiriimis geri kazanim rotalari,

Urin yasam déngulerinin sonunda

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kaynak geri kazaniminin verimliligini ve
etkinligini artirmada gelismis stratejiler
uygulanmasini amaglamaktadir.
Gelistiriimis geri kazanim rotalari
sayesinde, yenilikgi ve verimli geri
dénusum ve yeniden kullanim

sUregleri yoluyla Urunleri tekrar degerli
malzemelere veya enerjiye donusturerek,
yasam déngulerinin sonunda Urdnlerden
elde edilen degeri en Ust duzeye gikarmak
mMUmkundur. Amag, strecin sonunda
plastik gibi atik malzemelerden yuksek
degerli malzemeleri geri kazanmaktir.
Geri kazanim rotalari araciligyla, ileri
teknoloji ve sUreg inovasyonlarini entegre
ederek malzeme kullanim déngusunu
tamamlamak ve surdurulebilir kaynak
yoénetimi saglamak mumkundur.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili
Topluluk sirketlerinde dlizenli depolama
ve atik yakmayi ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GRS HAKKINDA YARATIMIMIZ

Topluluk Sirketlerinin Faaliyetlerinin
Niteligine Gére Siniflandiriimasi#®

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ BONUSUMO

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL
GUNDEMIMiZ

DONUSUMU GUNDEMIMiz

KAYNAGIMIZ

INSAN EKLER

URETIM TESiSi OLAN TOPLULUK SiRKETLERI

2 Cimentoda %10

ingaat ve Yikinti Atiklar (CDW)

= TUm temel Urunleri

Uretim Tesisleri
olan

Daha buyuk etki
déngusel unsurlarin
uygulanmast igin

4R

Olgun deger zinciri
déngusel unsurlari
sUreglerine uygulama
konusunda

Niceliksel

hedefler

Karbonsuzlagsma Su
Girigimleri Yonetimi

Hizmet, Dagitim

veya Perakende
Sektdrlerinde

Daha daguk etki
déngusel unsurlar
Uzerinde ve tedarikgi
katihmi ihtiyaci

Daha az olgun
deger zinciri
girdi ve tasarimla ilgili
déngusel unsurlari
streglerine uygulama
konusunda

%
Niteliksel

eylemler ve
kilometre taglari

Déngusel

Biyogesitlilik Ekonomi

2030 Alternatif Hammadde 2025 (Tasarim) Gzerine inovasyon 2030 déngusel tasarim
kullanimi (@ired = Betonda unsurlarina gore
= Betonda %10 o Cimento katki malzemesi olarak tasarlamak (Tasarim)
Alternatif Hommadde toz halinde
* "
5 kullanimy (@ira
= 2 %10-15 Alternatif Hammadde o Sifir Atik sirketi
)
S o 2030 kullanimi, Gri gimento (©ird) 2045 gk (om)
T o Sifir Atik sirketi o i
2050 2 %10 Alternatif Hammadde
olmak.47 (Gikt) | o
: kullanimi, Beyaz gimento (©ird)
= Dongusel girdinin
2050 irci
o SIfir Atik sirketi %50'ye ulagmasi €
2050 :

olmak.4? (Giktr)

HIZMET, DAGITIM VEYA PERAKENDE SEKTORLERINDEKI TOPLULUK SIRKETLERI

= Dongusel girdi hakkinda veri toplamak igin tedarikcilerle is birligi kurmak.
2025 = Dongusel girdi ve tasarimi artirmak igin firsatlari kesfetmek.
=+ Ig birimleri igin nicel Dongusel Ekonomi temellerini hesaplamak.

2 2050 igin nicel DéngUsel Ekonomi hedefi belirlemek.
2030 2 2050 hedeflerine dogru Déngusel Ekonomi Temel Performans
Gostergelerindeki performans gelisimini izlemeye baslamak.

Kilit Eylemler & Hedefler*®

2050  :: Sifir Atik sirketi olmak.#7 (G

4 Hedefler kisaltiimus, kilit eylemlerin ve kilometre taglarinin bir ézeti verilmistir.
47 Tehlikeli atiklarin yakilmasi Sifir Atik hedef kapsaminin bir pargasi degildir.
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Atik YOonetimi
(Malzeme Ciktist)

Sabanci Toplulugu igin atik yénetimi,
malzeme giktisini yeni bir malzeme
kaynagr agisindan firsat olarak
degerlendirmek anlamina gelmektedir.
Tek kullanimlik malzemelerin sayisini
azaltmak ve malzeme ¢iktisina ener;ji
gibi yeni bir alternatif kaynak olarak
bakip yenilikgi ve ézgun gdzumler
sunmak, gelistirilmis geri kazanim rotasi

girisimlerimiz arasindadir.

Bu &nlemlere ek olarak, musterilerimize
etkin bakim ve onarim hizmetleri ve
sUrduardlebilir, kaynaklari verimli kullanan,
dayanikli Grunler sunarak, musterilerimizin

atik olugsumunu azaltmayi hedefliyoruz.

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

%94 geri donustdrulen ve ekonomiye

yeniden kazandirilan atik®

YILLARA GORE MALZEME GIKTI
YOGUNLUGU® (TON)

0,32
' 0,30
0,28

2019 2020 2021 2022 2023

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiz

TURUNE GORE MALZEME GIKTISI* @

%94

Tehlikesiz

48 Atik geri donusturdlmus ve kdl atigi olmadan ekonomiye yeniden kazandirilmistir. Atigin kompozisyonu géz énlne alindiginda geri
dénastima zor da olsa, Enerjisa Uretim kul atiginin diger sektérlerde nasil yeniden kullanilabilecedi tizerinde ¢alismaya devam etmektedir.

49 SBS BV dahil degildir.
% Enerjisa Uretim kul atigi harig toplam atik.

% Enerjisa Uretim kdl atigi olmadan toplam malzeme ¢ikti yogunlugu.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

Déngusel
Ekonomi

TOPLAM
55 BIN
TONS®0

Tehlikeli

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sonraki Adimlar

Gelecekteki girisimlerimizde, déngusel
ekonomi ilkelerinin uygulanmasini
kolaylastirmak igin Topluluk sirketlerimiz
arasinda ve deder zinciri ortaklarmizla
yakin is birligini gelistirmeye kararlyiz.
Sabanci Holding olarak, 2024 yilinda
sirketlerimiz tarafindan belirlenen hedefler
ve kilometre taslar dogrultusunda
Toplulugumuzun performansini izlemek
icin yeni dongusellik Temel Performans
Gostergelerini takip etmeye baslayacagdiz.
Amacimiz, bilgi paylagimini artirarak ve
hesap verebilirlik kGlturand gelistirerek,
ilgili tm fonksiyonlarin karbonsuziagma
konusunda oldugdu gibi bu alanda da
iyilestirme yollari aramasini saglamak.
Déngusel bir gelecege yatinm yapma
hedefimizin bir pargasi olarak, yeni
yatinmlarda durum tespiti faaliyetlerimize
donguselligi dahil etmenin yollarini aktif

olarak arayacagiz.
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Sabanci Toplulugu Sirketlerinden
One Cikan Basliklar

CIMSA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Cimsa, geleneksel olarak gimento
aretiminde kullanilan dogal kaynakh
kalker, kil ve demir cevheri gibi
hammaddeler yerineg, klinker Uretiminde
kullanilabilen ve gimento 6gutme
sUreglerinde ¢gimentolastirici rol oynayan
ikincil malzemelerin kullanimini artirmak
icin pazar arastirmalarina ve tedarik
sUrekliligini saglayacak anlagmalar
yapmaya devam etmektedir. Alternatif
hammadde alimlari; 2022 yilinda 260 bin
tondan, 2023 yilinda %35 artisla 350 bin

tona ulagmistir.

Cimsa, klinker Uretim surecinde isil
enerji igin karbon yogun fosil yakitlari
dustk karbonlu biyokuUtle, lastik, evsel
atik ve atiktan turetilmis yakitlarla

degistirerek hem karbonsuzlagma

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

yolculuguna katkida bulunmakta hem

de bu malzemelerin geri dénustimu

veya yeniden kullanimi igin baska bir
alternatifin olmadigi gesitli endustrilerin
atik yonetimi streglerini desteklemektedir.
Teknolojik gelismelere paralel olarak
Uretim tesislerinde alternatif yakit
depolama ve besleme sistemleri
gelistirmektedir.

Alternatif yakit kullanim
orani 2020 yilinda %7,8
iken 2023 yilinda %29'a
yUkselmistir. 2025 yilinda
%35'e, 2030 yilinda

ise %40'a ulasmasi
hedeflenmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Gimsa'nin déngusellik gergevesi 2023
yllinda olusturulmustur. Déngusellik
ilkeleri olan déngusel girdiler, déngusel

tasarim ve déngusel ¢iktilar kapsaminda

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

2030 yilina kadar gri ve beyaz ¢imento
Uretiminde alternatif hammadde oraninin
%10'a ¢ikariimasi, 2025 yilina kadar ingaat
ve Yikinti Atiklarinin (CDW) kullanimina
dayali bir inovasyon projesi geligtiriimesi
ve 2050 yilina kadar tehlikesiz atiklarin
duzenli depolanmasi ve atik yakilmasinin
ortadan kaldirimasi hedefleri

belirlenmistir.

Ek olarak Cimsa, karbonsuzlagsma

yol haritasinin bir pargasi olarak
alternatif kaynaklarin kullaniminin
artirimasint benimsemekte ve sorumlu
kaynak yénetimine olan baghligini

gostermektedir.

AKCANSA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Akgansa, 2023 yilinda fabrikalarinda fosil
yakitlari alternatif yakitlarla ikaome etme
oranini bir énceki yila gére %7,4 artirarak
%23,3'e yukseltmistir.

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Alternatif hammadde kullanimini artirma
cahsmalar kapsaminda Akgansa, klinker
ve gimento Uretim sUreglerinde dékum
kumu, 1izgara kumu, mermer kiridi, beton
atigi, endustriyel gamur, hafriyat toprag,
algr atigl, ugucu kual, pirit kald, bakir
flotasyon atigi gibi malzemeleri kullanarak
déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

Akcansa, Global Cimento
ve Beton Dernedi (GCCA)
hesaplama metodolojisine
gore 2030 yilina kadar
cimento ve betonda
alternatif hammadde
kullanimini %10°a ¢ikarmay!
hedeflemektedir.

BRISA

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Lastiklerde i¢ astar, sirt ve yanaklar igin

yeni bilegikler gelistiren Brisa, daha dtsuk
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yuvarlanma direncine sahip ¢evre dostu
lastik bilesiklerine gegis yaparak kamyon
ve otobusler igin dnemli élgtde yakit
tasarrufu saglamigtir. Lastik endustrisinin
fosil yakitlara olan bagimliigl, onu dnemli
bir atik Ureticisi haline getirmektedir,
ancak Brisa bu sorunu gézmek igin
surdurulebilir bir geri dontsum yénetimi

yaklagimi benimsemektedir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Brisa'nin déngusel tasarim ilkeleri,
dogal kaynaklarin korunmasina ve ulke
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Bandag markasiyla lastik
kaplama hizmeti sunan
Brisq, filo maliyetlerinde
%40'a varan tasarruf
saglamakta ve

lastik SmranU Gg kat
uzatmaktadir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bu kapsamda lastik israfini azaltmakta ve
cevrenin korunmasini tesvik etmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Gelistirilmig geri kazanim rotalari,
Brisa'nin déngusel ekonomi stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Sirket, Gretim
sirasinda kirlilik kaynaklarini kontrol ederek
atiklart en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Atik dnleme, yeniden kullanim, geri
kazanim ve geri dénusume oncelik
verilmektedir. i¢ ortam hava kalitesini
olumsuz etkileyebilecek toz ve gaz gibi
unsurlar toplanarak geri kazaniimakta

ve sistemde tekrar kullanilarak hem

hava kalitesi hem de dogal kaynaklar

korunmaktadir.

Brisa, 2015 yilinda izmit
Fabrikasi'nda hayata
gecirdigi "Sifir Atik
Depoloma’” uygulamasi ile
%100 atik geri dontsumu
saglamistir.

Déngusel
Ekonomi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Fabrikanin geri dénustm Unitesinde
kadgit hamuru ve metal ayristirilarak farkl
sektdrlerde hammadde olarak yeniden
kullaniimaktadir. Ek olarak Brisa, 2008
yllindan bu yana polietilen malzemeyi
geri donusturerek yilda 300 ton polietilen
atigin olusmasini engellemektedir. Sirket
ayrica kazan kimyasallarini yeniden
kullanilabilir kaplarda tedarik etmekte ve
hammadde ambalaji igin streg film yerine
metal kasalar kullanarak plastik atigi
daha da azaltmaktadir.

KORDSA

Kordsa, bir Ar-Ge
projesiile %100 geri
donudsturulmus polyester
hammadde igerigine
sahip lastik takviye drunleri
gelistirmigtir.

Bu inovasyon ile surdurulebilir lastikler igin
geri donusturalmus polyester (rPET) lastik

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

kord bezi Ureterek Grdnun karbon ayak
izini azaltmistir. Kordsa'nin izmit Tesisi, geri
dénusturdlmus polyester Uretim sureci

ile surdurulebilirlik alaninda prestijli bir
sertifika olan Uluslararasi strdurulebilirlik
ve Karbon Sertifikasyonu (ISCC) Plus
Sertifikasi'ni almistir. Kordsa ayrica Gretim
ve teknolojik naylon hurdalarini geri
doénidsum makinesi ile geri dontstlrtimus
hammaddeye dénUsturerek yeni Grin
Uretiminde girdi olarak kullanmaktadir. Bir
Ar-Ge projesi ile %40 geri dontstardlmus
naylon hammadde igerigine sahip naylon
lastik takviye aranleri Uretilmistir. 2023
yilinda Kordsa, surdurulebilir kaynaklar ve
emisyon azaltimi misyonunu desteklemek
icin mekanik olarak geri dénustrdlmuas
poliamid malzeme kullanarak kompozit ig

koluna dnemli bir yatirnm yapmistir.

Déngusel Malzemeler & Ortakliklar
Kordsa, karmasik atiklardan polyesteri
islemek ve geri donustirmek igin

bir Avrupa girisimi olan WhiteCycle

Projesi'ne katiimistir. Avrupa'daki 16

149

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

kamu ve &zel kurulustan olusan bu
konsorsiyum, yenilikgi ayirma, enzimatik
geri dénusum teknolojileri kullanarak
polyester atiklari geri dénustlrerek ve
geri dénusturtlmus plastiklerden yeni
aranler Ureterek daha déngusel bir
ekonomi yaratmayr amaglamaktadir.
Proje, Smrund tamamlamis lastiklerden
elde edilen tekstil Urtnleri, hortumlar ve
¢ok katmanl kumaslar gibi karmasgik
atiklart hedef alarak bu malzemeleri
geri donusturulebilir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Oncelikli hedef olarak
sera gazi emisyonlarinin yaklasik 2 milyon

ton azaltiimasi belirlenmigtir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Kordsa, petrol bazli

fenolik recinelere alternatif
olarak alev geciktirici
biyo-bazli regine sistemleri
gelistirmistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bu yeni regineler havacilik endustrisi
standartlarina (FAR 25.853) ve demiryolu
standartlarina (EN 45545) uygundur. Bu
surdurdlebilir honeycomb (bal petegi)
projesi, Sabanci Holding 14'Uncu Altin Yaka
Odulleri'nde surdurulebilirlik kategorisinde

birinci oldu.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari
Kordsa, tlp, seperatdr, gelik kabuk ve
ahsap palet gibi ambalaj malzemelerini
yeniden kullanmaktadir. 2023 yilinda
tUm tesislerdeki ortalama yeniden
kullanim orani %23'tur. Kordsa bu projeyi
6numuzdeki yillarda diger tesislerine de

yayginlastirmayi planlamaktadir.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, Dongusel Ekonominin 2050
yilina dogru Sifir Atik ve karbonsuzlagsma
cabalarini desteklediginin farkindadir.
Déngusellik performansini iyilestirmek
icin Enerjisa Enerji, atiklari en aza indirme,

yeniden kullanim, yenilestirme ve geri

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

dénusumu tegvik ederek Grdnlerin Smrant
en Ust duzeye gikarmak igin déngusel

unsurlar dogrultusunda hareket edecektir.

Déngusel Malzemeler & Ortakhklar
Enerjisa Enerji, sinirll kaynaklara olan
bagimliligr en aza indirirken déngusel
ve geri dénusturulmuas malzemelerin
kullanimini yayginlastirmak igin ener;ji
dagitimi ve E-sarj cihazlari igin temel
kaynaklarin tedarikgileriyle iletisime
gecgerek dongusel malzemeleri ve

ortakliklarr arastiracaktir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Enerjisa Enerji, tedarikgileriyle birlikte satin
alma sureglerine rehberlik edecek déngusel
tasarim ilkelerini belirleyecektir. Bu ilkeler,
yenilikgi gdzUmleri destekleyerek kullanim
OmMrand uzatmak igin varliklarin onarimini
ve kullanim émrd sonunda malzemelerin

kolayca geri kazanimini saglayacaktir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Enerjisa Enerji, atiksiz bir gelecege dogru

GUNDEMIMiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

geri kazanim rotalarini gelistirmek igin
calisacaktir. Bu, bakir gibi en gok kullanilan
malzemeler igcin malzeme déngUsunu
verimli bir sekilde tamamlama yéntemleri
konusunda deger zinciri ortaklariyla daha
derin bir ig birligi ile mumkundur.

ENERJISA URETIM

Enerjisa Uretim, tedarik zinciri boyunca
seffaflik ve is birligi saglayarak déngUsel
girdi hakkinda kapsamli veri toplamak igin
tedarikgileriyle aktif olarak ¢aligacaktir.
Enerjisa Uretim, yenilikci firsatlar arastirarak,
déngusel tasarim ilkelerini faaliyetlerine
entegre ederek malzeme ve kaynaklarin

doéngusel girdisini artirmayi hedeflemektedir.

Enerjisa Uretim, 2030 yilina kadar her
bir is birimi icin nicel déngusel ekonomi
temellerini hesaplamig olacaktir. Bu
ayrintih analiz, mevcut etkilerinin net
bir sekilde anlasiimasini saglayacak ve
iyilestirme alanlarini belirleyecektir. Bu

icgoérulere dayanarak, is birimleri 2050 igin
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iddiall ancak ulasilabilir nicel déngusel
ekonomi hedefleri belirleyecektir.

Enerjisa Uretim'in hedefi, 2050 yilina
kadar tehlikeli olmayan atiklarin dtzenli
depolama sahalarinda yakilmasini
ortadan kaldirmaktir. Gelisimi izlemek
Gzere sirket, ddngUsel ekonomi Temel
Performans Goéstergeleri igin performans
izleme sistemi uygulayacaktir. Enerjisa
Uretim, atiklari en aza indirerek ve kaynak
verimliligini en Ust dUzeye gikararak
sUrduardlebilirlik konusunda ener;ji
sektérune liderlik etmeyi amaglamaktadir.

CARREFOURSA

Carrefoursa, 2023 yilinda
musterilerinden yaklasik

10 ton kullaniimig bitkisel
yag toplayarak bunlari
biyodizele donustirmus ve
10 bin ton igme suyunun
kirlenmesini dnlemistir.

Karbonsuzlagma Su

Girigimleri Yénetimi Biyogesitlilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Bununla birlikte, Carrefoursa'nin "FAZLA" ve
Gida Kurtarma Dernedi ile olan ortakhg,
gida israfini ele alma konusundaki
kararhhigini érneklemektedir. Sirket, ihtiyag
fazlasi gida ve gida digi Urlnleri ihtiyag
sahiplerine yeniden dagitarak 2023 yili
sonuna kadar 718 ton Urind kurtarmig

ve bagislamistir. Bu girisim sadece

gida guvenligine yardimci olmakla
kalmamakta, ayni zamanda sorumlu

tUketim ilkeleriyle de uyum saglamaktadir.

"‘Kendi Kabini Getir" projesi de
Carrefoursa’nin tek kullanimlik plastik
atiklarr azaltmaya yonelik yenilikgi
yaklasimini vurgulamaktadir. MUsterilerini
ahlgveriglerinde kendi kaplarini kullanmaya
tesvik eden sirket, sardurdlebilir tuketici
aliskanliklarini desteklemekte ve sektor
icin bir élgut olusturmaktadir.

Déngusel
Ekonomi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiz
TEKNOSA

Teknosa, atiklar azaltmak ve déngusel
ekonomiyi desteklemek icin bes farkli

surdurulebilir hizmmet sunmaktadir:

2 Yenilenmisg Telefon Satisi: MUsteriler
teknosa.com Uzerinden satin aldiklar

yenilenmis telefonlar igin bir yil garanti alirlar.

2 Onarim ve Bakim Hizmetleri: Hasarli
elektronik cihazlar onarilir ve yedek parga
ya da yeniden satilan Grinler olarak
deger zincirine yeniden entegre edilir.

2» Leasing Hizmeti: Teknosa.com
veya belirli magazalar Gzerinden 200
elektronik drun igin kiralama segenedi

sunulmaktadir.

2 Geri Alim Programi: MUsteriler eski

cihazlarini iade ettiklerinde indirim kazanir

ve elektronik cihazlarin geri déntsimune
katkida bulunur. Hedef, 2031 yilina kadar
500.000 cihaz toplamaktir.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

2 TeknoGaranti: Uzatilmig garantiler, Ug
yila kadar aran verimliligi saglamaktadir.

Bakim ve onarim hizmetleri 245.730
aranun performansini artirarak eskimesini
onlemistir. 2023 yiinda onarilan Urunlerin

%93'U ayni tuketicilere iade edilmistir.

Geri Alim ve Yenilenmis Telefon hizmeti
ile 2023 yilinda 58.000 eski telefon satin
alinmig ve %77,6'si yenilenerek teknosa.
com Uzerinden yeniden satiimistir.
Yenilenmig Urtnler, 2023 yilinda teknosa.
com'da satilan toplam Grunlerin
%11,3'Un0 olusturmustur. Musteriler, 2024
yiindan itibaren yenilenmis telefon
satig hizmetlerine magazalardan da

ulasabilecektir.
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