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Ek 1: Paydas lligkileri ve lletisimi
. Y
Sabanci Holding olarak, paydaslarimizia ig birligi ve etkin iletisim yoluyla paydaglarimizin énceliklerine uyum sagliyor, guglu ve seffaf iligkiler gelistiriyoruz.
PAYDASLAR SIKLIK ILETISIM PLATFORMLARI PAYDAS ONCELIKLERI
Duzenli e-postalar, calisan-CEO bulugmalari, . . . e
. - Is sonuglari, Geretlendirme, performans ve yetenek ydnetimi, galisan
P sosyal aktiviteler, farkli konularda atélye T . . ) e .
Calisanlar Gunluk s - gelisimi, liderlik, Topluluk girketleri arasi iletisim, is-6zel hayat dengesi,
calismalari, galigan baghligr ve memnuniyeti P JH
S surdurulebilirlik performansi, galisma ortaminda ¢esitlilik ve kapsayicilik
anketleri, egitimler
Yatinmci toplantilari, konferanslar, roadshowlar,
SBU gunu toplantilari, analist gunu toplantilari, . et L .
) . ) 9 . P 9 P Finansal performans, strdurulebilirlik performansi, gelecek hedefleri,
Hissedarlar ve Yatirmcilar Surekli CSY gunu toplantilary, kurumsal ve yatirimci
oo . ) : sorumlu yatinm anlayisi
iliskileri web siteleri, faaliyet raporlari,
surduarulebilirlik raporlari
Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarik¢i toplantilari, egitimler is performansi, tesvikler, kalite, strdurulebilir is modellerine yatirnm
Bayiler ve ig Ortaklari Haftada en az 1 kez Duzenli toplantilar, saha ziyaretleri is performans, is hedefleri
Mesleki Kuruluslar Duzenli Toplantilar, paneller, proje ortakliklar Sektoérel sorunlar, uyum, kiyaslama, savunuculuk, sektéran gelistiriimesi
Kamu Kurumlari Duzenli Duzenli toplantilar, projeler Uyum, performans ve hesap verebilirlik
U'}JSO" ve'U.IusIororoa Duzenli Paneller, konferanslar, dizenli toplantilar Uyum, gelismis standartlar, seffaflik ve kamu guveni
Duzenleyici Kuruluslar
. . ) . Sosyal etki, kamu hizmetleri, yerel kalkinma, strdUrulebilirlik konularinda
Yerel Yonetimler Duzenli Ziyaretler, paneller
ortaklik
. . Konferanslar, proje ortakliklari, paneller, duzenli Sosyal adalet ve toplumun glglendiriimesi, dtstnce liderligi, surdaralebilirlik
Sivil Toplum Orgutleri Ayda en az 1kez L
toplantilar konularinda ortaklik, savunuculuk, etki gacu
_ ) ) ) . . ) Arastirma ve gelistirme, egitim, endustri ortakliklary, inovasyon, yetenek
Proje bazli Kariyer gunleri, proje ortakliklari o I, )
Universiteler J yerg pro) gelistirme ve toplum Uzerinde olumlu etki yaratma
- Basin toplantilar, basin bultenleri, 6zel roportajlar,  Is hedeflerinin gelisimi, sektérel gelisimin tetiklenmesi, giindem
Medya Gunluk . [ g . .
6zel haber ¢alismalari, dijital iletisim kanallari degerlendirmesi, seffaflik
Ek 1: Paydas iligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence Ek 8: GRI igerik
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Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Partner
%30 Kulubu Turkiye Uye
Dunya Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Uye
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlegsmesi Uye

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

Ust Duzey Temsil ve Cesitli Komisyon ve Calisma Gruplarinda Temsil

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)

is Konseyleri Uyeligi ve Uye

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)

Uye

istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Uye

Yatinmei iligkileri Dernegi (TUYID)

Ust Duzey Temsil, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye

Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD)

Uye

The American Turkish Society

Yonetim Kurulu Uyesi

Dunya Enerji Konseyi

Yoénetim Kurulu Uyesi

TUrkiye Cimento Mustahsilleri Birligi

Baskan

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS)

Yénetim Kurulu Uyesi/Uye

Kuresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA) Uye
Global Impact Coalition Uye
is Dunyasi Plastik Girisimi (iPG) Uye

is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye)

Yénetim Kurulu Uyesi/Uye

Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uye
Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON) Uye
UNICEF Turkiye Uye

Turkiye ig Denetim Enstitusd (TIiDE)

Etik Kurulu Uyesi

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 6: TCFD

Ek 7: UNGC

Ek 8: GRI igerik
Endeksi
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o0 [ ]
Ek 3: Performans Gostergeleri
[ ]
GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tuketimi 2021 2022 2023
Toplam enerji tuketimi (MWh) 43.342.048 38.141.793 33.014.062 @
Yenilenebilir enerji tuketimi (MWh) 355.920 1169.642 1.369.537 @
Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg) 39.873 37.802 30.925 @
Gevresel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim 2021 2022 2023
Enerji tasarrufu (MWh) 43157 73.792 70.816 @
Sera gazi emisyon azaltimi (ton CO.e) 17.570 334.678 300.4319@
Sera Gazi Salimi (ton CO,e)’! 2021 2022 2023
Kapsam 1 9.977.578 9.065.147 8.077.625 @
Kapsam 2 (pazar-bazh) 1.227.675 887.826 863.964 @
Toplam (Kapsam 1ve Kapsam 2 (Pazar-bazlr)) 11.205.253 9.952.973 8.941589 @
Kapsam 3 11.5694.615 10.290.896 0.368.6852 @
Toplam 22.799.868 20.243.869 18.310.274 @

' Konsolidasyon yaklasimindaki degisiklik nedeniyle Toplulugun 2020 ve 2021 yillari i¢in Kapsam 1,2 ve 3 sera gazi emisyonlari gincellenmistir. Sabanci Holding sera gazi
emisyonlar, Sera Gazi Protokolt'ne uygun sekilde 6z sermaye yaklasimi kullanilarak hesaplanmigtir. Buna gére Sabanci Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi

emisyonlarini ilgili faaliyetin ézkaynak payina gére hesaplamaktadir.

2 Yalnizea Sabanci Holding'in is seyahati verileri ve ¢alisanlarin personel ulasimlari, Kategori 15 Kapsam 3 emisyonlarina ek olarak dahil edilmistir.
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p SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
& HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK B DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Hava Sahmi (kg) 2021 2022 2023
NOXx 36.759.565 28.042.536 19.566.984
SOx 10.962.819 3.650.508 3.548.438
Kalici organik kirleticiler (POP) - 0.000124 0.42
Ugucu organik bilesikler (VOC) 347715 252.415 251.361
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 1183 850 38.295
Pargacikl madde (PM) 301.282 306.490 120.020
Su Tuketimi® (m?3) 2021 2022 2023
Su tuketimi 10.5685.542 8.429.288 8.034.293 @
Su gekimi* 10.647.280 10.026.518 342.535.940 @
Geri kazanilan ve tekrar kullanilan su %23 %31 %38 @
Toplam desarj edilen su miktari 5.378.280 2.340.655 334.217.456 @
32021 toplam su tuketimi verileri, en son hesaplamalara gére yeniden ifade edilmistir.
* Su gekim hacmi, Enerjisa Uretim'in metodolojisindeki degisiklik nedeniyle artmistir, toplam su gekim verilerine deniz suyu da dahil edilmistir.
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ol PONNA ' Az eTEORESUmURUBLAK  TONETSMMEZ Moo TOowsus ooz cowpamz
Atik (ton) 2021 2022 2023
Tehlikeli atik 8.206 10.625 10.436 @
Tehlikesiz atik 34.555 41.819 44843 @
KUl atigi dahil tehlikesiz atik - 2.333.819 2.373.644 @
Kul atigr harig toplam atik 42.761 52.445 55.279 @
KUl atigr dahil toplam atik - 2.344.445 2.384.080 @
Yeniden kullanilan ve geri dénusttrulen atik orani %80 %78 %94 @
zgln%t;i;:ﬁgl Zirknjreonnrullomlcn ve geri _ 9% % ®
Plastik tUketimi 2725 4.066 4.256 @
Yogunluk Géstergeleri 2021 2022 2023
Enerji yogunlugu (MWh/ milyon TL) 284,93 94,51 7170 @
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/ milyon TL) 73,66 24,66 19,42 @
su yogunlugu (m3/ milyon TL) 70,1 24,78 17,45
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,28 013 012
Kal atigr dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) - 5,71 5,18
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
Toplam Gevre Yatirim Miktarlari (TL) 2021 2022° 2023
Azaltim yatirmlari 148.608.145 3.463.624.009 5.695.878.806 @
Gegis yatirimlari 72.309.255 297.802.375 322.281.017 @
Kolaylastirici yatirnmlar 255.506.514 1.290.404.438 3.494.471.303 @
Kanunen zorunlu gevre harcamalari 19.952.712 39.984.869 114.372.066 @
Kanunen zorunlu olmayan ¢evre harcamalari 14.407.163 62.933.911 239.866.027 @

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2023

Kategoriye Gére Caligan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ¢aligan sayisi* 14118 33.687 15.218 34.687 15969@ 351379
Beyaz yakali ¢calisan sayisi 9.414 13.863 11.251 14.360 11.730 14.532
Mavi yakali galisan sayisi 4704 19.825 3.967 20.327 4157 19.682
Toplu ig sdzlesmesi kapsamindaki galisan sayisi 4.321 18.496 3.022 17.485 3.047 16.137
Engelli gcaligan sayisi 246 986 274 1.032 304 986
Yabanci ¢alisan sayisi 1 15 - 14 40 240
Tam zamanli galisan sayisi - - 15173 34.659 15.872 34.939
Yari zamanli galisan sayisi - - 45 28 65 48

“ Toplam galisan sayisina Tlrkiye'deki ¢alisaniar dahil edilmistir.

5 IAS 29 enflasyon muhasebesi 2022 rakamlarina uygulanmanistir.

Erfoeslaen  EzGroelyeer  EZrefomons  Séfopolome HSomencs  gorom  wruves  XEoRjen
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i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA - R ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ SONU@UMU DONUSUMU
2021 2022 2023
Yasa Goére Galisanlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 3.556 6.995 4.010 7.409 4.385 7.879
30-50 yas arasi 10.404 25.529 10.990 25.849 11.237 24794
50 yas ustu 158 1163 218 1.429 264 1.540
Yeni igse Alinan Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 2.008 3.668 2.788 3.300 3240©@ 44320©
30-50 yas arasi 818 1.567 1.306 1.789 1475@ 21420
50 yas Ustu 4 57 18 7 31@ me
isten Ayrilan Galisan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ayrilan ¢alisan sayisi 2.015 3.569 2.089 3.719 3.064®@ 55169
isten ayrilan 30 yas alti galisan sayisi 923 1.300 962 1.561 1506 @ 2.079@
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 1.068 2023 1.094 1.938 1484 ®@ 2953@
isten ayrilan 50 yas Ustd ¢aligan sayisi 24 246 33 220 74 @ 484 @
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan sayisi 1.329 2223 1.621 2.613 2261 3.422
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan devir orani 0,09 0,07 on 0,08 0,14 0,10
Toplam c¢alisan devir orani® 014 on 0,14 on 019 @ 0,16 @
¢ Calisan devir orant: Ayrilan ¢alisan sayisi/Toplam ¢alisan sayisi
Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence £k 6: TCFD £k 7 UNGC Ek 8: GRI igerik
: . Endeksi
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GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA VONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL
§ HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK s DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

2021 2022 2023
Annelik/Babalik izni KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Annelik/Babalik izninden yararlanan galigan sayisi 749 1.775 798 1.894 539 @ 1727 @
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra
. . / 682 1.775 755 1.894 464 @ 1.580
ise dénen calisan sayisi
Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen

%90 %95 %86 @
calisan orani
Egitim Saatleri 2021 2022 2023
Toplam egitim saati 1.508.379 1.644.186 1.623.084 @
Calisan basina ortalama egitim saati 32 33 320
Etik egitimleri 1425 12.432 15.692 @
Sardurulebilirlik egitimleri 2118 14.700 29.036 @
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri 18.476 21.078 10.638 @
Rugvet ve yolsuzlukla mucadele egitimleri 8.890 36.770 11.245 @
Kisi bagi ortalama egitim harcamasi (kisi/saat) 1.425 2765 4.951 @

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence £k 6: TCFD £k 7 UNGC Ek 8: GRI igerik
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Gl O ANDAC YARATMMZ  ENTEGRE SURDUROLEBLRLK YONETIGMMIZ M BN OBoNSM oG DBV
SUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMiZ
is saghgi ve Guvenligi (iSG) Géstergeleri (Caliganlar) 2021 2022 2023
Olumlu Kaza Sayisi 3 1 20
Kaza Sayisi 518 547 698 @
Meslek Hastaligi Sayisi 16 9 69
Kaza Sikhk Orani’ 0,89 0,87 118
Kayip Is Gunu Orani® 11,83 7,26 0,07©@
Yaralanmaya Bagli Devamsizlik® 5.387 4573 4319 @
iSG Egitimleri 496.915 568.651 570.615 @
Caligan Basina Ortalama iSG Egitimi Saati 10 1 1
Milletlerine Gére Caliganlar 2023
Turkiye 51.095 @
Almanya 20
Endonezya -
Hollanda 20
ispanya -
Tayland 10
Amerika Birlegik Devletleri 19
Diger 50
Toplam 51106 @
’Kaza siklik oran, ilgili yilda meydana gelen toplam kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine oraninin 200.000 ile ¢arpilmasiyla bulunur.
s _Qo/lgon c¢alisma saatleri
¢ llgili yila ait devamsizlik, toplam devamsiziik glnlerinin ¢alisanin ¢alistigi saatlere oranidir.
Bt '\),Zﬁ%ziirlﬁk”eri Bz Sfemer‘?ls;rwgf fider Ekégif;ﬁ;;’,‘;‘,’ins Bla: ﬁfeﬁg{i"’m" K 5&;2;2,/,?,“09 Ek 6: TCFD B7UNGC SE:%EES ik DAHA I¥i BIR HAYAT iGIN SURDURULEBILIRLK 2023 RaPORU 204



SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

Ek 4: Raporlama llkeleri

Sabanci Holding 2023 surdurulebilirlik Raporu - Raporlama ilkeleri

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Haci ®mer Sabanci Holding A.$./nin (“Sabanci
Holding", “Topluluk”) 2023 yili Sabanci Holding Surdurulebilirlik Raporu'nda (*2023
surduralebilirlik Raporu”) yer alan sinirl giivence kapsamindaki géstergelere ait veri
toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Gdstergeler; sosyal
gostergeleri, gevresel gdstergeleri ve ekonomik gdstergeleri kapsamaktadir. Yukarida
belirtilen bu goéstergeleri, her ttrli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak
icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Topluluk yénetiminin

sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren 2023 mali yilini (1

Ocak — 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” béluminde
ayrintilandirildigr gibi Toplulugun sorumlulugunda olan, asagida listelenen Turkiye'deki
sirketlerin ve Gimsa’nin yurt disi lokasyonunun (yalnizca Bunol) ilgili operasyonlarini
kapsamaktadir.

= Agesa Emeklilik ve Hayat AS. (“Agesa”)

s Akbank T.AS. (“Akbank”, “Bank”)

o Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S (“Akgansa”)

= Aksigorta A.S. (“Aksigorta”)

= Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS. (“Brisa”)

2 Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi AS. (“carrefoursa”)
= Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S (“Cimsa”)

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri
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= Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa Eneriji”)

= Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”)
= Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“*Holding”)

= Kordsa Teknik Tekstil AS. (“Kordsa”)

= Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDx”)

= Teknosa i¢ ve Dig Ticaret AS. (“Teknosa”)

= Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglar AS. ("Temsa”)

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmugtir:

2 Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin
temel ilkelerini vurgulamak ve

:: Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik
[ tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik [ seffaflik ilkelerini

vurgulamak.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Topluluk asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

TUR

Sosyal
Gostergeler

GOSTERGE

is saghg ve Guvenligi

KAPSAM

EKLER

Kaza Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan bildirimler ile
izlenen toplam kaza sayisini gosterir.

Olumlu Kaza Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde galisanin isle ilgili bir faaliyeti sirasinda meydana gelen ve SGK'ya yapilan bildirimler ile
izlenen 6lUmMIU kaza sayisini gosterir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, ¢calisanlarin ¢calistigr veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yuratim
sartlarr ylzanden ugradigr gegici veya surekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina gelmektedir. Raporlama
déneminde SGK'ya yapilan bildirimler ile takip edilir.

Yaralanmaya Bagli Devamsizlik

(#)

Raporlama déneminde gergeklesen, is ginu kayipli makine/ ekipman carpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakl kesme,
makine ekipmani arasina sikisma, d0§me/ koymo/ takilma, ordq/orobo carpmasi, inme/gkmo, surtme, araba ile ekipman
arasina sikisma ile sonuglanan kazalar sonucu devamsizliik gund anlamina gelir ve raporlama déneminde SGK'ya yapilan
bildirimler ile takip edilir.

Kayip is Gunu Orani(%)

Raporlama déneminde gerceklesen, is giint kayipl makine/ ekipman carpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakli kesme,
makine ekipmani arasina sikisma, dusme/ kayma/ takilma, arag/araba garpmasi, inme/gikma, stirtme, araba ile ekipman
arasina sikisma ile sonuglanan kazalar sonucu kayip gunlerin orani anlamina gelir ve raporlama déneminde SGK'ya yapilan
bildirimler ile takip edilir.

iSG Egitimleri (s)

Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari egitim takip platformu Uzerinden takip edilen, ¢alisanlara ve taseronlara
verilen ISG egitimlerinin toplam saatini ifade eder.

Toplam Caligan Sayisi

Toplam Caligan Sayisi (#)

Bu gdsterge, insan Kaynaklari tarafindan izlenen ve SGK'ya bildirimi yapilan kadin ve erkek toplam c¢alisan sayisini ifade eder.

Uyruguna Goére Caligan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Topluluk sirketlerinde caligan farkl uyruklu galisanlarin (Turkiye, Almanya, Endonezya,

Hollanda, ispanya, Tayland, ABD ve digerleri) toplam sayisini temsil eder. Uyruguna gére calisanlar, insan kaynaklari platformu ve

SGK beyanlari aracilidiyla izlenir.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler
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TUR GOSTERGE KAPSAM
Kadin Caliganlarin Dagilimi
Kadin Galisan Orani (%) Raporlama déneminde, Toplulugun toplam kadin galigan sayisinin toplam galigsan sayisina orani anlamina gelmektedir.
R o Bu gosterge raporlama déneminde kadin yoneticilerin oranini temsil etmektedir (N-1; dogrudan CEOQ'ya bagl yénetici dizeyi, N-2;
Kadin Yénetici Orani (%) T - . R
CEOQ'ya iki derece uzaklikta orta dizey ve N-3; yonetici diizeyi CEQ'ya U¢ derece uzaklikta).
Gelir Getirici Rollerde Kadin Raporlama déneminde Toplulugun gelir getirici yonetici rollerindeki galisan kadin yoneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir
Yonetici Payi (%) getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak tanimlanir.
STEM Rollerinde Kadin Calisan Bu gosterge raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik,
Sosyal Payi (%) Matematik) rollerinde ¢aligan kadin ¢aligan oranini ifade etmektedir.
Gostergeler Annelik iznine Ayrilan Toplam Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen streler iginde
Calisan Sayisi (#) dogum iznine ayrilan kadin ¢galisan sayisini ifade eder.
Babalik iznine Ayrilan Toplam Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar tarafindan takip edilen ve mevzuatta belirtilen streler iginde
Calisan Sayisi (#) babalik iznine ayrilan erkek ¢aligan sayisini ifade eder.
Annelik izninin sona ermesinden Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen ve dogum izninden sonra ise geri dénen

sonra ise dénen galisan sayisi (#)  kadin galisan sayisini ifade eder.

Annelik izninin sona ermesinden Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan takip edilen, dogum iznine ayrilan galisanlarin dogum
sonra ise dénen galisan orani (%) izninden dénen galisanlara orani anlamina gelmektedir.
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TUR GOSTERGE KAPSAM
Egitimler

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin editim takip platformu tzerinden izlenen, ¢alisanlara verilen toplam

Toplam Egitim Saati (s) o o
egitim saatini yansitir.

Bu gdsterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin egditim takip platformu Uzerinden izlenen, galisanlara verilen toplam
egitim saatini yansitir. Turlere gore izlenir (etik, cesitlilik ve kapsayicilik, surdurulebilirlik ve cevre ile rugvet ve yolsuzlukla
mucadele).

Egitim Tarlerine Goére Toplam
Egitim Saati (s)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan Kaynaklarinin egditim takip platformu Uzerinden takip edilen, galisanlara verilen

Toplam Egitim Maliyeti (TL) oz ) L ;
egitimlerin toplam maliyetini gosterir.

Calisan Basina Ortalama EGitim

Maliyeti (TL) Raporlama déneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam galisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

Yeni ige Alinan Galigan Sayisi

ise Alim Sayisi, Yag Grubuna gére  Raporlama déneminde ise alinan ve istihdam Beyannamesi ile SGK'ya beyan edilen toplam galisan sayisi anlamina gelmektedir.

Sosyal (#) 30 yas altl, 30-50 arasi ve 50 yas UstU olarak yas gruplarina goére takip edilmektedir.
Gostergeler

isten Ayrilan Calisan Sayisi

isten Ayrilan Galigan Sayisi, Bu gosterge, raporlama déneminde isten ayrilan ve isten Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam kadin ve erkek
Cinsiyete gore (#) calisan sayisini yansitmaktadir.

isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Bu gosterge, raporlama déneminde igten ayrilan ve isten Ayrilma Beyani ile Sirketlerin SGK'ya beyan ettigi toplam galisan sayisini
Grubuna gore (#) yansitmaktadir. 30 yas alti, 30-50 arasi ve 50 yas Ustu olarak yas gruplarina gére takip edilmektedir.

Devir Orani

Calisan Devir Orani, Cinsiyete Bu gosterge, Sirketlerin SGK'ya isten Ayrilma Beyannamesi ile beyan ettidi isten ayrilan ¢alisan sayisinin raporlama dénemi iginde
gore (%) toplam ¢alisan sayisina oranini ifade etmektedir. Cinsiyet dagiimina gére gosterilir.

Kapsayicilik Programlari

Bir Yil iginde Kapsayicilik
Programlari Araciligiyla
Ulagilan Kisi Sayisi (#)

Toplulugun raporlama déneminde kapsayici programlar araciligiyla ulastig hassas gruplardan (yaslilar, gencler, kadinlar,
sosyoekonomik olarak dezavantaijli insanlar, engelliler, vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

GOSTERGE

Enerji Tuketimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

YONETIGIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

KAPSAM

Toplam Enerji Tuketimi (MWh)

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin raporlama déneminde faaliyetlerini yaritmek amaciyla ttkettigi toplam enerji miktarini
(dogolgoz, kéomuar, fuel oil, LPG, CNG, Petrokok, Alternatif Yakit, yenilenebilir ve yenilenemeyen kaynaklardan elde edilen elektrik,
dizel ve benzin kaynaklarindan) MWH cinsinden ifade etmektedir.

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

(kg)

Raporlama déneminde, Topluluk tarafindan satin alinan R22 ve SF6, R407C, R134A, R410A ve CO2 gibi diger gazlar ile sogutma
amacl tuketilen sogutucu gazlarin miktari anlamina gelmektedir. Konsolide bazda kg olarak raporlanmaktadir. Gazlar bakim/
onarim formlari ve ilgili faturalar baz alinarak hesaplanmistir.

Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Toplulugun yenilenebilir enerji tuketimini temsil etmektedir. Konsolide bazda MWh olarak
raporlanmaktadir.

Yogunluk Géstergeleri

Enerji Yogunlugu
(MWh / Milyon TL)

Raporlama déneminde TL-gelir basina enerji tuketimi “"anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh/TL olarak raporlanmaktadir.

Sera gazl Emisyon Yogunlugu
(ton CO,e/milyon TL)

Raporlama dénemine ait TL-gelir bagina dusen sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO2 e [ Milyon TL
olarak raporlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari
Konsolidasyon Yaklasimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans
ve Girigimler Gostergeleri

Sabanci Holding sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokold’'ne uygun sekilde 6z sermaye yaklagimi kullanilarak hesaplanmistir.
Buna goére Sabanci Holding, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ilgili faaliyetin 6zkaynak payina gore
hesaplamaktadir. Bu metodolojik degisikligin gerekgesi, sera gazi emisyonlarini azaltma sorumlulugunun adil ve hakkaniyete
uygun olarak dagitiimasina dayanmaktadir. iklim degisikligi ile mucadele ve tum paydaslarin sera gazi emisyonlarini azaltma
cabalarina dahil edilmesini saglamak igin kapsamli ve dengeli bir gergeve sunmaktadir. Buna ek olarak, sera gazi ézkaynak
payi yaklagimi, gevre, toplum ve ekonominin déntstmu Gzerinde kalict olumlu etkileri olabilecek surduarulebilir teknolojilere ve
uygulamalara yapilan yatinmlari tegvik eder. Ayrica, her bir paydasin kosullarina en uygun 6zel ¢ézamlerin benimsenmesini
saglayan emisyon azaltma stratejilerinde esneklik saglar.

Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence . . Ek 8: GRI igerik S P
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TUR GOSTERGE KAPSAM
Raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, benzin tlketimi, SF6, sogutucu gazlar ile yangin
Kapsam 1 (tonCO,e) sondurtcu cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir. Konsolide bazda tonCO2e olarak
raporlanmaktadir.
Kapsam 2 (Lokasyon Bazl) Bu gosterge, raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda Enerjisa Enerji'den satin alinan elektrigin kullanimi ve iletim &
(tonCOQe) Dagitim kayiplarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitir. Konsolide bazda tonCO2e olarak raporlanir.
Kapsam 2 (Pazar Bazh) Bu gosterge, Enerjisa Enerji'deki iletim & Dagitim kayiplarindan ve raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda
(toF;CO e) yenilenemeyen kaynaklardan satin alinan elektrigin (yenilenemeyen kaynaklardan dretilen ve I-REC veya YEK-G sertifikasi
2 olmayan) kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini yansitir. Konsolide bazda tonC0O2e olarak raporlanir.
Bu gosterge, Sabanci Holding'in raporlama yilinda yaptigl, ancak halihazirda kapsam 1 veya kapsam 2'de yer almayan
Kapsam 3 (tonCo,e) yatirimlarla ilgili kapsam 3 emisyonlarini igermektedir. Ayrica Kapsam 3, Sabanci Holding'in is amaglh seyahat ve galisan ise gidip
gelme rakamlarini da igermektedir.
Cevresel

Su Tuketimi

Gostergeler
Bu gosterge, raporlama déneminde Topluluk sirketlerinin farkl kaynaklardan (Tatli yazey suyu, Aci ylzey suyu/Deniz suyu, Yeralti
Kaynaga gére Su Gekimi (m?) suyu - yenilenebilir ve yenilenemeyen kaynaklardan, Uretilen/Filtrelenmis su ve Ugtnct taraf kaynaklar) temin ettigi toplam m3

su miktarini ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde Toplulugun ilgili lokasyonlarinda sebeke suyu, tatli su, kuyu suyu, dguncu taraf kaynaklar,
Su Tuketimi (m?) yeniden kullaniimis su olarak kaynaga gére toplam su tuketimini (hacim — m3 ) yansitmaktadir. Konsolide bazda m3 olarak
raporlanmaktadir.

. . Bu gosterge, raporlama dénemi igerisinde Toplulugun tesislerinden tatl yizey sularing, aci/tuzlu yizey sularing, yeralti sularina
Toplam Desarj Edilen Su Miktari D . - . . .
(m?) ve Uguncu taraf noktalarina (desarj kanallarina) desarj edilen toplam (hacim - m3) su/atik su miktarini temsil etmekte olup,
konsolide bazda m3 olarak raporlanmaktadir.

Geri Kazanilan ve Tekrar Raporlama déneminde yeniden kullanilan-geri déntstartlen su miktarinin toplam su tuketimine oranini temsil eder. Konsolide
Kullanilan Su (%) bazda m3 olarak raporlanmaktadir.
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Atik
Yeniden Kullanilan ve Geri . - - .
e Raporlama déneminde geri donusturilen atik miktarinin toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina orani anlamina gelmektedir.
Donusturtlen Atik Orani (%)
Kul Atigi Dahil Yeniden Kullanilan . e . . y . . I
9 e Raporlama déneminde geri donusturtlen atik miktarinin kal atigr dahil toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik toplamina orani anlamina
ve Geri Dénusturdlen Atik Orani .
. gelmektedir.
(%)
Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde tehlikeli atik miktari anlamina gelmektedir. Toplam
Tehlikeli Atik (ton) tehlikeli atik, tesiste geri dénusturalen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), tglinct bir tarafca geri
denusturulen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), gépluklere atilan, enerji geri kazanimiyla yakilan ve
enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmakta ve konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.
Cevresel

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktar anlamina gelmektedir. Toplam
tehlikesiz atik, tesiste geri donustartlen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), Ggtuncd bir tarafca geri
denusturalen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), cépluklere atilan, enerji geri kazanimiyla yakilan ve
enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olugsmakta ve konsolide bazda ton olarak raporlanmaktadir.

Gostergeler
Tehlikesiz Atik (ton)

Kul Atigi Dahil Tehlikesiz Atik (ton)  Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigi dahil tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigr harig toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

Kal Atigi Hari¢ Toplam Atik (ton
9 ¢ fop (ton) anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Topluluk operasyonlarinin gergeklestigi yerlerde kul atigr dahil toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari

Kul Atigi Dahil Toplam Atik (ton
9 P (ton) anlamina gelmektedir.

Toplam plastik tuketimi, Turkiye Cumhuriyeti Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina bildirilen faturalar ve atik beyan

Plastik TUketimi (ton
(ton) formlari ile takip edilmektedir ve plastik Grlnler, pet siseler, posetler ve plastik ambalajlarin tiketim miktari anlamina gelmektedir.
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surdurulebilir is Modeli
Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi
veya karbon emisyonlarini azaltan trunlerdir. Tartismasiz surdralebilir olarak kabul edilen faaliyetleri igerir), gegis (alternatif
SKA Baglantil Urun ve Hizmetlerin - hammadde ve/veya yakit kullanimiyla tretilen gcimento ve lastik Granleri gibi, dogasi geregi butunuyle cevre dostu kabul
Sayisi (#) edilmeyen, ancak daha surdurulebilir teknolojilere gegis olarak kabul edilebilecek urtin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici
(dogrudan kaynak/karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlagsmasini
kolaylastiran uranleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki yaratan Gran ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
SKA Baglantili Urtin ve Hizmet Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim, gegis ve kolaylastirici nitelikteki
Gelirleri(TL) aran ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon  Raporlama déneminde Topluluk tarafindan yapilan strdurulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari anlamina gelmektedir.
Yatirimlari (TL) Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.
SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon  Raporlama déneminde strdUrulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin Toplulugun yatinm butgesindeki toplam Ar-Ge ve
Ekonomik Faaliyetlerinin Orani (%) inovasyon yatirimlarina orani anlamina gelmektedir.

Gostergeler
9 Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Raporlama déneminde gergeklestirilen, gevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon

emisyonlarini azaltan Granlerdir. istisnasiz sirdarlebilir olarak kabul edilen faaliyetleri igerir), gegis (alternatif hammadde ve/
Kategorisine Gore Cevresel veya yakit kullanimiyla Uretilen ¢gimento ve lastik Grinleri gibi, dogasi geregi butinuyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha
Yatinmlar (TL) surdurdlebilir teknolojilere gecis olarak kabul edilebilecek urin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/

karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak buna iligkin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran

aranleri ifade eder) cevresel yatinmlar anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak raporlanmaktadir.

Kategorisine gore Cevresel Raporlama déneminde yasal olarak gerekli olan ve yasal olarak zorunlu olmayan harcamalari ifade eder. Konsolide bazda TL
Harcamalar (TL) olarak raporlanmaktadir.

Gevresel Yatinmlara Bagli Elde
Edilen Tasarruf ve Azaltim
(MWh - tonCO,e)

Raporlama déneminde cevresel yatinmlar ve/veya operasyonlar yoluyla elde edilen MWh ve tonCO2e cinsinden gevresel
faydalarr ifade eder.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
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Verilerin Hazirlanmasi
SOSYAL GOSTERGELER

is Saghg ve Guvenligi (iSG) Géstergeleri
Kaza sayisi ve 6lumlu kaza sayist SGK bildirimlerinin listelendigi tablolar ile takip

edilmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formuller is saghgi ve guvenligi géstergelerinin
hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formuller:
Kayip ig Guna Orani = Yaralanmaya Bagl Devamsiziik / Toplam Calisma Saati *
200.000

Kadin Caligan Orani Hesaplamasi

Toplam galigan sayisi, Topluluk sirketlerinin raporlama yili sonu itibariyle bunyesinde
bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yaymlanmis olan faaliyet raporlarinda
veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtiimis toplam
calisan sayilarini ifade etmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formuller kadin ¢aligan dagihmi géstergelerinin

hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence

Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
Formuller:

Kadin Caligan Orani = Kadin Caligan Sayisi [ Toplam Calisan Sayisi

Kadin Yénetici Orani

Kapsamdaki yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak tanimlanmistir. N-1 seviyesi,
dogrudan CEQ'ya raporlayan seviyedir. N-2 seviyesi, CEO'dan iki derece uzakta
olan orta seviye olarak tanimlanir. Benzer sekilde, N-3, CEO seviyesinden Ug derece
uzaktadir.

Formuller:
Kadin yénetici orani (%) = (N-1, N-2 ve N-3 seviyesindeki kadin yoneticilerin toplam
sayisi [ N-1, N-2 ve N-3 seviyesindeki yoneticilerin toplam sayisi) * 100

Kadin Yéneticilerin Gelir Getirici Rollerdeki Dagilimi

Gelir getirici roller, bos oldugunda gelir elde edilemeyen roller olarak tanimlanir.

Formuller:
Gelir getirici rollerdeki kadin yéneticilerin payi (%) = (gelir getirici rollerdeki kadin

yonetici sayisi [ gelir getirici rollerdeki toplam yénetici sayisi) * 100

STEM Rollerinde Kadin Caliganlarin Dagilimi

STEM rolleri dogrudan olarak Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik ile ilgili rollerdir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Formuller:
STEM rollerindeki kadin calisanlarin payi (%) = (STEM rollerindeki kadin galigan sayisi /
STEM rollerindeki toplam caligan sayisi) * 100

Ebeveynlik izinleri
Ebeveynlik izinleri, raporloma dénemindeki analik ve babalik izinlerini igerir.

Formuller:
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen ¢aligan orant = Dogum izninden
dénen galigan sayisi [ Dogum izninden sonra ise dénmeyen ¢aligan sayisi

Egitimler

Raporlama déneminde ¢alisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam egitim saati
dort alt kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek), yasa gére (30 yas

alt, 30-50 yas arasi, 50 yas Usta), egitim turine gore (etik, gesitlilik ve kapsayicilik,
surdurulebilirlik ve cevre ile yolsuzluk ve rusvet ile mucadele).

Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler tarafindan ¢alisanlarina verilen tim egitimlerin

toplam maliyetini ifade eder.

Formuller:
Calisan bagina egitim maliyeti = Toplam egitim maliyeti / Toplam galisan sayisi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 1: Paydas lligkileri
i ve Girigimler

ve lletigimi

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: GUvence

Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

ise Alinan Toplam Galigan Sayisi
Raporlama déneminde ise alinan ¢alisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek) ve yas (30 yas

altl, 30-50 arasl, 50 yas Gstd) olmak Gzere iki kategoriye ayrilmigtir.

isten Ayrilan Toplam Galigsan Sayisi
Raporlama déneminde isten ayrilan calisan sayisi cinsiyet (kadin ve erkek) ve yas (30

yas alti, 30-50 arasy, 50 yas Ustd) olmak Uzere iki kategoriye ayrilmistir.

Caligsan Devir Orani

Formuller:

Caligan Devir Orani, Cinsiyete gore :

isten ayrilan kadin ¢alisan sayisi [ Toplam kadin galisan sayisi

isten ayrilan erkek galisan sayisi [ Toplam erkek calisan sayisi

Bir Yil Iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Ulagilan Kigi Sayisi
Topluluk sirketlerinin kapsayici programlar araciligryla ulastigr hassas gruplardan

(gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisi anlamina gelmektedir.

2 Akbank:
“Genglik Akademisi” isimli programlar araciligiyla ulasilan genglerin sayisini ifade eder.

Katilimei sayisi, alinan onay mektuplari Gzerinden takip edilmektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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o Agesa:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda 65 yas Ustu kisilere yapilan yardimlar
yer almaktadir. Bu kigilere Sivil Toplum Orgutt ile is birligi yapilarak gergeklestirilen

“Her Yasta” projesi kapsaminda ulasildi. Agesa’nin ulastigr bir diger hassas grup ise
genglerdir. Kisi sayisi, TUrk Egitim Vakfi AgeSA Burs Fonu'na yapilan 9 kiz 6grencinin
egitimine destek anlamina gelmektedir. Bir diger grup ise sirketin “"Gelecege Umutla”
projesi kapsaminda ulasilan gocuklardir. Ayrica bes farkl STK ile yurutulen proje
kapsaminda ulasilan hassas grupta 100 kadin da yer almaktadir. Ulasilan diger gruplar
arasinda gérme ve isitme engelli kigiler de yer almaktadir. AgeSA, BlindLook ile yaptigi
is birligi kapsaminda gérme engelli mUsterilerine dijital uygulamalarinda sesli rehberlik
hizmeti, isitme engelli musterilerine ise isaret dili destedi sunarak, yardim almadan
tum sigorta iglemlerini kendi baslarina yapabilmelerini saglamaktadir. 2023 raporlama
ddéneminde 6.927 gérme engelli ve 769 isitme engelli kullanici dijital kanallardan girig
yapmistir. sirketin Adiyaman, Gazintep ve Kahramanmaras'ta toplam 30 cadir kentte
yUratttgu "Sesimi Duyan Var mi?" projesi kapsaminda ulasilan 134 isitme kaybi yasayan
kisi de hassas bir gruptur. Son olarak, Agesa tarafindan yuratilen finansal okuryazarlik

projeleri kapsaminda ulasilan 188.865 kisi hassas gruplar arasinda yer almaktadir.

o Aksigorta:

2023 yiinda ulasilan hassas gruplar arasinda, Hatay'daki depremden etkilenen 400
cocuga destek saglayan sirketin "Gelecede Umutla” projesi kapsaminda ulasilan kisiler
de yer aliyor.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ilkeleri Ek 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

DONUSUMU

< Enerjisa Enerji:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda; hayatini bir cihaza bagl olarak yasayan
“Hasta Var” programi hastalari da yer almaktadir. Hastanin hayati durumu, tibbi cihaza
baglh olmasi durumunda, yasadigi bolgede elektrik kesintisi olmasi durumunda acil
olarak elektrik tedarigi saglanmaktadir. Ek olarak, 2023 yilinda Elektrik Piyasasi MUgteri
Hizmetleri Yonetmeligi'nde, faturalar d5denmeyen hassas musterilere enerji kesintisi
sartinin degismesiyle beraber; sehit, gazi ve malul gazi yakinlari, 65 yas Ustl musteriler
ve %40'In Uzerinde engelli oldugunu belirten saglik raporuna sahip musteriler igin

elektrik, yalnizca Ug ay Ust Uste 6deme yapilmamasi durumunda kesilecek.

2: Kordsa:

Habitat Dernegi isbirliginde yurutulen "Hatay Kulugka Merkezi" isimli programlarla
ulagilan kadin ve diger kisilerin sayisini ifade etmekte olup, 6 Subat 2023
Kahramanmaras depreminden en gok etkilenen illerden olan Hatay'da kurulacak
kulugka merkezini bir yerel kalkinma platformuna dénudstirmeyi, verilecek egitimlerle
depremden etkilenen spesifik hedef kitlenin yeni nesil yetkinlikler kazanmasini
saglamayi, onlara istihdam anlaminda yeni yollar agmayi ve uzun vadede boélgede
ekonomik ve sosyal toparlanmayi saglamayr amaglamaktadir.

= Brisa:
2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda gengler, gocuklar ve kadinlar yer
almaktadir. “Brisa Mensuplari Ogrenme Destekleme Derdedi (BMODD)” ve “Sabanci

Lassa Ortaokulu” kapsamindaki faaliyetler ve bagislar araciligiyla ulagilan geng ve

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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cocuk sayisini temsil eder. Ulasilan kadin sayisi, Ideathon ve “Hatay Kulugka Merkezi” :: Enerjisa Uretim :
programi ile ulasilan kisi sayisini temsil etmektedir. Raporlama déneminde Enerjisa Uretim’ in ‘Enerji Genglik Koleji Uzun Dénem Staj ve

Mentorluk Programt’, 'S6gutlt Kéyd'ne Cocuk Oyun Grubu Destedi', 'Soysalli Enerjisa

o Temsa: Okulu Yenileme Destedi', 'Akyenikdy ilkokulu Robotik Kodlama Sinifi, 'Hayal Gucu
2023 yilinda ulagilan hassas gruplar arasinda Universite, meslek lisesi, yaz staj Merkezi - ilkokul gocuklart igin yaz egitimi ve sosyal destek programi, 'Womentum
programlari, isyeri egitimleri, cocuk sosyal etkinliklerinden yararlanan gengler ve Kadin Ogrencilere Kariyer Destedi Programi' ve 'Power MBA (igletme YUksek Lisans)
deprem goénulltleri yer aliyor. profesyonel gelisim programi’ projeleri aracili@iyla ulasiimis gengler, gocuklar, kadinlar

ve diger insanlarin sayisini ifade etmektedir.”

o Carrefoursa:

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda, 6 Subat depreminin ardindan
Kahramanmaras'taki depremzedelere gida destedinde bulunmak Gzere baslatilan
‘Lezzet Aras!” projesi kapsaminda ulasilan kisiler de yer aliyor.

2: Teknosa:
“Kadinlar igin Teknoloji” projesi kapsaminda dijital okuryazarlik egitimine katilan kadin
katiimci sayisi degerlendirildi. Ayrica ulasilan kadin sayisi “Hatay Kulugka Merkezi”

programiyla ulagilan kigi sayisini temsil etmektedir.

o Gimsa:

Raporlama déneminde sirketin “Mersin Engelliler Haftasi”, “isimiz Esitlik”, “Su Nefestir,
"Gelecek Seninle MUMkUn”, “Yarinlar Seninle MUmkan” projeleri araciligiyla ulagilan
kadin, geng ve engelli sayisini ifade etmektedir.

Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence

ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Bk 6: TCFD Bk7-UNGC

Ek 8: GRI igerik
Endeksi
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GEVRESEL GOSTERGELER

Yakit Tarine Goére Enerji Tuketimi

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa,
Temsa, Carrefoursa, Teknosa, Akgansa, Cimsa ve Holding igin enerji tuketimi verileri
kapsaminda dogal gaz, motorin, fuel oil, benzin, LPG ve elektrik olmak Uzere birincil yakit
kaynaklari raporlanmistir. Veriler servis saglayicilarin sayag, fatura, makbuz ve bakim-
onarim formlari ile elde edilmektedir.

2 Akbank:

Akbank'in genel mudurltk ve binalar, subeleri ve araglar hesaplamalara dahil
edilmistir. Elektrik tuketiminde yukarida verilen lokasyonlara ek olarak abonelikli
ATM'lerin tuketimleri de dahil edilmistir. Bu degerler hesaplanirken tuketimler servis
saglayicilarin sayag ve faturalari Gzerinden ya da érnek subelerdeki tuketimler baz

alinarak elde edilmektedir.

<+ Aksigorta:
Dogal gaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata
boélunerek elde edilmektedir. Bina yonetimi tarafindan %70 Aksigorta igin %30 ortak alan

icin tUketim degerleri pay edilmektedir.

o Brisa:
Dizel tuketimleri jeneratérler, yangin pompalari, buhar kazanlari ve sirkete ait araglar
icin servis saglayicilardan alinan faturalardan elde edilmektedir. Benzin tuketimi, Brisa

araglariigin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Dogalgaz tuketimi

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ilkeleri Ek 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

ise; izmit, Aksaray, Altunizade ve Arvento lokasyonlari igin servis saglayicilardan alinan
faturalardaki m?3 degeri kullanilarak takip edilmektedir. Tum lokasyonlardaki satin
alinan elektrik ise servis saglayicilardan alinan faturalar ile takip edilmektedir. Ek
olarak, yenilenebilir enerji tretimi, Brisa ve Enerjisa Enerji arasinda yapilan/imzalanan

s6zlesmeler aracilidi ile takip edilmektedir.

2 Carrefoursa:

Dogal gaz tuketimi servis saglayicilarin faturalarinin TL tutar Gzerinden birim fiyata
bolunerek elde edilmektedir. Birim fiyat, IGDASIN 2023 yili igin her aya ait belirledigi kwh
basina dusen TL birim fiyatlarin ortalamasi alinarak elde edilmektedir.

= Enerjisa Uretim:

"Dogalgaz, petrol, dizel ve LPG tuketimleri, 3. taraf hizmet saglayici Sirketlerin
faturalarindan elde edilmektedir. Komur ve kiregtasi tuketimleri, alt yuklenicilerle
mutabik kalinan ve kaydedilen imzali hakedis belgeleri ve stok sayimlari ile takip

edilmektedir. Enerji tuketim verileri, tum enerji santrallerini kapsamaktadir.”

2: Teknosa:

Magazalar igin dogalgaz tuketimi, birim fiyatin servis saglayicilarin faturalarindaki TL
tutarina boélinmesiyle elde edilir. Toplam tuketimde birinci ddnem ve ikinci dénem igin
iki ayri birim fiyat (TUIK tarafindan elde edilmistir) dikkate alinir. Depo igin dogalgaz
tuketimi sayaglardan, merkez ofis igin dogalgaz tuketimi ise tuketim ortak oldugu

ve toplam tuketimin %30'undan Teknosa sorumlu oldugdu igin Carrefoursa'dan elde
edilir. Magazalar igin elektrik hem Enerjisa hem de diger saglayicilar tarafindan

saglanir. Diger saglayicilardan alinan elektrik tuketimi ise TUIK tarafindan elde edilen

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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iki ayri birim fiyat dikkate alinarak hesaplanir. Ote yandan Enerjisa'dan alinan taketimi
hesaplamak igin elektrik sayaglari ve faturalar kullanilir. Depo igin elektrik tuketimi
sayaglardan, merkez ofis igin elektrik tUketimi ise tUketim karsilikli oldugu ve toplam
tuketimin %30'undan Teknosa sorumlu oldugu igin Carrefoursa'dan elde edilir.

o Temsa:
Elektrik, Dogalgaz, Benzin, Motorin ve CNG tUketim miktarlari servis saglayicilarin

faturalarindan elde edilmektedir.

2: SabanciDx:

Enerji tUketim miktarlari Sabanci Center, Altunizade ve Kentsa lokasyonlarina ait servis

saglayicilarin faturalarindan elde edilir.

Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, SabanciDx, Kordsa, Brisa,

Temsa, Carrefoursa, Teknosa ve Holding enerji tuketim hesaplamalarinda asagidaki

doénusum faktorlerini kullanmaktadir:

= Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandidi igin GJ cinsine dénusumunde 1
kWh=0,0036 GJ donusum faktdra kullaniimaktadir;

= Dogal gaz tedarik birimi m3 cinsinden faturalandirildigr igin, [Im3 * (Net Kalorifik
Deger) GJ/m3]/1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

= Dizel tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildidr igin, GJ'ye dénustirme igin
denugtarme faktora [11t1* (Kalorifik Deger) MJ/I] /1000 kullaniimaktadir;

o Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildidi igin, GJ'ye dénusturme igin
denugtarme faktora [11* (Kalorifik Deger) MJ/1] /1000 kullaniimaktadir;

o TUm yakit tuketimlerinin birimi MWh olarak raporlandidi igin GJ cinsinden
dontstimunde 1G6J=0,277777 MWh doénusum faktérd kullaniimaktadir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi
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Akgansa, Gimsa:

Sirketlerin yakitlar i¢in kullandigr kalorifik degerler asagida paylasiimistir. 2023 Yili Gevre,

Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhigina bildirilen Emisyon Dogrulama Raporu’ndaki

(MRV) kalorifik degerler esas alinmistir. Bu degerlerle birlikte, agagida listelenen

formuller kullaniimigtir.
: Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi igin GJ cinsine dontsimunde 1
kWh=0,0036 GJ dénusum faktérd kullaniimaktadir;

= Ithal Komar ve Yerli KomUr tedarik birimi ton cinsinden raporlandigiigin TJ cinsine
denusumande [1ton * (Net Kalorifik degeri) GJ/ton] /1000 dénusum faktéra
kullaniimaktadir;

2 Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden raporlanan tuketimler igin TJ cinsine
donusumande [Im3 * (Net Kalorifik degeri) GJ/ m3] /1000 dénugum faktéra
kullaniimaktadir;

2z Motorin tedarik birimi litre cinsinden raporlandidr igin TJ cinsine déntsimunde [1*
(Net Kalorifik degeri) GJ/1] /1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

z Fuel-oil tedarik birimi litre cinsinden raporlandigi igin TJ cinsine dondgimande [11 *
(Net Kalorifik degeri) GJ/1] /1000 dénusum faktéra kullaniimaktadir;

» Diger yakitlar kapsaminda degerlendirilen petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan
turetilmis yakit (RDF) ve atik gamuru tiketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandig
icin TJ cinsine dénusumunde [11 * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 dénusum faktord
kullaniimaktadir;

2 Tam yakit taketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi igin GJ cinsinden
déntsumunde 1GJ=0,277777 MWh dénustm faktoru kullaniimaktadir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Ayrica Temsa'da CNG tuketimi, Brisa'da ise LPG tlketimi donusumlerinde yodunluk
degerleri igin servis saglayicilardan alinan ilgili MSDS (Malzeme Guvenlik Bilgi Formu)
kullanilmugtir.

Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma

Satin alinan 1si/ buhar/ sogutma géstergesi kapsaminda satin alinan sogutma amagl
tUketilen sogutucu gaz miktari raporlanmaktadir. Bu goésterge 6zelinde, R22 gazlari ve
diger gazlar olarak SF6, R407C, R134A, R410A ve CO2 gazlari toplam tiketim miktarlari,

bakim/onarim formlarindan ve ilgili faturalardan yola gikilarak hesaplanmustir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tonCO,e [ TL)
Sera gazi emisyon yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplami,
raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bélunerek hesaplanmistir.

Enerji yogunlugu Topluluk sirketlerinin kapsam 1ve 2 emisyonlari toplami, raporlama
dénemindeki toplam TL gelirlerine bélunerek hesaplanmistir.

Toplam TL gelir, Sabanci Holding Faaliyet Raporu'nda Toplulugun birlesik gelirini ifade
etmektedir.

Formuller:
Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu = tonC0O2 e [ Toplam TL gelir

Enerji Yogunlugu = Toplam enerji tuketimi / Toplam TL gelir
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Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji Tiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tuketimi Topluluk sirketlerin satin aldigr yenilenebilir enerji kaynakli

elektrik tuketimini ifade etmektedir.

= Akbank & Agesa & Aksigorta & Enerjisa Enerji & Holding :
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) tarafindan takip edilmektedir.

= Temsa:
YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) kapsaminda lisanslanan elektrik
taketimleri ile kurulusun gunes enerjisi Uretimi yer almaktadir.

= Brisa:
isletmenin I-REC (Yenilenebilir Enerji Belgesi), YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) ile belgelendirdigi elektrik tuketimlerinin ve gunes enerjisi Uretiminin toplamin

icerir.

2: Teknosa:
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) lisansi kapsamindaki elektrik tuketimlerinin yani

sirg, kurulusun gunes enerjisiyle elektrik Gretimi de yer aliyor.

o Kordsa:

Yenilenebilir enerji tiketimi, I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikas) sertifikasi ile

belgelendirilen enerji miktarini ve izmit lokasyonundaki GES'lerden (gunes enerjisi
santralleri) tretilen elektrik miktarini ifade etmektedir.

Ek 7: UNGC Endekei DAHA Vi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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< SabanciDx:
Yenilenebilir enerji tuketimi sirketin Smartflower ve Solar sistemlerinden elde

edilmektedir. Sistem Uzerinden alinan raporlar ile takip edilmektedir.

2 Akeansa:

Yenilenebilir enerji tUketimi, Uretim surecinde ortaya ¢ikan atik isidan elde edilen
elektrik enerjisini, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) & YEK-G (Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi) sertifikall elektrigi ve ruzgar turbininden elde edilen

enerjiyi ifade etmektedir.

o Gimsa:
Yenilenebilir enerji ttketimi, sirket tarafindan Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile satin alinan jeotermal yenilenebilir enerji miktari ile sirketin Mersin Tesisi

lokasyonunda uretilen atik 1si enerjisi miktarinin toplamini temsil etmektedir.

Yenilenebilir enerji tretimi ise, Toplulugun yenilenebilir enerji kaynaklarindan drettigi

toplam elektrigi ifade eder. Sistem Uzerinden alinan raporlar takip eder.

Formuller:
Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimindeki Payi (%) = (Yenilenebilir

Enerji Tuketimi/ Toplam Enerji Tuketimi) * 100
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Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

2 Akbank, Aksigorta, Agesa, Temsa, Carrefoursa, Teknosa, SabanciDx, Enerjisa
Uretim, Enerjisa Eneriji, Brisa, Kordsa, Holding:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol

ilkesine gére hesaplanmistir”.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O, HFC'lerin (SF6 ve sogutucu gaz) CO, esdegeri faktorleri
kullaniimustir. Kullanilan emisyon faktérleri agagidaki tabloda detaylandiriimistir. Kresel
Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari Hukimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)

5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazl Protokolu (https://www.ipcc.ch/site/assets/
uploads/2018/02/SYR_ARS_FINAL_full.pdf) (https://www.gov.uk/government/
publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023) kullanilarak bileske
ton CO2e degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmistir.

Formuller:

Kapsam 1 Emisyonlari (tonCO,e) = Kapsam 1 Topluluk Sirketinin Emisyonlari * Holding

Payi

Kapsam 2 Emisyonlari (tonCO,e) = Kapsam 2 Topluluk Sirketinin Emisyonlari * Holding

Payi
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Emisyon kaynaklari -
Kapsam 1

Emisyon Hesaplama Metodolojisi

Hareketsiz Yanma

Emisyon faktérleri IPCC 2006 yénergelerinden ve DEFRA 2023'ten,
yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji Bakanligi, DEFRA 2023 ve IPCC
2006 tarafindan yayinlanan yénetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilar 5. ve 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Hareketli Yanma

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yénergelerinden ve DEFRA 2023'ten,
yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji Bakanligi, DEFRA 2023 ve IPCC
2006 tarafindan yayinlanan yénetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilar 5. ve 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Kagak

Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC 5. ve 6.
Degerlendirme Raporu ve DEFRA 2023'ten alinmistir.

Proses Kaynakli

IPCC 2006 ydnergelerinden ve DEFRA 2023, KUresel Cimento ve Beton
Birligi — Cimento CO2 ve Enerji Protokolt V3.1, Cimento Surdurulebilirlik
Girisiminden emisyon faktorleri.

Emisyon Faktorleri -
Kapsam 2

Ton CO,-e/MWh

Turkiye Elektrik enerijisi
(Sebeke kaynak)

Elektrik Uretimine iligkin 2022 IEA Emisyon Faktorleri ve TEIAS 2022
verileri.

Formuller:

Kapsam 3 emisyonlar = (Topluluk Sirketlerinin Kapsam 1ve Kapsam 2 Emisyonlari * Holding
Pay1) + Holdingin Kapsam 3 Kategori 6 Emisyonlari + Holdingin Kapsam 3 Kategori 7 Emisyonlari

Emisyon Faktorleri —
Kapsam 3 (Holding)

kgCO2-e/km

Kategori 6 - is
Seyahatleri

Kategori 7 — Calisan
Servisleri

DEFRA 2023 GHG emisyon faktorleri.
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o Gimsa:

Kapsam 1ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari, Dinya Surdarulebilir Kalkinma is
Konseyi - Cimento Surdurdlebilirlik Girisimi (WBCSD) tarafindan saglanan Karbondioksit
Emisyonlari ve Enerji Envanteri- Gimento CO, ve Enerji Protokolt Surdim 3.1 (WBCSD
Cement Sustainability Initiative Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1, CO,

Emissions and Energy Inventory) kullanilarak yapiimistir.

= Akgansa:

Kapsam 1, kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1, "Sera Gazlari ProtokolU "ne uygun olarak
hesaplanmaktadir: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” uyarinca ISO 14064-
'e uygun olarak hesaplanmaktadir. Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari
icin Dunya Surdurtlebilir Kalkinma is Konseyi - Cimento Strdurtlebilirlik Girigimi
(WBCSD- World Business Council for Sustainable Development - Cement Sustainability
Initiative) tarafindan saglanan Karbondioksit Emisyon ve Enerji Envanteri - Gimento
Suardurulebilirlik Girisimi kullaniimaktadir. WBCSD Cement Sustainability Initiative
Cement CO, and Energy Protocol, Version 3.1 up, CO, Emissions and Energy Inventory”

kullanilarak hesaplanmistir.

Su Taketimi

Su ¢ekimleri ve desarjlari tesislerde bulunan giris ve gikis sayaglari, Turkiye Cumhuriyeti
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin aylik faaliyet raporlari, 6deme faturalar
ve TUrkiye istatistik Kurumu'na (TUIK) dayali varsayimlar araciligiyla izlenmektedir. Su
tuketimi, tesisler tarafindan dogadan gekilen ve dogrudan (Urune, buharlagsmaya veya

sizmaya) desarj edilmeyen su miktarindan olugmaktadir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Formuller:

Su tuketimi (m3) = Kaynaga Gére Su Gekimi — Toplam Desarj Edilen Su Miktar

Atik

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve gevre igin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tagiyan
maddeleri igeren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve gevreye herhangi

bir zarari bulunmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir. Tehlikeli atiklar, insan saghgi
ve gevre i¢in tehlikeli maddeler igeren ve zarar verme potansiyeli bulunan atiklar
olarak tanimlanirken, tehlikesiz atiklar ise insan sagligi ve gevreye herhangi bir zarari
olmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgy,
Atik Yonetimi Yonetmeligi - Madde 4). Bertaraf yéntemlerine gore, duzenli depolama
alanina gonderilen, tesis icinde/tesis diginda geri dénusturulen, enerji geri kazanimi
icin yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
toplam miktari bildiriimektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi BakanhgI'nin Atik Beyan Formlari, Kutle Denge Sistemi (MOTAT, KDS vb.)
ve bertaraf teslim notlari/kayitlari vb. gibi resmi dokiimanlar araciligiyla izlenmektedir.

Geri dénusturalen atik miktari, Topluluk sirketlerinin duzenli depolama/kati atik
sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri dénusturulen,

enerji amagcli geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktari anlamina gelmektedir.
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Geri donustarulen atiklar, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi
Bakanhigi Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek-1: Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu

Aciklamalari'nda “R” kodunda vurgulandigi sekilde bertaraf edilen atiklari igermektedir.

Enerjisa Uretim;

Enerjisa Uretim’ in Tufanbeyli termik santralinde Uretilen kul atiklari da raporlamaya

dahil edilmistir.
Formuller:

Geri Dénustaralen Atik Miktar = Tesiste Geri Dénusturalen/Yeniden Kullanilan Atik +
Ucuncu Bir Tarafga Geri Doénusturilen/Yeniden Kullanilan + Cép Sahasina Atilan +

Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan Atik

Tekrar kullanilan / geri dénustaralmus atik orani = Geri dénustaralen atik miktari /
(Toplam tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik)

Ek 8: GRI igerik
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EKONOMIK GOSTERGELER

Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik géstergelerin hesaplanmasinda
kullaniimaktadir.

surdurulebilir is Modeli

Surddurulebilir olarak belirlenen Urtn ve hizmetler;

o Gevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltimina iligkin fayda
saglayan urdn ve hizmetler (azaltim),

o Dogasi geregi surdurulebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, gevresel
kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimina iliskin Griin ve hizmetler (gegis),
= Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltim faaliyeti olarak kabul ediimeyen, ancak
buna iligkin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran Griin ve hizmetler (kolaylastiricr)
2 Olumlu sosyal etki yaratan aran ve hizmetler olarak gruplandiriimaktadir

Urtn ve hizmetlerden elde edilen gelirler, Griin bazl takip edilen satig listeleri Uzerinden
elde edilmistir ve ilgili Gran gegsitlerinden elde edilen toplam gelir bu gdésterge
kapsaminda raporlanmigtir.

SKA baglantili Grtin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL
gelirler, Topluluk sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle yayinlanmig olan faaliyet raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi

finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktari anlamina gelmektedir.
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Ar-Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Topluluk
sirketlerinin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan yatinmlardan olugsmaktadir. Ar-
Ge ve inovasyon yatirmlari altinda raporlanan tutarlar Topluluk sirketlerinin 31 Aralik
2023 tarihi itibariyle yayinlanmis olan faaliyet raporlarinda veya bagimsiz denetime
tabi finansal raporlarinda belirtiimis toplam gelir miktar anlamina gelmektedir.
Surdurulebilirlik odakll Ar-Ge ve inovasyon yatirimi kapsaminda raporlanan toplam
tutar, Topluluk sirketlerinin onaylanmig Ar-Ge ve inovasyon yatirim butgesi iginde yer
alan sarduralebilirlik odakl yatirimlar anlamina gelmektedir.

2 Akbank:

SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi, olumlu sosyal etki yaratan, azaltim

ve kolaylastirici Urtn ve hizmetler olarak degerlendirilen 18 Grtdn ve hizmetten
olusmaktadir. Bu kapsamda degerlendirilen 18 hizmet arasinda Mavi Turizm Kredisi,
Mavi Liman Kredisi, Mavi Ulagim Kredisi, Cati GES Yatirim Kredisi, DUgtk Karbon
Ekonomisine Gegis Kredisi, Yenilenebilir Enerji Kredisi, Yenilenebilir Enerji Kredisi, Enerji
Verimliligi Kredisi, Atik Yonetimi Kredisi, Atik Su Yénetimi Kredisi & Su Yonetimi Kredisi,
Temiz Ulasim Kredisi, SUrdurulebilir Tarim Kredisi, Kadin KOBI Paketi, Tarim Bankacihig
Kredileri, Cevre Dostu Tasit Kredisi, Yesil Dis Ticaret Paketi, Akbank Strdurulebilir
Mevduat, Dijital hizmetler: Kurumsal Karbon Ayakizi Hesaplama & ESG Degerlendirme

yer almaktadir.

< Aksigorta:
SKA baglantili Grin ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki, azaltim ve kolaylastirici Grdn

ve hizmetler olarak degerlendirilen 44 Grln ve hizmetten olusmaktadir. Bu kapsamda

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

223



SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

degerlendirilen 44 hizmet arasinda uzaktan teftis galismasi, hasar olmamasi
durumunda bir sonraki yila indirim saglanmasi, ekolojik konut belgeli evlerde indirim,
uzaktan satig, Akbebek (gocuk sigortasi), Aksaglik mobil uygulamasi, online saglk
danigmanligl, mamografi kontrol, anneler gununde kadinlara ézel indirimler ve ciddi

hastaliklara 6zel sigorta hizmetleri yer aliyor.

o Agesa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, azaltim ve olumlu sosyal etki yaratan Granler
olarak degerlendirilen 18 Grtn ve hizmetten olugmaktadir. Bu 18 urun, iyi intimaller
Sigortasi, VIP Hayat, Kredim Guvende, Avantaj Plus Ferdi Kaza Sigortasi, Akbank Ferdi
Kaza Sigortasi, Ekspres Ferdi Kaza Sigortasi, Kendine iyi Bak Sigortasi, Biriktiren Gelecek
Plani, Biriktiren VIP Plani & Prestijli Emeklilige Yatinm Plani, Sabanci Calisani Guvence
Plani, Emeklilige Yatirim Plani, Hizli Emeklilik Plani, Emeklilik Gelir Plani ve Otomatik Katilim
Planlaridir.

2 Akbank:

Ferdi Kaza Sigortasi, Hizli Ferdi Kaza Sigortasi, Dikkat Sigortasi, Gelecedi Biriktirme Plan,
VIP Biriktirme Plani ve Prestijli Emeklilik Yatinm Plani, Sabanci Calisan Guvencesi Plan,
Emeklilik Yatirim Plani, Hizli Emeklilik Plani, Emeklilik Gelir Plani, Otomatik Katilim Planlari.
SDG baglantili trdnlerin geliri, Agesa Global tarafindan belirtilen her ilgili Grantn

gelirinin %5'i olarak hesaplanmaktadir.

= Enerjisa Uretim:
SKA baglantili Gran ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve gegis Urunleri olarak degerlendirilen

23 Urdn ve hizmetten olugsmaktadir. Bu baglamda, degerlendirilen azaltim Grdnleri 12

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

Ek 1: Paydas lligkileri
i ilkeleri

s Ek 6: TCFD
ve lletisimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

HES, 8 RES ve 2 GES'tir. Ayrica, bu baglamda degerlendirilen gegis Urdnu ise 1 Hidrojen
operasyonudur.

<+ Enerjisa Enerji:

SKA baglantili Grun ve hizmet gelirlerinin miktar, IREC (Yesil Enerji Sertifikasi), YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi), Kojenerasyon, proses enerji verimliligi
UrUnleri, GUnes Enerjisi Santrali ve Cati Projeleri, DUzenlemeye Tabi Yesil Eneriji
Tarifesi Satiglari, Yesil Enerji Kaynakli Tam Satiglar kapsaminda takip edilen satig
listeleri Uzerinden belirlenmistir, azaltim projeleri icin DUsUk Kayipl Trafo, LED (Sokak
Aydinlatma), Ligthting (Musteri Gézumleri) ve Sebeke Baglanti gelirleri; kolaylastirici
projeler igin SCADA, OSOS, Kompanzasyon ve Gerilim Hatti Gegisi, Esarj AC, Esarj DC,
E-sebeke ve bakim ve E-gebeke Bakim gelirleri altinda raporlanmistir.

2: SabanciDx:
SKA baglantili ardn ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve gegis Urlnleri olarak degerlendirilen
6 Urun ve hizmetten olugmaktadir.

Sirketlerin elektronik belge akigini GIB standartlarina uygun, hizli ve gtvenli bir sekilde
yonetmelerini saglayan bir e-déntsim platformu olan Edoksis projesi Urind sadece
bir adet azaltim hizmeti olarak degerlendirilmigtir.

Dijital dénustm projesi kapsaminda degerlendirilen Perfx, Hrweb, Thanxie, Pratisl ve Pratis
Pro olmak Uzere 5 adet hizmet bulunmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari igerisinde

raporlanan bakiye, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini igermektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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<: Kordsa:
84 SKA baglantili tran belirlenmigtir (19'u Azaltim, 49'u Gegis, 7'si Kolaylagtiricl, 4'U Pozitif
Sosyal Etki) olup, bunlarin 32'si Lastik Takviyesi, 26'si Kompozit Teknolojileri ve 26'sI

ingsaat Takviyeleri tarafindan gelistiriimistir.

o Brisa:
SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi gegis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki

yaratan drunleri olarak degerlendirilen 592 Urin ve hizmetten olusmaktadir.

Dogasi geregdi surdurulebilir olarak degerlendiriimeyen Urlnler Aspects+mobilfix ile
tasarlanan lastik drdnleri ve Grun iyilestirmeleridir. PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR
A&B&C lastik modelleri gibi dogasi geredi tamamen gevre dostu olmayan ancak
daha SKA baglantili teknolojilere gegis olarak degerlendirilebilecek Urinler gegis ardnu
grubunda yer almaktadir. Gegis Grun grubunda ise elektrikli araglar igin Uretilen lastik
urunleri degerlendirilmistir. Olumlu sosyal etkiye sahip UGrlnler kategorisinde islak fren
mesafesi (TUm gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1degeri), islak zemin
kirma mesafesi (Tum gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degerinden
farkl) ve 1slak zemin kirma mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkli & Ses Tum

gruplar PBN dalga-1degeri) urunleri degerlendirilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda yer alan projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde
yarattlen projeler olup, raporlanan tutar, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge

projelerini de icermektedir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
Gostergeleri
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SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar,
sirketin onayli batgesi dahilinde yapilan harcamalardan olugsmaktadir. Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde yUratulen projeler, gevre yatirnmi kapsaminda yuvarlanma direnci, gurultu
ve hammadde kullaniminin azaltilmasi, enerji tasarrufu, yerellesme projeleri, geri
donustdrdimuis malzeme kullanimi ve asinma démrunun iyilestirilmesi basliklar altinda

yurUtulen projelerdir.

o Temsa:

SKA baglantili Grun sayisi azaltim olarak degerlendirilen 10 Granden olusmaktadir.
Azaltim urtnleri kapsaminda degerlendirilen Urdnler, sirket tarafindan dretilen, ilgili
aran kataloglari ve satig faturalar ile takip edilen surdurulebilir elektrikli ve hidrojen
bazl yakitl arag modelleridir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari igerisinde raporlanan
bakiye, 2023 mali yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini igermektedir. Temsa'nin toplam

gelirleri i¢ finansal raporlardan elde edilmistir.

2 Carrefoursa:

SKA baglantili Grun ve hizmet sayisi, olumlu sosyal etki yaratan kolaylastirici ve

azaltim Grunleri olarak degerlendirilen 110 Grtin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim
aranleri kapsaminda degerlendirilen Grlnler CarrefourSA markall Eco-Bio Urunleridir.
Kolaylastirici Grinler kapsaminda degerlendirilen hizmetler arasinda elektrikli

araglar igin bulunan e-sarj noktalari, yeniden kullanilabilir kasa ve kendi kaseni getir
projesi bulunmaktadir. Diger Urin ve hizmetler arasinda, atik yaglarin biyodizele
doénusturdlmesi yoluyla Tohum Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfina bagdis, atik pillerin
toplanmasindan elde edilen gelirle Anne Gocuk Egitim Vakfinda ihtiyag sahibi
gocuklara kitap bagisi ve sekli itibariyle standartiara uygun olmayan meyve/sebzelerin

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

225



SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

uygun fiyatlarla musterilere satilarak gida israfinin dnlenmesini saglayan Gérunusune
Aldanma projesi bulunmaktadir.

2: Teknosa:

SKA baglantili Grin ve hizmetlerin sayisi, azaltim ve kolaylastirici Grtnler olarak
degerlendirilen 207 Urin ve hizmetten olusmaktadir. Azaltim drdnleri kapsaminda
degerlendirilen Urlnler 202 gesit dusuk enerji tUketimli A+++ beyaz esya ve klima
modelleridir. Kolaylastirict rtinler kapsaminda degerlendirilen hizmetler ise

Teknogaranti, Bakim&Onarim, Kiralama, Geri Alim ve yenilenen UrUnlerdir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda yurutulen projeler arasinda 2023 mali
yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projeleri de yer almaktadir. Sirketin enerji tasarrufu,
2023 yilinda LED aydinlatmaya gegen Teknosa magazalarinin yani sira magaza
ve is yerlerinde kurulan isitma, sogutma ve aydinlatma otomasyon sisteminden

kaynaklanmaktadir.

< Akgansa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, gegis Urtnleri olarak degerlendirilen 24 arin ve
hizmetten olugsmaktadir. Gegis Urlnleri, dogasi geredi surdurulebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde gevresel kaynak kullanimi/karbon emisyonlarinin azaltimasi
ile ilgili uranler kapsamina giren gimento turlerini ifade etmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlari kapsaminda raporlanan bakiye, 2023 mali yill butgesinde yer alan projelerin

harcamalarini igermektedir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
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o Gimsa:

SKA baglantili trin ve hizmet sayisi, gegis Urunleri olarak degerlendirilen 9 Grin ve
hizmetten olusmaktadir. Gegis Urunleri, dogasi geredi surdurulebilir kabul edilmeyen
teknoloji ve faaliyetlerde gevresel kaynak kullanimi/karbon emisyonlarinin azaltiimasi

ile ilgili Granler kapsamina giren gimento turlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilirlik odakll Ar-Ge ve inovasyon yatirnm butgesi, sirket tarafindan raporlama
déneminde butgelenen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayinlanan Cimsa Entegre
Faaliyet Raporu'nda da belirtilen ve finansal tablolarda gider olarak raporlanan
projeler igin sirket tarafindan ayrilan Ar-Ge ve inovasyon butgesini ifade etmektedi

Formuller:

SKA baglantili Urtin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = SKA Baglantili Urtin ve
Hizmet Gelirleri [/ Toplam Gelir

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatiriminin Toplam Gelire Orani (%) = (SKA Baglantili

Ar-Ge ve inovasyon Yatinmi [ Toplam Gelir) * 100
Cevresel Yatirimlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

2: Kordsa:

surdurulebilir yatinmlar ve/veya operasyonlar yoluyla elde edilen finansal tasarruflar
ile cevresel ve sosyal fayda goéstergeleri kapsaminda, sirketin kWh cinsinden elektrik ve
dogalgaz tasarruflar, m® cinsinden su tasarruflari ve TL cinsinden finansal tasarruflari

(geri kazanilan enerji kaynaklarinin toplam piyasa degeri) raporlanmaktadir. Ener;i
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tasarruflari, Enerji Optimizasyonu, Bluff Azaltma ve O2 Trim Sistemi Uygulamasi
projelerinin giktilari temel alinarak raporlanir. Su tasarrufu ise, agik devre su déngu
sistemi yerine kapall devre sistem kurulumu projesi sonrasinda kullaniimasinin éntne

gegilen su miktarindan olusmaktadir.

o Brisa:

surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gergeklestirilen finansal
tasarruflar ile gevresel ve sosyal fayda gostergeleri kapsaminda sirketin elektrik,
dogal gaz ve motorin CO, tasarruflari ton cinsinden, tasarruflari ise TL cinsinden
raporlanmaktadir. izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gergeklestirilen enerji tasarrufu

projelerinin finansal ve ¢evresel faydalar degerlendirilerek birlestiriimistir.

= Carrefoursa:

Raporlama déneminde sirketin srdurUlebilir operasyonlari sayesinde gergeklestirilen
finansal tasarruflar ve gevresel/sosyal fayda gdstergeleri arasinda demirbasglarin
degistirilmesi, IFCO RPC kullanimi, endustriyel sogutma yenilemesi, klimanin
yenilenmesi, klima ¢alismasinin izlenmesi ve yonetimi (klima otomasyonu), ikincil
tasarruf projeleri ve rota optimizasyonu yer almaktadir. Bu operasyonlara iligkin
tasarruflar, Tarkiye 2020 Ulusal Envanter Raporu'nda (NIR) referans verilen emisyon

faktorleri ve basgvuru sertifikalari Gzerinden degerlendirilmistir.

2: Teknosa:
surdurulebilir yatinmlar ve/veya faaliyetler sayesinde gergeklestirilen finansal
tasarruflar ile gevresel ve sosyal fayda gdstergeleri kapsaminda sirketin kwWh
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cinsinden elektrik tasarrufu ve TL cinsinden tasarruflari raporlanmaktadir.
Magazalarda gergeklestirilen enerji tasarrufu projelerinin (LED déntisumi ve
Otomasyon sistemi kurulumu) finansal ve gevresel faydalari bu gésterge kapsaminda

degerlendiriimektedir.

o Cimsa:
Finansal tasarruf kapsaminda gimento fabrikalarinda enerji tasarrufu ve verimli
kullanimina yénelik uygulanan projelerden elde edilen kaynak bazli (dogal gaz) eneriji

miktaridir.

2 Akgansa:

Enerji tasarruflari, enerji verimliligi projelerinden elde edilen kWh cinsinden tasarruflari
ifade eder. CO, tasarruflary, enerji verimliligi projeleri, gimento klinker Gretim verimliligini
artirma projeleri ve alternatif yakitlara gegisin etkileri ile elde edilen CO2 tasarruflarini

ifade eder.
Cevresel Yatirirmlar ve Harcamalar

o Agesa:
Bu gdstergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmis butgesi dahilinde yapilan

harcamalardan olusmakta ve faturalar Gzerinden izlenmektedir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 227



SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ YONETIGIMIMIZ

= Carrefoursa:
Bu gostergede raporlanan toplam tutar, sirketin onaylanmig butgesi dahilinde yapilan

harcamalardan olugsmakta ve faturalar Gzerinden izlenmektedir.

s+ Enerjisa Uretim:

Toplam gevresel yatirimlar, genigletme, IT, hibrit ve hidrojen yatirimlarindan
olugsmaktadir. Bu yatirnmlar, farkl amaglarla kurulan santrallere gines panelleri
eklemeyi ve razgar santrallerini igermektedir. Raporlama déneminde, gevresel
harcamalar yasal olarak zorunlu ve zorunlu olmayan harcamalari kapsamaktadir.
Yasal olarak zorunlu olmayan harcamalar, gevre danismanlhgl, gevre izleme, su
analizi, baraj gézlem ve élgum hizmetleri gibi harcamalardan olugmaktadir. Yasal
olarak zorunlu harcamalar ise emisyon hesaplamalari ve analiz maliyetleri gibi yasal

yukUmlualukler kapsaminda yapilan harcamalar ifade etmektedir.

<+ Enerjisa Enerji:

Cevre yatirimlari, azaltim yatirmlari ve kolaylastirict yatirimlar olarak raporlanmaktadir.
Bu gostergelerde raporlanan toplam tutarlar girketin onayli butgesi dahilinde yapilan
harcamalardan olugmaktadir. Azaltim yatirimlar LED yatinmlarini, Sarj istasyonlari igin
Sebekeye Baglanti yenilenebilir elektrik kaynaklari sebeke baglantisini igermektedir.
Kolaylastirict yatirimlar SCADA, OSOS, Kompanzasyon, dusuk kayipli trafo ve gerilim

donustlrme projeleri ile ilgili olanlari icermektedir.
2> Kordsa:

Gevresel yatinmlar, gegis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu kapsamda, ilgili
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harcamalar, dogasi geregdi surdurulebilir olmayan teknolojiler ve faaliyetlerde yapilan
cevresel kaynak projeleri sonucundaiilgili kaynak kullanimlarindaki (su, dogalgaz ve

elektrik) tasarruflar neticesinde karbon emisyonlarinin azaltimasini icermektedir.

=+ Brisa:

Kanunen zorunlu olmayan gevresel harcamalar sureg iyilestirmeleri, danigmanlik

ve teknik yardim hizmet alimlari; kanunen zorunlu olan gevresel harcamalar ise

atik aritma, emisyon 6lgim maliyetleri ve GEKAP harcamalar gibi harcamalardir.

Bu gdstergelerde raporlanan toplam tutar, sirketin onayl butgesi dahilinde yapilan
harcamalardan olugmaktadir. Ayrica gevre yatirimlari, izmit ve Aksaray fabrikalarinda

enerji tasarrufu projelerinin yuratdlmesi icin yapilan yatirim tutarini ifade etmektedir.

2 Temsa:

Cevre yatirimlari, azaltim yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu géstergelerde
raporlanan toplam tutarlar, yapilan harcamalardan olugmaktadir. Harcamalar, kaynak
kullanimini veya karbon emisyonlarini dogrudan azaltan azaltim yatinmlaridir.

2: Teknosa:

Cevre yatirimlari, kolaylastirici yatirimlar olarak raporlanmaktadir. Bu gdstergelerde

raporlanan toplam tutarlar sirketin onayl butgesi dahilinde yapilan harcamalardan
olugmaktadir. Bu kriterde gevresel harcamalar kapsaminda Geri Kazanim Katki Payi

(GEKAP) ve Teknosa magazalarinda LED dénisiimi ve otomasyon sistemi kurulumu
tutarlar degerlendirilmistir. Gevre yatirim ve harcamalari kesilen faturalar Uzerinden

takip edilmektedir.

Ek 8: GRI igerik
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2 Akgansa:
Cevre yatirnmlari gegis yatirmlari olarak raporlanmaktadir. Harcamalar Bayukgekmece,

Samsun-Ladik ve Canakkale Fabrikalarindaki yatirim projelerini igermektedir.

o Gimsa:

Cevre yatirimlari, Cimsa'nin raporlama déneminde gergeklestirdigi emisyon azaltimi
ve enerji verimliligi yatinmlarini kapsamaktadir. Cevresel harcamalar, kanunen zorunlu
(atik bertarafiile ilgili giderler, gevresel zorunlu giderler ve aidatlar, laboratuvar
slgumleri, online dlcum cihazi, bakim vb. giderler) ve kanunen zorunlu olmayan
(cevresel ve surdurulebilirlik konularinda harcanan danismanlik Gcretleri) operasyonel

harcamalari ifade etmektedir.
Yeniden Go6rug Beyani

Dogrulanan verilerinin élgtimesi ve raporlanmasi kaginilimaz olarak bir dereceye kadar
tahmin igerir. Topluluk seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir degdisiklik oldugu

durumda, yeniden goérus beyani yapiimasi dsunulebilir.

Ek1: Poydo§.l\|§.kwlerl Ek 2: Kurum.sql Uyelikler Ek 3:__Performo‘ns Ek 4: Ropor_lqmc Ek 5: GUvence EK 6: TCFD Ek 7- UNGC Ek 8: GRI Igerlk
ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri llkeleri Beyani Endeksi
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LX)
Ek 5: GUvence Beyani
Sinirh GUvence Raporu - Uyruguna Gore Caligan Sayisi (#)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu’'na - Kadin Galigan Orani (%)

« Kadin Yénetici Orani (%)

Hacr Omer Sabanci Holding A.S. (“Sabanci Holding” veya “Topluluk”) tarafindan 31 Aralik - Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Payi (%)

2023 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat » STEM Rollerinde Kadin Caligan Payi (%)

icin surdarulebilirlik 2023 Raporu (*2023 Surdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida « Annelik iznine Ayrilan Toplam Galigan Sayisi (#)

listelenmig Secilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Gzerinde sinirl givence « Babalik iznine Ayrilan Toplam Galisan Sayisi (#)

calismasi yuritmek Uzere goéreviendirilmis bulunuyoruz. « Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen calisan sayisi (#)

- Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen galigan orani (%)
SECILMIS BILGILER - ise Alim Sayisi, Yag Grubuna goére (#)
- isten Ayrilan Caligan Sayis, Cinsiyete gore (#)

Sinirl gvence ¢alismamiza konu olan ve 2023 Strdarudlebilirlik Raporu’'nun 23, 24, 28, - isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Grubuna goére (#)
29, 30, 75, 95, 97,104, 123,124,132, 133,147,177, 180,,189,,194,,198,, 199, 200, 201, 202, - Caligan Devir Orany, Cinsiyete Gore (%)
203. ve 204. sayfalarinda bulunan ve @ ile isaretlenmig gostergelerin kapsami 31 Aralik 2 Kapsayicilik Programlari
2023 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir: » Bir Yil iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla Ulasilan Kisi Sayisi (#)
o EQitim
Sosyal Performans Géstergeleri - Toplam Egitim Saati (s)
= I Saghgr ve Guvenligi Gostergeleri « Egitim TUrlerine Gére Toplam EgGitim Saati (h)
« Kaza Sayisi (#) - Toplam Egitim Maliyeti (TL)
« Olumlu kaza sayisi (#) - Caligan Bagina Ortalama EGitim Maliyeti (TL)
« Meslek Hastaligi Sayisi (#)
« Yaralanmaya Bagl Devamsizlik (#) Gevresel Performans Gostergeleri
« Kayip is Guna Orani(%) o Enerji Tuketimi
- ISG Egitimleri (s) - Toplam Enerji Tuketimi (MWh)
= Kategoriye Gére Galiganlar - Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)
- Toplam Calisan Sayisi (#) - Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)
Ek 1: Paydas Iligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Glvence K 6: TCFD f7UNee  EK8:GRIigerik DAHA IVl BIR HAYAT IGIN SORDOROLEBILIRLK 2023 Rapory 230
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2 Yogunluk Gostergeleri
« Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon TL)
« Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/milyon TL)
< Sera Gazl Emisyonlari
« Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)
« Kapsam 1 (ton CO_e)
« Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (ton CO,e)
« Kapsam 2 (Pazar Bazl) (ton CO,e)
« Kapsam 3 (ton CO,e)
2 SU TUketimi
« Su Tuketimi (m?3)
« Kaynaga gore Su Gekimi (m?)
- Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)
« Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?)
o Atk
- Tehlikeli Atik (ton)
- Tehlikesiz Atik (ton)
« KUl Atig) Dahil Tehlikesiz Atik (ton)
« KUl Atigi Harig Toplam Atik (ton)
« Kal Atigi Dahil Toplam Atik (ton)
« Yeniden Kullanilan ve Geri Dénustarulen Atik Orani (%)

YONETISIMIMIZ

- KUl Atigi Dahil Yeniden Kullanilan ve Geri Dénusturalen Atik Orani (%)

- Plastik Tuketimi (ton)

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama
Gostergeleri ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 6: TCFD

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Ekonomik Performans Gdstergeleri
o SUrdurulebilir is Modeli
» SKA Baglantili Urun ve Hizmetlerin Sayisi (#)
« SKA Baglantili Urun ve Hizmet Gelirleri (TL)
» SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari (TL)

- SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin Orani (%)

2 Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar
- Kategorisine Gore Gevresel Yatinmlar (TL)
- Kategorisine gore Gevresel Harcamalar (TL)

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

- Gevresel Yatinmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim (MWh - ton CO,e)

o Cifte Onemlilik Analizi

Guvence raporumuz yalnizca 2023 StrdUrulebilirlik Raporu’'nda “@” ile isaretlenmis

Secilmis Bilgiler igin dlUzenlenmis olup, 6nceki ddénemlere ya da 2023 Surdurulebilirlik

Raporu'nda @ ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere dayall

herhangi bir islem uygulanmamig ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgut

Topluluk Secilmig Bilgiler'i hazirlarken 2023 surdurulebilirlik Raporu'nun 205- 229

Sayfalarl arasinda bulunan Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat igin Strdaralebilirlik

2023 Raporu — Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bslumundeki prensipleri

kullanmustir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIS HAKKINDA YONETISIMIMIZ

Topluluk’un Sorumluluklari

Topluluk, 2023 Surdurulebilirlik Raporu'nun igeriginden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Topluluk, Segilmis Bilgiler'in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir
maddi yanlis beyan igermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi,

uygulanmasi ve surdurdlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar dustnaldagunde,
finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir.
Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle énemli
duzeyde farkh 6lgUmlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli,
fakat kabul edilebilir 8lgum tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkh 6lgim
tekniklerinin hassasligr da degiskenlik gdsterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin
mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6lgUm kriterleri
ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklik goésterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis
Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu ¢ergevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, ézellikle enerji kaynagdi yakitlarin tUketimlerinde MJ birimine
dontsum faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama
Kilavuzu bélumunde belirtildigi gibi Sirket iginde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/

veya bagimsiz Uguncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli

faktérler ve Uglncu taraflarca saglanan bilgiler galismamiz kapsamina alinmamistir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ikeleri Ek 6: TCFD

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU EKLER

DONUSUMU

Bagimsizlik ve Kalite Yénetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu (“IESBA”)
tarafindan yayimlanan; durUstltk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum

godstermekteyiz.

Kalite Yonetime iligskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendiriimis politikalar ve sUregleri igeren bir kalite yénetim sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirli glvence galismasina dayanarak Segilmis
Bilgiler'in, ttm énemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi gekip
cekmedigine iliskin bir sinirli gtivence bildirmektir. Sinirl glvence ¢alismamiz,
Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikariimis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi'na (“ISAE 3000”
Revize) ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iligkin

Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yaratmas oldugumuz sinirl
guvencenin kapsami, makul givencenin kapsamina kiyasla énemli élgtde dardir.

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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Bir sinirl givence ¢alismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gergeklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul

guvence galigmalarina oranla gok daha dardir.

Yaratmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar,
goérusmeler, gergeklestirilen streglerin gdézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedurler, 6lgum ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Uzerinde mutabakata varilmasindan

olugmaktadir.

Yaratmus oldugumuz sinirl glvence prosedurleri sunlari igermektedir:

o Topluluk yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gérasmelerde
bulunulmustur;

2 Secilmig Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin streg anlasiimigtir. Bu
prosedur Segilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak igin énemli sGreg ve kontrollerin
degerlendiriimesini igermektedir;

2 Segilmig Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmigtir ve
segilen belirli hesaplama 6érnekleri yeniden yapiimistir;

2 Topluluk tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin
ornekleme bazinda sinirli testler gergeklestirilmistir;

2 Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedudrler uygulanmistir.

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri ilkeleri

s Ek 6: TCFD
ve lletisimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU GUNDEMIMIZ EKLER

DONUSUMU

Sinirli Gavence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Topluluk’'un 2023
Surdurulebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil
itibariyle Segilmig Bilgiler'in, tim dnemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Topluluk'un surdurulebilirlik performansi ve
faaliyetlerinin raporlamasina yardimei olmak amaciyla Haci Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu igin hazirlanmigtir. Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli gtivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2023 Surdurdlebilirlik Raporu iginde yer
almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élgude ve kosullar énceden
yazil onayimiz ile agikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yardtmus oldugumuz
galisma veya raporumuzla ilgili olarak Hact Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu
ve Hacl Omer Sabanci Holding A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumiuluk

kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Ali Yoruk, SMMM

Partner

Ek 8: GRI igerik

Ek 7: UNGC Endeksi
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GiRi HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
Ek 6: TCFD
°
ODAK ALANI ONERILER REFERANSLAR
A. Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iligkin yonetigim Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
yapisini agiklayin. sarduralebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz, sayfalar 37-53
Yénetisim Ydnetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
B. Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirme ve L ik Pea/s'/{('//a/ 2023 Rapon
yoénetmedeki rolund tanimliayin. CDP Su Gavenligi 2023 Raporuy
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Surdurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz, sayfalar 37-53
A. Kurumun kisa, orta ve uzun vadede belirledigi iklimle ilgili riskleri ve Yonetisim Modelimiz, sayfalar 55- 67, 71-72
firsatlarr tanimlayin. Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
Amacimiz ve Stratejimiz, sayfa 21
Deger Yaratim Modelimiz, sayfa 23
. o . . . . B . Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Strateji B.Iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal Yénetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
planlamasi Uzerindeki etkilerini aciklayin. Doda Gandemimiz s:oyfolor 120-15]
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
C. 2°C veya daha dusuk sicaklik senaryosu dahil olmak tzere farkl Yonetisim Modelimiz, sayfalar 55-67, 71-72
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin esnekligini Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
tanimlayin. CDP Iklim Dedgisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
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ANA i$ ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
ODAK ALANI ONERILER REFERANSLAR
A. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve
degerlendirdigini agiklayin.
Sabanci Toplulugunda Entegre Surdurulebilirlik, sayfalar 34-53
Oncelikli Konularimiz, sayfalar 34-36
Risk Yonetimi B. Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yénettigini agiklayin. Yonetigim Modelimiz, sayfalar 61-67
Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
CDP klim Dedisikligi 2023 Raporu
) ) . ) . o ) CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
C. Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yénetme surecini organizasyonun
tam risk yonetimi strecine nasil entegre ettigini agiklaymn.
A. klim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve
risk yonetimi sureciyle uyumlu olarak, hangi metrikler kullanilarak
degerlendirildigini beyan edin. Doga Gundemimiz, sayfalar 120-130
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfalar 198-200
CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
Metrikler ve B. Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi
Hedefler emisyonlarini beyan edin.
Hedefler ve Aksiyonlarla Surdurulebilirligin Onculugu, sayfalar 28-32
C. Iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi igin kullanilan hedefleri Doga Gundemimiz, sayfalar 120-130
ve bu hedeflere iliskin performansinizi agiklayin. CDP [klim Dedisikligi 2023 Raporu
CDP Su Guvenligi 2023 Raporu
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DEGER « i
HAKKINDA YARATIMIMIZ YONETIGIMIMIZ

Ek 7: UNGC

iINSAN HAKLARI

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

Birlesmig Milletler Kuresel ilkeler Sézlegmesi (UNGC) Endeksi

ILKELER REFERANSLAR

ilke 1: igletmeler ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve saygi duymalidir.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfalar 188-192
is Etigi, Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

ilke 2: isletmeler insan haklari ihlallerinin sug ortagr olmamalidir.

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallar

Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik Yonetmeligi

EKLER

ilke 3: igletmeler isgilerin 6rgUtlenme 6zgurlligunu ve toplu sézlegmeyi
desteklemelidir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu ¢aligmaya son verilmelidir.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, sayfalar 188-192
is Etigi, Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfalar 201-204

CALISMA Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve llkeleri
STANDARTLARI Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallari
ilke 5: Her turlt gocuk is¢iligi durdurulmalidir. Insan Kaynaklari
Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
ilke 6:ise alma ve yerlestirmede ayrimciligi ortadan kaldirimaldir. Esitlik. Cesitlik ve Kapsayicilik Yonetmeligi
ilke 7: isletmeler, gcevre sorunlarina karsi énleyici yaklasimlari
desteklemelidir. . B L
Doga Gundemimiz, sayfalar 120-151
ilke 8: isletmeler, gevresel sorumlulugu artiracak her turla faaliyet ve Portfpyumuzun Donustmdy, sayfalar 107-118
CEVRE olusumu desteklemelidir. Ana Is Alanlarimizin DénusumMu, sayfalar 74-105
Cevre Politikasi
ilke 9: isletmeler, gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesini ve sabanci Toplulugu Sorumiu Yatinm Politikasi
yayginlastiriimasini desteklemelidir.
.. ) ) R . B o is Etigi, Rugvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfalar 63-65
RUSVETLE llke 10: Isletmeler, ragvet ve gasp da dahil olmak Uzere her turld yolsuzlukla . . o
.. . - Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele Politikasi
MUCADELE mucadele etmelidir.

Sabanci Toplulugu is Etigi Kurallari

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama

ikeleri Ek 6: TCFD

Ek 7: UNGC

Ek 8: GRI igerik
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GIRIg YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Ek 8: GRI Icerik Endeksi

icerik Endeksi ~-Temel Bilgiler Hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki

bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gdzden gecirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

Kullanim bildirimi Sabanci Holding, 1 Ocak-31 Aralik, 2023 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI'1: Temel 2021

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN EK BILGI VE IHMAL
CEVAPLAR NEDENLERI

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI

Rapor Hakkinda, Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar

2 -1 Organizasyonel detaylar ve Is Ortakikiarimiz 4,18,19

2 -2 Kurulusun surdgrulebmrhk Rapor Hakkinda 4

raporlamasina dahil olan kuruluglar

2 -3 Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim Rapor Hakkinda 4

noktasi

5 -4 Bilailerin veniden ifade edilmesi Bir dnceki raporlama dénemine kiyasla énemli
GRI 2: Genel 9 Y bir degisiklik gézlenmemistir.
Aciklamalar 2021

2 -5 Dis glvence Ek 5: Sinirh GUvence Gorusu 230-233

Kisaca Sabanci Toplulugu, Kuresel Varligimiz,
Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar ve is 16,17,18,19
Ortakhklarimiz

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig
iliskileri

insan Kaynagimiz

2 -7 Cahlsanlar .. ) 177, 201-204
Galig SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI !
- insan Kaynagimiz
2- lisan olm n ler . ) 177, 201-204
8 Galigan olmayaniscile SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI '
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KAYNAGIMIZ

GIRiS YONETISIMIMIZ ANA g@ﬁﬁgmﬁ“’”zm EKLER

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

Suardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilegimi Yénetim Kurulu, Yardtme Kurulu 56-60, 68, 70
2 j]O Er.’w yukgek yon§t|§|m organinin aday vetkinlik Matrisi 69
gosterilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetim organi bagkani Yoénetim Kurulu, YarGtme Kurulu 68,70

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yuksek yonetisim organinin rolt

Yonetim Kurulu Baskani'min Mesaji, CEO'nun
Mesaiji, Oncelikli Konularimiz, Surdtrulebilirligin

Stratejiye Entegrasyonu

8-9,10-13, 34-36, 56-60

2 -13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk
devri

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

56-60

2 -14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek ydnetisim organinin rolu

Oncelikli Konularimiz, Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

34-36, 59

2 -15 Cikar ¢atismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

65, https.//www.sabancicom/tr/calisma-

prensipleri/is-etigi-kurallari

2 -16 Kritik endiselerin iletisimi

Oncelikli Konularimiz, Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal
Risk Yonetimi

36, 56-60, 64

2 -17 En yUksek ybnetisim organinin
kolektif bilgisi

Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, CEO'nun
Mesaiji, Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

8-9,10-13, 56-60

2 -18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

56

2 -19 Ucretlendirme politikalari

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan
Kaynaklari Stratejimiz

56, 184-186, https://yatirimciiliskilerisabanci.

com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-

Politikasi/77/76/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans

ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri

Ek 4: Raporlama

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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DEGER
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ACIKLAMA

2 -20 Ucret belirleme sureci

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan
Kaynaklari Stratejimiz

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

56, 184-186, https://yatirimciiliskilerisabanci.
com/tr/surdurulebilirlik/detay/Ucret-

Politikasi/77/76/0

2 =21 Yillik toplam Ucret orani

insan Kaynaklari Stratejimiz

184-186, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Ucret-Politikasi/77/76/0

2 -22 surduarulebilir kalkinma stratejisi
beyani

CEO'nun Mesaji, Degeri Korumak ve Yaratmalk,
Ana is Alanlarimizin DONUsUMU

10-13, 25, 74

2 -23 Politika taahhutleri

Komiteler ve Politikalar

71-72, https://yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

2 -24 politika taahhutlerini igsellestirme

Komiteler ve Politikalar

71-72, https://yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/politikalar/Politikalar/67/0/0

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin
sUregler

Oncelikli Konularimiz, EK 1: Paydasg iligkileri ve
iletigimi

36,196

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67, https.//www.sabancicom/tr/calisma-
prensipleri/is-etigi-kurallari

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

Sabanci Holding kapsaminda, 2023 mali yil
icin CSY politikalari agisindan énem arz eden
ve/veya faaliyetleri 5nemli dlctde etkileyecek
CSY konularinda agllimig ve/veya sonuclanmig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2 -28 Uyelik Ortakliklari EK 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler 197
2 -29 Paydas katilimina yaklasim EK 1: Paydas iliskileri ve iletigimi 196
insan Kaynaklari Stratejimiz; insan Haklari,
2 -30 Toplu ig sdzlesmeleri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, SOSYAL 186, 191, 201

PERFORMANS GOSTERGELERI

Ek 1: Paydas likileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

GRI STANDARDI ACIKLAMA

ONCELIKLi KONULAR

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

EKLER

GRI 3: Ancelikli 3 -1 Oncelikli konulari belirleme sureci Oncelikli Konularimiz 34-36
Konular 2021 3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 35-36
FINANSAL PERFORMANS
CRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Degeri Korumak ve Yaratmak 25
Konular 2021
QEH Yor.(k’t('j:o? ve dagilan dogrudan 2023 Baslica Surdrdlebilirlik Gostergeleri 24
GRI 201: Ekonomik _ Xonomik deger
Performans 2016 Ch i U .
201-2 Iklim degvl§|kllg| kaynakli finansal sardardlebilir Finansman 103-105
uygulamalar, riskler ve firsatlar
GRI 202: Pazar 202._] Q|?5|ye.te.gore stondor.t 'g|r|§ . insan Kaynaklari Stratemizi; insan Haklari, Cesitlilik,
N seviyesi Ucretinin yerel asgari Ucrete goére . 186,192
Varligi 2016 Esitlik ve Kapsayicilik
oranlari
TOPLUMSAL KATKI VE YATIRIMLAR
GRI 3: Oncelikli . - .
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Toplumsal Yatirimlar 155-162
GRI 203: Dolayli ?3 ! ?e?"tek'e”en altyapryatinmianve ¢ imsal Yatnmiar 155-162
Ekonomik Etkiler izmetleri
2016 203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Toplumsal Yatirimlar 155-162
413 -1 Yerel topluluk katihmi, etki
GRI 413: Yerel

degerlendirmeleri ve gelistirme

Topluluklar 2016 .
programlari igeren operasyonlar

Sosyal Gundemimiz, Toplumsal Yatirimlar

1563-154, 155-162

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama
ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 67
GRI 204:

Satin Alma 204 -1 Yerel tedarikgilere yapilan Deger Yaratimimiz 23
Uygulamalari harcamalarin orani

2016

GRI 308: Tedarikei
Cevresel
Degerlendirmesi
2016

308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

Surdurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Cikan Risklere
Yanitimiz, Karbonsuzlasma Girigimleri

41,127-129, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR pdf

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan aksiyonlar

Suardurulebilirlik Trendleri ve Ortaya Cikan Risklere
Yanitimiz, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk
Yonetimi

42-43, 63-64, https://votirimciiliskileri.scrbcrnci.
com/tr/images/pdf/SAHOL-Policy-TR pdf

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi

Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz

55

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin
degerlendirilen operasyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedUrlerine yonelik egitim ve iletisim
calismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

62-67, https://vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-
Mucadele-Politikasi/474/1708/0

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis
2016

206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-
trost ve tekellesme uygulamalari igin
yasal islemler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yénetimi

62-67, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Rusvet-ve-Yolsuzlukla-
Mucadele-Politikasi/474/1708/0

GRI 207: Vergi
2019

207 -1 Vergiye yaklasim

Komiteler ve Politikalar

72, https.//yatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0

207 -2 Vergi yonetigimi, kontrolu ve risk
yonetimi

Komiteler ve Politikalar

72, https.//vatirimciiliskilerisabancicom/tr/
surdurulebilirlik/detay/Vergi-Politikasi/476/1710/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans

ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri

Ek 4: Raporlama

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN

CEVAPLAR

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EK BILGI VE IHMAL
NEDENLERI

EKLER

iKLIM ACIiL DURUMU

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Degeri Korumak ve Yaratmak 25
B . -~ L Karbonsuzlagsma Girisimleri, CEVRESEL ~
302-1 Organizasyon Igi Enerji TUketimi PERFORMANS GOSTERGELERI 123-124,198
GRI 302: Enerji
2016 302-3 Enerji Yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
302-4 Enerji TUketiminin Azaltilmasi Karbonsuzlagma Girisimleri 123
30§ -1 .Ortok bir kaynak olarak su ile SuU Yonetimi 131-135
etkilesimler
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi  Su Yonetimi 131-135
GRI 303: Su ve
Atik Su 2018 303-3 Su cekimi Su Yénetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  131-135, 199
303-4 Su tahliyesi Su Yoénetimi, CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 131135, 199
303 -5 Su tuketimi Su Yonetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELER|  131-135, 199
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera goz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
emisyonlari
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gaz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
emisyonlari
GRI 305: 305-3 D'Iger dolayli (kapsam 3) sera gaz GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 198-199
Emisyonlar 2016 emisyonian
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 2023 Baglica Surdurulebilirlik Goéstergeleri 24
305-7 Azot oksitler (NOx), kuikurt oksitler CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 199

(sox) ve diger snemli hava emisyonlar

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GIRIg HAKKINDA
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BiYOGESITLILIK VE DOGA POZITIiF EYLEMLER

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

EKLER

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Biyogesitlilik 136-141
304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan
digindaki @yo!opk ge§|tI|I!Ak degen yUksek Biyogesitlilik 136-141
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya
bunlara bitisik operasyonel alanlar
GRI 304:
Biyocesitlilik 2016 394 -2 F.O‘G.Hy?tle'rm, urgplerm ye h!zmetlerm Biyocesitlilik 136-141
biyogesitlilik Gzerindeki dGnemli etkileri
304 -3 Korunan veya restore edilen . -
habitatlar Biyogesitlilik 136-141
DONGUSEL EKONOMI
GRI 3: Oncelikli Ca L I N . B
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Déngusel Ekonomi 142-151
?06 -1 .Atlk.olugumu ve atiklarla ilgili Déngusel Ekonomi 149-15]
6nemli etkiler
GRI 306: Atik
2020 306 -2 Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi  Déngusel Ekonomi 142-151
306 -3 Olusan atik GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 200
INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI
GRI 3: Oncelikli o - . . L B
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 188-192
401-1ige yeni alim ve ¢alisan devir hizi SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 202
401-2 Yari zamanh ¢alisanlara
GRI 401: istihdam saglanmayan ve tam zamanh ¢alisanlara insan Kaynaklari Stratejimiz 184
2016 saglanan yan haklar
401-3 Parental leave Insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, 189, 203

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ek 3: Performans

Ek 1: Paydas lligkileri
i Gostergeleri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigimler

Ek 4: Raporlama
ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

DEGER
YARATIMIMIZ

ACIKLAMA

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA i$ ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI

GRI 402: isgiicii/
Yénetim iliskileri
2016

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar sureleri

Sirket icinde operasyonel dedisikliklere iliskin
asgari ihbar surelerine uyulmaktadir.

405-1Yonetim organlari ve galisanlarin

2023 Baslica surdurulebilirlik Gostergeleri, Yetkinlik

GRI 405: Cesitlik  cesitliligi Matrisi 24,68

ve Firsat Esitligi

2016 405 -2 Kadinlarin temel maas ve Hedefler ve Aksiyonlarla Sturdurulebilirligin 30,186
Ucretlerinin erkeklere orani Onculugu, insan Kaynaklari Stratejimiz '

GRI 406: _ e

Ayrimeilik gg?erlﬁg/rnmoﬂlk vakalarr ve alinan duzeltici Vetkinlik Matrisi 69

Karsithigr 2016

GRI 407:

Orgiitlenme ve
Toplu Sézlesme
Ozgurlugi 2016

407 -1 Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu
sdzlesme hakkinin risk altinda olabilecedi
operasyonlar ve tedarikgiler

2023 Baslica surdurulebilirlik Gostergeleri; insan
Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

24,186,192

GRI 408: Cocuk

408-1 Cocuk isgi galistirma bakimindan
belirgin risk barindiran operasyon ve

insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

191-192

isciligi 201

sciligi 2016 tedarikgiler

GRI 409: Zorla 409-1Zorla ve zorunlu ¢aligstirma

ve Zorunlu bakimindan belirgin risk barindiran insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 191-192

Calistirma 2016 operasyon ve tedarikgiler

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: Oncelikli NP, I s TR B

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghgr ve Guvenligi Yonetimi 193-194
4.03_] |.§ sagligt ve guvenligi yonetim is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194
sistemi

GRI 403: is Sagligi ~ . .

ve Givenligi 2018 205 2 Tehiike tanimiama, risk _ is Saglig ve Guvenligi Yonetimi 193-194
degerlendirmesi ve olay incelemesi
403 -3 I saghgr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigimler ilkeleri

Ek 5: GUvence
Beyani

Ek 8: GRI igerik

Ek 6: TCFD Endeksi

Ek 7: UNGC
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GiRig

GRI STANDARDI

SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ACIKLAMA

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

KONU BASLIGI

ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN
CEVAPLAR

EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403-4 is saghigi ve guvenligi konusunda

isci katilimi, danisma ve iletigin Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 193-194
403-5 Is sagligi ve guvenligi konusunda o o061 ve Gavenligi Yonetimi 193-194
isGi egitimi

GRI 403: is Sagligl  403-6 Isgi sagliginin tesvik edilmesi is sagligi ve Guvenligi Yonetimi 193-194

ve Guvenligi 2018 )

403 -8 Is sagligi ve guvenligi yonetim SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204
sistemi kapsamindaki iggiler

403-9 Igle ilgili yaralanmalar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204
403-10 is kaynakli hastaliklar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 204

YETENEK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli s - o , .

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Kaynaklari Stratejimiz 181
4041 Galisan basina yillik ortalama SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 203
egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini geligtirmeye

GRI 404: Egitim ve  yonelik programlar ve gegig yardim insan Kaynaklari Stratejimiz 180-181

Ogretim 2016 programiari
404-3 Duzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢alisanlarin insan Kaynaklari Stratejimiz 184-185

ylzdesi

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

GRI 3: Material

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon, SurdUrulebilir is Modelleri

75-85, 86-94, 115

Topics 2021 icin Dijitallesme, Dijital Teknolojiler
Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Ek 6: TCFD Bk7:UNGC Endeksi DAHA Y1 BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 245



SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

. i iy g ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
GRS YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI EK BILGI VE IHMAL NEDENLERI
CEVAPLAR

INOVASYON VE AR-GE

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Ar-Ge ve Inovasyon 75-85

SiBER GUVENLIK VE VERi GiZLiLiGi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 66

SORUMLU YATIRIM VE SURDURULEBILIR i3 MODELLERI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi SKA Baglantil Urtn ve Hizmetler 96-102

RiSK YONETIMi VE DAYANIKLILIK

Sarduarualebilirlik Trendleri ve Ortaya Gikan Risklere
3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Yanitimiz, Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk 37-53, 62-67
Yoénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

FIRSAT YONETIMi VE CEVIKLIK

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz 55
Konular 2021

iITIBAR YONETIMI

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 67

Konular 2021

PAYDASLARLA i$ BIRLIKLERi VE ETKILI iLETi$IM

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi EK 1: Paydas lligkileri ve lletisimi 196

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 56: GUvence . . Ek 8: GRI igerik R R
ve lletigimi ve Girigimler Gostergeleri ilkeleri Beyani Ek 6:TCFD Bk7:UNGC Endeksi DAHA I¥i BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLK 2023 RAPORU 246



Ticari Unvani
Hacit Omer Sabanci Holding AS.

Vergi Dairesi ve Numarasi

ISTANBUL - BUyuk Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanligi 4540019679

Adresi

Sabanci Center 4. Levent 34330 istanbul Turkiye

Telefon
+90 (212) 385 80 80

Borsa istanbul iglem Kodu
SAHOL

internet Sitesi Adresi

https://www.sabancicom/tr

Yatirimci iligkileri internet Sitesi Adresi
https://yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/

Rapor internet Sitesi Adresi
https://surdurulebilirlik.sabancicom/2023/

iletisim (surduralebilirlik Direktdrlaga)

E-posta: surdurulebilirlik@sabanci.com

iletisim (Yatirimci iligkileri)
E-posta: investor.relations@sabanci.com

Raporlama Danigmani
Sinem Ozonur

Tasarim

www.roundabout.com.tr

Bu rapor yalnizca dijital olarak hazirlanmistir.

YASAL UYARI

Sabanci Holding Daha lyi Bir Hayat igin Surdarulebilirlik 2023 Raporu'nda (‘Rapor’)
yer alan bilgiler ve analizler raporlama surecinde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece bilgilendirme amagh olarak
yazilmistir. Herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Sabanci
Holding, yoneticileri, galisanlari ve Rapor'un Uretiminde katkida bulunan diger tim
sahislar ve kurumlar, bu Rapor'da yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek

zararlardan sorumlu tutulamazlar. Rapor'un her hakki Sabanci Holding'e aittir.



