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UYUMUN

YANKILARI
Kaltar Yoluyla Surduarulebilirligi
Gelistirmek

Bir Zen bahgesi yalnizca seyredilecek bir eser degil, ayni
zamanda icindeki 6gelerle zihinsel ve ruhsal olarak etkilesim
kurmak icin bir davettir.

Sabancli Holding'de amag odakli bir kaltar geligtirmeyi
stratejik 6nceligimiz olarak konumlandiriyor, caliganlarimiza
surdurulebilir sonuclar elde etmeleri igin ilham verirken,
potansiyellerinin tamamini ortaya ¢ikarmalari igin onlari
gucglendiriyoruz.

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
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CIRIS HAKKINDA

SABANCI HOLDING DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Insan Kaynagimiz

Sabanci Toplulugu 2023
yil sonu itibariyla alt
isveren calisanlari da
dahil olmak Uzere dinya

genelinde 60 binden fazla

kisiye istihdam sagliyor.

Farkl yetkinliklere sahip,

ustun nitelikli insan kaynagi

ile Sabanci Toplulugu,
global bir oyuncu olma
kararliigiyla ¢iktigr yolda
gelecege emin adimlarla
ilerliyor.

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

iISGUCUNUN CINSIYETE GORE
DAGILIMI @

%68

Erkek

%32
Kadin

iISGUCUNUN JENERASYONA

GORE DAGILIMI

%66,4

Y Kusagi
%17,2
Z Kusagi
X Kusag!

%01

Boomer Kusagi

is saghgi ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

YONETICi ROLLERININ CINSIYETE
GORE DAGILIMI @

YONETIM KURULU
CINSIYET DAGILIMI

%56 %59
Erkek Erkek
%44
Kadin %4]
Kadin
iISGUCUNUN KATEGORI VE CINSIYETE GORE DAGILIMI
Mavi yakali galisanlar Beyaz yakall galisanlar
%59 %74
Erkek Erkek
%41
Kadin %26
Kadin
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL iNSAN

GiRlg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIgIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
o
Stratejimi
Sabanci Toplulugu, insan kaynaklari stratejisini Topluluk Strateji Evi dogrultusunda sekillendirmis ve dndmuzdeki Gg yih 1. En iyi Yetenegdi Kazandirma
kapsayan yeni bir insan kaynaklari yol haritasi olusturmustur. Yol haritasi su bes ana temel Uzerine insa edilmistir: ve Elde Tutma

Bu hedefin odaginda,
kdresel trendlere uyum
saglayarak ve en iyi
yeteneklerin ihtiyac ve

NG ﬁ @ @ é tercihlerine hitap eden
ﬁij —— stratejileri hayata gegirerek

en iyi yetenekleri cekmek
ve topluluk bunyesinde

SABANCI TOPLULUGU iNSAN KAYNAKLARI STRATEJIiSi

1 - 3 4 ° kalmalarini saglamak yer
almaktadir.
En iyi Yetenegi Hizli, Esnek ve Amag Odakli Ekipleri Sardurulebilir
Kazandirma ve Cevik Hareket Eden YUksek Guglendiren Yasam igin Sabanci Toplulugu, “Tercih Edilen igveren”
Elde Tutma Organizasyonlar Performans Liderlik Anlayisi insan Odagini konumunu 2023 yilinda da korumustur.
Olusturma Kaltaru Yaratma Gelistirme Guglendirme En iyi lokal ve global yetenekleri

bunyesine katmayi hedefleyen Topluluk,
calisanlarina mikemmel bir deneyim
sunmaya éncelik vermektedir.

insan Kaynaklari insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi

stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 178
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SABANCI HOLDING

CIRIg HAKKINDA

Sabanci Toplulugu, profesyonel gelisimin
farkli asamalarina gére uyarlanmig
cesitli yenilikgi programlar aracihgiyla
yetenekleri gelistirmeye blytk énem
vermektedir. Bu girisimler, katihmcilarin
beceri ve deneyimlerini gelistirmenin
yani sira Toplulugun stratejik hedefleriyle
de uyumludur. Universite égrencilerini
Sabanci ekosistemine dahil eden

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi,
dijital alanlardaki geng profesyonelleri
hedefleyen SEED Geng Yetenek Programi
ve prestijli Universitelerdeki en iyi Turk
o6grenciler araciliglyla Toplulugun kuresel
erisimini genigletmeyi amaglayan
Sabanci Global Elgiler programi,

bu programlarin baslicalaridir. Bu
programlarin her biri, Sabanci Toplulugu
icin yetenekli ve gesitlilik igeren guclu bir
yetenek havuzu olusturmada dnemli bir

rol oynamaktadir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi,
Universite Uguncu ve doérduncu sinif
ogrencilerine sekiz haftalik bir sure
boyunca projeler Gzerinde calisma ve
Sabanci ekosistemini deneyimleme firsati
sunmaktadir. Bu programa 2023 yilinda alti
Ulkeden %54'0 kadin olmak Uzere 42 yUksek

potansiyelli Universite 6grencisi katilmstir.

SEED Geng Yetenek Programi, Toplulugun
dijital buyUme stratejisiyle uyumlu olacak
sekilde yeniden tasarlanmigtir. Yenilenen
SEED Dijital Geng Yetenek Programi, dijital
alanlarda 1-3 yillik deneyime sahip geng
profesyonelleri hedeflemektedir. 2023
yilinda toplam 5.600 basvuru alinmistir.
Program katilimcilar, gesitli dijital rollerde
yer alarak profesyonel kariyerlerinin
basinda beceri gelistirme yolculuguna

¢glkma firsati yakalamuglardir.

Sabanci Global Elgiler Programi,

Toplulugun globalde buyume hedefine

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

ulagsmasina yardimci olmak amaciyla
tasarlanmigtir. Program kapsaminda, QS
500 Avrupa ve ABD Universitelerindeki
en basarih Turk 6grenciler Sabanci Elgisi
olarak segilmektedir. Ogrenci elgiler,
kariyer etkinliklerinde ve diger network
faaliyetleri yoluyla Sabanci Toplulugu
hakkinda farkindalik yaratmaya

calismaktadirlar.
INSAN KAYNAKLARI GELiSiMi

Sabanci Toplulugu'nda insan kaynaginin
gelistiriimesi, organizasyonel stratejimizin
temel taglarindan biridir. Caliganlarimizin
tam potansiyellerine ulasmalarini
saglayan surekli 8grenme ve profesyonel
gelisim igeren bir kultart yayginlastirma
konusunda kararliyiz. 2023 yilindag,
isglcumuzin beceri ve yeteneklerini
gelistirmeye olan bagliligimizi yansitan
egitim ve gelisim programlarina énemili

6lgude yatirm yaptik. Kapsamli egitim

DOGA
GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

programlari ve guglu bir kariyer ydnetimi
cergevesi ile yetenekleri gelistirmeyi,
yuksek performansi 6dullendirmeyi ve rolt
veya statlsu ne olursa olsun her ¢alisanin
Topluluk iginde buyime ve ilerleme
firsatlarina sahip olmasini saglamayi

amagliyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tegvik
etmek, mevcut yetenekleri gelistirmek
ve yUksek performansi édullendirerek
calisan baghhgini artirmak yetenek ve
kariyer yonetimi yaklagimimizin énemli
bir pargasidir. Bu kapsamda, kariyer
yonetimi sUregleriyle ¢galiganlarin
kariyer yolculuklarini destekliyor,
Topluluk iginde farkli alanlarda veya
daha Ust pozisyonlarda yer almalarini
kolaylastiriyoruz. Sirket, birim, mavi yaka,
beyaz yaka ya da alt yuklenici ayrimi
yapmaksizin Topluluk bunyesindeki tim

calisanlarin gelisimine odaklaniyoruz.
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HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
< SiTi j 55 Egitime
Sabanci Top|u|ugu 2023 TOPLAM EGITIM SAATI®® @ g

yllme QO|I§OH|OI’IDO 2020 - I milyon 252 mllyon TI_ /]

1,6 milyon saat @ egitim
vermis ve calisan basina 20 (D 15 milyon Galisan basina ortalama

ortalama 4.951TL @ olmak 222 (D 6 ivor 4952 T|_ o

Uzere toplamda yaklasik |
252 milyon TL @ yatirim 202 (D 5 ivon yatinm yapildi

yapmistir.

]O.638300t0 29.036sqot0 ]5.692300t0

Cesitlilik ve Kapsayicilik sarddarulebilirlik ve Etik EGitimi
EQitimi Cevre Egitimi

78.322300t ”245 saot @

Taseronlara Saglanan Rusvet ve Yolsuzlukla
EQitim?®® MUcadele Egitimi
% [SG egitimleri dahil degildiir.
5 Akbank, Cimsa, Brisa, Kordsa, SabanciDX ve Temsa'yl kapsamaktadir.
insan Kaynaklar insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi
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Beceri kazandirma ve beceri gelistirme,
Sabanci Toplulugu'nun yetenek yénetimi
stratejisinin temel bilesenleri olup, is
gucumuzun gelecekteki zorluklara karsi
cevik ve gelecekteki zorluklarla baga
clkabilecek donanima sahip olmasini

saglar.

Bu kapsamda, Sabanci Holding 19

Aralik 2023 tarihinde 2024 Risk Stratejisi
ile ilgili olarak CFO, Strateji ve ig
Gelistirme Direktorlugu, ve Risk Yonetimi
Direktorlugu'nun katihmiyla bir egitim
gerceklestiriimistir. Egitimde mega
trendler, bunlara bagl riskler ve firsatlar,
tum Topluluk sirketlerini igeren Risk Anketi
sonuglari, ve dnemli risklerin algilanmasi
kapsaminda detayl agiklamalara yer

verilmistir.

Ek olarak, Sabanci Holding Topluluk iginde
kritik becerileri gelistirmek, liderligi tesvik
etmek ve inovasyonu desteklemek igin
tasarlanmig gesitli hedefli programlari da
hayata gegirmistir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EKLER

Her biri kurulusumuzdaki belirli ihtiyag ve hedeflere yénelik olarak uyarlanmig temel girisimlerimizden bazilari burada siralanmistir.

Program

SABANCI iLERI
VERIi ANALITIGi
AKADEMISI (iVAA)

IN-LEAD

NEXT

X-TEND

X-LAB

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

Hedef

Sabanci Toplulugu'nun dijitallesme yol haritasi dogrultusunda “veri
analitigi” alaninda yer alan kritik galisanlarin gelisimini saglamaktir.

Yuksek potansiyelli teknik yoneticilerin ve muhendislerin profesyonel
ve liderlik gelisimlerini saglamaktir.

Topluluk liderlik programi mezunlarinin gelisimlerini desteklemeyi
amaglayan NEXT kapsaminda 2023 yilinda; siber tehditleri de
iceren kapsamli, deneyimsel bir siber gavenlik egitim programi
Uzerine odaklanimigtir.

Gevrimici bir akademi olan X-TEND, sosyal sorumluluk bilincine

sahip bir topluluk olusturulmasi yénundeki calismalari desteklemek
amaciyla; 2023 yilinda Depremlerden Sonra Yetiskin ve Cocuk
Psikolojisi, Felaketlerden Sonraki ilk 72 Saat, Depreme Dayanikli Binalar
Konusunda Pratik Bilgiler, vb énemli alanlarda icgérd saglamaya
odaklanmistir.

Toplulugun yenilikgi yonuna destekleyen bu girisimin bu yil Ideathon
asamasi da dahil olmak Uzere tginct dénemi tamamlanmustir.
X-LAB Mezunu toplam 4 kurum igi girisimci takimi Sabanci ARF'a
segilmistir.

. Katilimci
Hedef Sure sayis
8 AY 55
1YIL 23
1 GUN 45
1YIL ~ 3,100
4-6 AY 224

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Caligan bagliigr ve memnuniyeti Sabanci
Toplulugu'nda yetenek riskini azaltmak
icin gok 6nemlidir. Calisan baglhgi
yuksek olan kuruluglarin en iyi yetenekleri
elde tutma ve yeni yetenekleri gekme
olasiligi daha yuksektir. Bu nedenle
Sabanci Toplulugu olarak, olumlu bir
calisma kultara yaratmaya, bdydme ve
gelisim firsatlari sunmaya ve galisanlarin
basarilarini takdir edip édullendirmeye
odaklanan stratejiler uygulayarak yetenek
riskini azaltmayi ve galisanlarimizin

refahini artirmayi hedefliyoruz.

Caligan geri bildirimlerini almak ve galisan
baglihigini artiracak aksiyonlari belirlemek
icin bagimsiz sirketler araciligiyla ¢alisan
baglhligini ve memnuniyet skorunu

duzenli olarak 6lgUyoruz. Caliganlarin
organizasyonel iklim ve bu iklim Gzerinde
en bUyuk etkiye sahip olan yénetim

ekibinin liderlik tarzlarina iligkin algilarmni

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

duzenli olarak 6lgmek igin bagimsiz
kuruluslarin hizmetlerinden yararlaniyoruz.
Liderlik tarzlari ile ilgili sonuglar Ust
Yonetim'in insan ve Organizasyon
performans hedefinde bir gésterge olarak

yer aliyor.

Sabanci Holding'in yas, cinsiyet ve
yonetim kademesine gére degerlendirilen
Calisan Baglihgr Puani 2022 yilinda %64

olarak gergeklesmistir.

Sabanci Holding'in yas,
cinsiyet ve yonetim
kademesine gore
degerlendirilen Calisan
Memnuniyeti Puani
2022 yilinda %84 olarak
gerceklesmigtir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

2. Hizli, Esnek ve Cevik Hareket
Eden Organizasyonlar Yaratma

Bu hedefle, Sabanci
Toplulugu'nun stratejilerini
gergeklestirmek icin
sirketlerde hiz, esneklik

ve gevikligi 6n plana
clkaran organizasyon
yapilarinin desteklenmesi
amagcglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda

stratejik is gucu planlamasi ¢alismasini
tamamlamistir. insan kaynaklari
uygulamalari da bu ¢alisma paralelinde
Topluluk sirketlerinin hedeflerine
ulagmalari igin kritik olan organizasyonel
becerilere ve yetkinliklere odaklanarak
tasarlanacaktir. Bu stratejik yaklasim,
Toplulugun dinamik is dinyasinda duyarli

ve direngli kalmasini saglamaktadir.

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Kritik liderlik pozisyonlarinin yedeklenmesi,
Sabanci Toplulugu'nun basarisinin temel
unsurlarindan biridir. Sirket ve topluluk
duzeyinde yetenek ve yedekleme
calismalari yoluyla ig strekliligin
saglanmasi ve yetenek havuzunun
blyumesi saglanacaktir. Bu ¢galismalar,
Topluluk genelinde liderlik potansiyelinin
degerlendirmesini, yedekleme
stratejileri, yetenek havuzu kapasitesi

ve organizasyonel saglik ve esnekligin

olusumunu hedeflemektedir.

Ayrica, inovasyon ve ig birligini tesvik
etmek Sabanci Toplulugu'nun kurumsal
ceviklige ulagma yaklagiminin temel bir

yénudur.

Cevik metodolojiyi kullanan bir ig
gelistirme platformu olan X-TEAMS,
Toplulugun stratejilerine uygun potansiyel
is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platformun hayata gegiriimesinden

bu yana, capraz fonksiyonel ekiplerin

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

calisanlarinin dahil oldugu 50 ekipten
olusan toplam 500 kisi 50'den fazla
projeye imza atmigtir. Bu girigsim, Topluluk

genelinde surekli iyilestirmeyi ve stratejik

uyumu tesvik etmektedir.

Sabanci Toplulugu, gevik calisma
ortamlarini, esnek galisma modellerini
ve hem uzaktan hem de hibrit galisma

duzenlerini organizasyonel yapisinin

temel bilesenleri olarak benimsemektedir.

Bu uygulamalar, degisen is taleplerine
hizl adaptasyon saglarken, is-yasam
dengesini tegvik etmekte ve galisan
verimliligini ve memnuniyetini en Ust

duzeye ¢ikarmaktadir.

Sabanci Toplulugu, bu modern ¢alisma
yaklagimlarini entegre ederek, en iyi
yetenekleri geken ve rekabetgi bir
karesel pazarda surdurulebilir basariyi
destekleyen dinamik ve destekleyici bir
isyeri kGltarant gelistirmektedir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

3. Amag¢ Odakli Yuksek
Performans Kultird Yaratma

Bu éncelik ile, Sabanci
Toplulugu calisanlarinin
ilham veren bir amaca
odaklanarak birlikte iyi
is sonuclari elde etmeyi
saglayacak kultdru
saglayarak uzun vadeli
surdurdlebilir bir basari
amagcglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun ‘Strdurulebilir bir
yasam igin, 6ncu girigsimlerle Turkiye ile
duanyayi birlestiririz- amaci dogrultusunda
alinan kritik aksiyonlar, yillik yénetim
toplantisinda ve U¢ ayda bir yapilan CEO
sohbetlerinde Topluluk ¢aliganlariyla
paylasiimaktadir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda 2.800 galisaniyla istanbul
Maratonu’'nda yarisan Topluluk, bu énemili
etkinlige en genis kitleyle katilan sirketler
toplulugu olmustur. “Kogmaya Deger”
sloganini benimseyen Sabanci Toplulugu,
en yuksek miktarda bagis toplayan

kurumlar arasinda yer almistir.

14. Altin Yaka Odullleri'nde, Sabanci
Toplulugu sirketlerinden 153 proje
yarigmistir. “Dijitallesme ve SUrekli
Geligim,” “inovasyon,” “MUsteri Deneyimi,”
“Surdurulebilirlik” ve “Yeni Neslin
Sabanci'si” kategorilerindeki en iyi projeler

odullendirilmistir.
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GiRig

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

UCRETLENDIRME -

TOPLAM ODUL MODELI

Toplam Gelir Paketi

insan Kaynaklari

Toplam Nakit

Stratejimiz

Yan Haklar

Degisken
Ucret

Sabit
Ucret

insan Haklari, Gesitlilik,

DEGER
YARATIMIMIZ

isveren Katkili Bireysel

Emeklilik Sistemi

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Sabanci Toplulugu, emsal (peer)
grup ve sektér uygulamalar dikkate
alinarak tasarlanmisg ¢esitli yan hak,
takdir ve galisan destek uygulamalari
sunmaktadir.

Ozel Saglik Sigortasi
Servis/Yakit Yardimi/Sirket

Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatt

Kisa Vadeli Primler

Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli
ve uzun vadeli prim sistemleri, kritik
paydaslarin gikarlarini géz éndnde
bulundurarak, tcretlendirme yapisini,

Uzun Vadeli Primler .

Baz Ucret

Esitlik ve Kapsayicilik

Toplulugun, temel finansal ve stratejik
hedeflerine, operasyonel planlarina
ulasiimasini destekleyecek sekilde,
uyumlu hale getirmeyi amaglar.

Baz Ucret, calisanin rolinun buyuaklaga,
kapsami ve igin karmasikligi ve 6nem
duzeyi, sorumluluk seviyesi, profesyonel
deneyimi dikkate alinarak tanimlanir ve
yillik olarak gbézden gegiriimektedir.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Her Sabanci Toplulugu sirketi tarafindan
benimsenen surekli performans sistemi
(OKR'ler — Hedefler ve Kilit Sonuglar, ve
KPI'lar — Temel Performans Gostergeleri)
seffafigr dn planda tutmakta, gevikligi
korumakta, is birligini tesvik etmekte

ve geri bildirimlerle gelismektedir. 2023
yilinda Topluluk ¢alisanlarinin %100°G
duzenli performans degerlendirmelerine
tabi tutulmustur.

Sabanci Kariyer Portali Uzerinden duyury,
basvuru ve aday belirleme streglerine
devam ediyoruz. Caliganlarimizin
istedikleri takdirde farkl sirket, sektér ve
birimlerde deneyim kazanmalari igin
firsatlar yaratiyoruz. Topluluk binyesinde
2023 yilinda agllan pozisyonlarin %41 i¢
adaylar tarafindan doldurulurken, toplam
11.431 yeni ¢calisan Topluluga katildl.

Sabanci Toplulugu, Kisa Vadeli Prim ve
Uzun Vadeli Prim Sistemleri sunmaktadir.
Kisa vadeli prim sistemi ¢alisanlarin
performanslarini, temel finansal ve

finansal olmayan hedeflere ulasmaya

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

odaklamalarina yardimci olmaktadir.
Uzun vadeli primler, belirli bir Ust duzey
yonetici grubuna; hisse degerini artirmak
ve hissedar bakis agisi kazanmalarina
yardimcl olmak, ayni zamanda da

uzun vadeli performans ve istikrari
odullendirmek igin sunulmaktadir.
Yoénetim Kurulu, Ust yénetim ekibi

icin uzun vadeli Temel Performans
Gostergelerini her yil gézden gegirmekte
ve tanimlamaktadir.

Uzun vadeli prim sistemi birbirini izleyen
Ug yillik bir performans dénemini kapsar
ve prim ddemesi ilgili performans
ddéneminin sonunda yapillir. Kisa ve
uzun vadeli prim sistemleri igin prim
6demelerinin iptali ve geri alinmasina
(Malus & Clawback) iliskin cergceve
tanimlanmugtir. Bu gergeve, kisa ve uzun
vadeli prim sisteminden yararlanan
tum Yaratme Kurulu Uyeleri (Holding
CEO'su, Grup Baskanlari ve Stratejik
iskolu Bagkanlari) ve Topluluk sirketleri

CEO'larina uygulanir.
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Degisken Ucret sistemleri igin 2023 yilinda baz alinan Temel Performans
Gostergeleri asagidaki gibidir:

KISA VADELI (1 YIL) FINANSAL GOSTERGELERS?

2 Net Satiglar = Isletme Sermayesi
= FAVOK o Pazar Payl
2+ Serbest/Operasyonel Nakit 2: Piyasa Degeri BUyUmesi

Akisl
2 Net Finansal Borg

= Net Kar

Fiyatlandirma KISA VADELI (1 YIL) FINANSAL OLMAYAN GOSTERGELER®

yetenegii = Iklim krizine kargl eylemler ¢ Cesitlilik ve Kapsayicilik
rekabetgi 2 MSCI endeksi puaninin o Operasyonel
pozisyon ve iyilesmesi Mukemmellik
operasyonel

mukemmellik

UZUN VADELI (3 YIL) GOSTERGELER

2 Goreceli Toplam Hissedar 2z Serbest Nakit Akigi®®
Getirisi®® o Ozkaynak Artigi®®
o Net Aktif Deger Artigl

Sermaye
dagihimi ve
deger yaratma

57 Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirll olmayip, yalnizca érnek olarak paylasiimaktadir.
%8 Borsaya kote sirketler i¢cin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.
%% Borsaya kote olmayan sirketler igin

insan Kaynaklar insan Haklari, Gesitlilik, is saghgr ve Guvenligi
Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

YONETISIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

TOPLAM NAKIT DAGITIM MODELI (%)
Bir sirket genel mudurd igin érnek

modeldir.

50 Uzun Vade
(Hedef)

50 Kisa Vadeli
(Hedef)

[0]0]
Baz
Ucret

Toplam Ucret
(Hedef)

125

Uzun Vade

(maksimum)
125

Kisa Vadeli

(maksimum)
100

Baz

Ucret

Toplam Ucret
(Maksimum)

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

2023 yilinda Sabanci Toplulugu, ¢aligan
refahini gézeterek makroekonomik veriler
ve piyasa kosullart dogrultusunda maas

artist uygulamugtir.

Sabanci Toplulugu'nun tum sirketlerinde,
calisanlarin beklenti ve ihtiyaglar
dogrultusunda; i buyukltgu, rol ve
sirket bazinda degisen igeriklerde ve
esnekliklerde, yan hak uygulamalari
bulunmaktadir.
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CINSIYET ESITLIGI

Cinsiyet esitligi, Sabanci Toplulugu'nun
Ucretlendirme modelini tanimlayan temel
kriterlerden biridir. Toplulugumuzda kadin/
erkek Ucret orani 1,0 olup, kadin ve erkeler

esit Ucret almaktadir.

Topluluk, erkek ve kadin ¢alisanlar
arasinda cinsiyete dayall ham Ucret
farkina tolerans géstermez. Sabanci
Toplulugu, ileriye dénuk Ucret esitligini
korumak igin yillik olarak cinsiyete dayali
ham ucret farki analizini de igeren esit ise
esit Ucret arastirmasi yapmayi taahhtt
etmektedir.

Sabancli Holding ve tum Sabanci
Toplulugu sirketleri, cinsiyete dayali
ortalama ham Ucret farki ve esit ise

esit Ucret konularindaki gelisimi, iK
Ucretlendirme ekipleriyle birlikte yillik
bazda asgari olarak asagidaki kirilimlara
gore izlemektedir:

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

2+ CEO ve CEO'ya dogrudan raporlayan
Ust duzey yoneticiler

2 CEO'ya badl birinci, ikinci ve Giglincu
derece seviyesinde orta ve Ust duzey
yoneticiler

= Tum seviyelerdeki caliganlar (istihdam
iligkisini dUzenleyen sézlesmeler ve

calisma modellerinden bagimsiz olarak).

Bu oranlarin esit olmamasi halinde,

her sirket esitligin saglanmasi igin en
fazla iki yillik bir yol haritasi belirler. Yol
haritasi, maas ayarlamalari igin alinacak

onlemleri de igerebilir.

GCALISMA ILISKILERI YONETIMI VE YASAL
uYUM

Sabanci Toplulugu sirketleri, veriye
dayali analizler ile endustriyel iligkiler ve
is hukuku gundemindeki konulara iligkin
olasi riskler hakkinda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir. Topluluk sirketleri
ayrica ilgili konulardaki gelismelerden

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

anlik olarak haberdar edilmekte,
bu risklere yénelik proaktif dnlemler

konusunda yénlendiriimektedir.

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarinin
sendikalara Uye olma ve toplu is
s6zlesmelerine katilma haklarina saygi
duymaktadir. Topluluk, galisanlarinin
sendika segme ve sendikal érgutlenme
sUreglerinde tarafsiz bir yaklagim
sergilemektedir. Sabanci Toplulugu mavi
yakali galiganlarinin %90 bir sendikaya

Gyedir.

isgi ve igsveren sendikalari arasinda ig
birligi ortamlari gelistirilerek sardarulebilir
calisma iligkileri saglanmaktadir. Sabanci
Toplulugu, TUSIAD istihdam ve Sosyal
Guvenlik Calisma Grubu'nun lideri olarak
calisma mevzuatina uyum, guvenceli
esnek ¢calisma, istihdam tesvikleri

ve gelecegin is becerileri konularina

odaklanan girisimleri desteklemektedir.

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

4. Ekipleri GUglendiren Liderlik
Anlayigi Gelistirme

Sabanci Liderlik Modeli
dogrultusunda liderler
yetistirmek, ekipleri ve
tum paydaslari ustalikla
yonetmek hedeflerden bir
digeridir.

2023 yilinda Sabanci Liderlik Modeli

ortak akil ve katilimci bir yaklagimla
yenilenmistir. BUydmek, Dontsmek ve Bag
Kurmak olmak Uzere U¢g temele dayanan
yeni model dogrultusunda, ekosistem
lideri olarak hareket eden, buylmeye
odaklanan, dénutserek gelecege
hazirlanan, baglantilar guglendiren
‘gelecege hazir’ liderlerin yetigtiriimesi

amaglanmaktadir.
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GiRig YONETISIMIMIZ

Liderlik havuzunu gesitlendirmek ve Sabanci Liderlik Modeli'ni organizasyonun her kademesine yaymak amaciyla Liderlik 5. surdurulebilir Yagam igin insan

Gelisimi Programlari ddzenli olarak yGratdlmektedir.

Program Hedef Sure gg;‘:;nm .
yasam tarzlarini tegvik
eden, kisisel temas

TP-X Profesyonel kariyerlerinin basinda olan, Topluluga yeni 15 17 noktalarina éncelik veren

katilmig yuksek potansiyelli yetenekleri desteklemektir. D YIL o

baglantilar destekleyen
ve genel refahi igin surekli

X-POSURE ZZ?;E:%;EEAUM@U orta kademe liderlerinin potansiyellerini 1,5 YIL 21 Og ren meye yéne“k insan
odagini guglendiren bir

iK Li i aklasim amagcglanmaktadir.

IK LI.D!ERLERI Topluluk insan Kaynaklari liderlerini gelecege hazir y § Q

GELISIM bir ekosisteme hazirlamak igin global perspektifler ve 1,5 YIL 21

YoLcuLuGu yontemler dogrultusunda desteklemektir. 2023 yilindag, stres yénetimi araglari,
farkindalik ve dayaniklilik egitim
programilari, esenlik uygulamalari,

_ Tepe Yonetim ekibinin liderlik becerilerinin gelisimini L . . .

X-CELERATE saglayarak gelisimlerini hiziandirmak hedeflenmektedir. 15 YIL 22 gevrimici diyetisyen ve psikolojik destek
ve kogluk seanslari da dahil olmak Uzere
Toplulugun galisan destek programlarinin
SABANCI Sabanci Holding Yurttme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel kullanim alani geniglemistir. Cesitli yardim
Muddrleri, Toplulugun dénustimuanu gergeklestirecek “kilit .
TRANSFORMATION hizlandiricilar” olarak konumlandiriimaktadir. Sabanci programlarina erigen galiganiarin sayisi
TEAM (SATT) Transformation Team (SATT) adi altinda stratejik odak TYIL 30

PROGRAMI

insan Kaynaklari

insan Haklari, Gesitlilik,

alanlarini destekleyecek inisiyatifler hayata gegiriimekte ve
liderlik gelisimi desteklenmektedir.

is saghgr ve Guvenligi

Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Odagini Guglendirme

Bu hedefle surdurulebilir

duzenli olarak takip edilmektedir. Calisan
programi katilimeilar tarafindan dile
getirilen her turl endise veya sorun ele
alinmaktadir.
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Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Dunya genelinde alt isveren ¢aliganlari da
dahil olmak Uzere 60 binden fazla kisiye
istihdam saglayan Sabanci Toplulugu,
farkl 6zellik ve yetkinliklere sahip, nitelikli
insan kaynagina duydugu guvenle,
gelecege yon veren karesel bir lider

olmaya kararlhdir.

Sabanci Toplulugu olarak, farkll bakis
acilarinin, gegmislerin ve deneyimlerin
kaltaromuzd zenginlestirdiginin,
inovasyonu tegvik ettiginin ve ig
gucumuzu gelismek igin guglendirdiginin
farkindahgiyla hareket ediyoruz. Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik taahhudumuz
sadece bir beyan degdil, i¢ politika ve
uygulamalarimizin temel bir pargasidir.
ic politikalarimizin, hesap verebilirligi

ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
hedeflerimize dogru ilerlemeyi saglayan
yonetisim mekanizmalarini destekleyecek
sekilde yapilandiriimis olduguna
guveniyoruz. Irk, cinsiyet, etnik kdken,

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

insan Kaynaklari
Stratejimiz

cinsel yénelim, engellilik veya ¢esitliligin
diger boyutlarindan bagimsiz olarak

her bireyin kendini degerli hissettigi,
saygi gérdagu ve desteklendigi bir
ortam yaratmaya galigtyoruz. Bilingli
calismalar ve kapsayici girigsimler
yoluyla, kurulusumuz iginde ve étesinde
pozitif degisim yaratmak igin herkesin
benzersiz yeteneklerine ve bakis agilarina
katkida bulunabilecedi bir organizasyon

olusturmayi hedefliyoruz.

Esitlik, Gesitlilik ve Kapsayicilik
taahhudUmuze paralel olarak, Yéonetim
Kurulu Gyelerinin aday gosterilme
strecinde ¢esitliligi ve kapsayiciligr tesvik
ederek farkll gegmis, bilgi, deneyim ve
niteliklere sahip profesyonellerin Sabanci
Holding Yonetim Kurulu'na atanmasini
saglamak ve nihai olarak daha etkin bir
Yonetim Kurulu yapisi olusturulmasina
hizmet etmek ve bdylece Holding'in

performansini artirmak amaciyla

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Yénetim Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikast

benimsenmistir. Yonetim Kurulu Gye
adaylarinin belirlenmesi surecinde

de cesitlilik ve kapsayicilik 6n planda
tutulmaktadir. Yénetim Kurulu'nda yas, irk,
milliyet, etnik koken, dil, engellilik, siyasi

ve dini inang, mezhep, cinsiyet kimligi

ve cinsiyet, kultarel gegmis ve mesleki
deneyim agisindan gesitliligin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu unsurlari dikkate
alarak Yénetim Kurulu'nun olusumunda
kapsayicilik tesvik edilmektedir. Bu
cergevede Sabanci Holding, Yénetim
Kurulu'nda kadin Gye oraninin en az

%30 olmasini hedeflemektedir. Sabanci
Holding'de 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Yonetim Kurulu Bagkanhgr da dahil olmak
Gzere Yénetim Kurulu Gyeliklerinin %44'Gna

kadinlar olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu gesitlilik politikamiza ek
olarak, Sabanci Holding, Esitlik, Cesitlilik

ve Kapsayiciligl organizasyonumuzun

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

tum yoénlerinde ilerletmeye kendini
adamistir. Sabanci Toplulugu Esitlik,

Cesitlilik ve Kapsayicilik Yonetmeligi, her

bireye onurlu, adil ve saygili davranildigi
ve gesitliligin bir gug ve yenilik kaynagdi
olarak kutlandigi bir ig yeri yaratma
taahhudimuzl 6zetlemektedir. Kapsayici
bir kUltard tesvik etmek igin bilingsiz
oényargl egitimi, galisan kaynak gruplari,
mentorluk programlari ve seffaf ise alma
ve terfi uygulamalari da dahil olmak Uzere
bir dizi girisim uygulanmaktadir.

Sabanci Toplulugu,
sirketlerin toplumsal
cinsiyet esitligine baglilik
performansini bes temelde
degerlendiren Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksinde Turkiye'den

Ust Uste iki kez yer alan tek
holding sirketi oldu.

188
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Surekli egitim, katilim ve hesap verebilirlik
yoluyla, gegmisi veya kimligi ne olursa
olsun herkesin basarili olmak ve gelismek
icin esit firsatlara sahip oldugu bir

ortam yaratmaya galigiyoruz. Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicihdi politikalarimiza,
uygulamalarimiza ve karar alma
sUreglerimize dahil ederek, sadece etik
sorumluluklarimizi yerine getirmekle
kalmiyor, ayni zamanda giderek
cesitlenen ve birbirine baglantili hale
gelen bir dunyada kendimizi uzun vadeli

basarr igin konumlandiriyoruz.

Sabanci Toplulugu'nda galisanlarimizin
%31'i, yoneticilerimizin ise %41 kadinlardan
olusuyor. Caliganlarimizi cinsiyetlerinden
bagimsiz olarak evde ve aileleriyle birlikte
aktif rol almalari igin tesvik ediyoruz.
Kadinlarin dogum izni sonrasi ise
doénuslerini de kolaylastiriyoruz. Toplumsal

cinsiyet, kalip yargilar, ayrimcilik,

50 Bilim, teknoloji, mtihendislik ve matematik
o Gelir getirici roller, pozisyon bos kaldiginda sirket igin
gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

cinsel taciz ve siddet, dil ve iletisimde
cinsiyetgilik ve ayrimcllik, bilingsiz dnyargi
gibi temel kavramlari igceren Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimlerini de 2023 yilinda
tum caliganlarimiza ulastirdik. Yonetim
pozisyonlari da dahil olmak Uzere tim
kademeler igin bilingsiz dnyarginin ortadan
kaldirlmasina yénelik bélumler igeren

zorunlu egitimlerimiz 10.638 saate ulasti.

KADIN CALISANLARIN BIiLISIM,
AR-GE VE GELIR GETIRICIi
ROLLERDEKI PAYI

7034 o

STEM Rolleri®t®

740 o

Gelir Getirici
Rollerd

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMIZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

SOSYAL

ANA IS ALANLARIMIZIN
GUNDEMIMiZ

DONUSUMU

Sabanci Holding olarak, kadin liderlerin oranini 2030
yilina kadar, halihazirda AB ortalamasi ile uyumlu
olan 2020 verilerine gére %32'ik bir artisla %50'ye
clkarmayi taahhut ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, 2030 yilina kadar hem
STEM hem de gelir getirici rollerdeki kadin oranini
%50'ye ¢cikarmayi taahhut ediyoruz.

DOGUM/EBEVEYNLIK iZNi
(2023)

Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izni verilen 539 @ 1727 @
calisanlar .
Dogum/ebeveynlik izninden sonra 464 @ 1580 @

ise donen calisanlar
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Sabanci Toplulugu, asagida belirtilen
girigsimler araciligiyla toplumda
kadinlarin temsilini ve guglendiriimesini
tesvik etmeye 6ncultk etmektedir:

KADINLARIN GUGLENMESI PRENSIPLERI
(WEPS)

WEPs'e imza atan sirketler
arasinda Sabanci Holding,

Enerjisa Enerji, Carrefoursa,
Teknosa, Akgansa, Cimsa
ve Kordsa yer aliyor.

Sabanci Holding, Enerjisa Enerji,
Carrefoursa, Teknosa, Akgansa, Gimsa
ve Kordsa, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi
Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlegsmesi ortakhginda
kurulan Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPSs) Platformu'nun imzacilaridir. Bu
ilkeler, is dunyasinda cinsiyet esitligini

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

ve kadin galiganlarin ekonomik olarak
guglendiriimesini desteklemektedir.
Sabanci Holding, 2011 yilinda Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri
Bildirgesi'ni imzalayan ilk Turk sirketi
olmustur. Sabanci Holding, Kadinin
Guglenmesi Bildirgesi'ni imzalayarak ig
yerinde kadin-erkek esitligi yaklagimini
benimsedigini ve destekledigini beyan
etmis ve bu alanda birgok sirkete 6ncultk

etmistir.
i$'TE ESITLIK BILDIRGESI

Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
bunyesinde toplumsal cinsiyete dayal
esitsizliklerle mucadele amaciyla
olusturulan gérev grubu altinda,
TUrkiye'de isgUcune katilimda yasanan
cinsiyet ugurumunu kapatmak amaciyla
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
bunyesinde "is'te Esitlik Platformu”
kurulmustur. Platform, kadinlarin
isgucune katilimini artirmak, karar

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

alma mekanizmalarinda daha aktif
yer almalarini saglamak, esit firsat

ve kaynaklardan yararlanmalarini
temin etmek hedefleriyle ¢alismalarini
surdurmektedir. Platform tarafindan
yayinlanan taahhut bildirgesinde 11

madde yer almaktadir.
GELECEGINi KURAN GENG KADINLAR

Sabanci Toplulugu, sanayi ve is
alanlarindaki faaliyetlerinin gucunu
Sabanci Vakfi aracihigiyla gesitli sosyal
ve kultdrel calismalar desteklemek

icin kullanmaktadir. Vakif, " Gelecedini
Kuran Geng Kadinlar " projesi ile
istihdamda, egitimde veya 6Jretimde
yer almayan (NEET - Not in Education,
Employment, or Training) genc kadinlari
desteklemektedir. Proje, NEET kadinlarin
sorunlarini ve ihtiyaglarini géranudr kilmayi
ve bu sorunlara ve ihtiyaglara yonelik
mekanizmalar kurmayr amaglamaktadir.
Proje ayni zamanda NEET kadinlarini

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLE

guglendirerek sosyal ve ekonomik
katihmlarini artiracaktir.

%30 KULUBU

Sabanci Holding, CEO'su Cenk Alper
araciligryla %30 KulUbu Turkiye'ye aktif
olarak Uyedir. %30 Kulubu, kadinlarin
guglendirilmesini tegvik ederek ve
Yénetim Kurullari ve C-Suite dahil olmak
Uzere TUrkiye'deki tum Ust duzey karar
alma seviyelerinde cinsiyet gesitliliginin
artinlmasini savunarak, cinsiyet esitligi
mucadelesini ilerletme ve is ortaminda
olumlu degisiklikleri tegvik etme yénunde
6nemli bir rol oynamaktadir.
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insan Haklari

Sabanci Toplulugu
olarak, faaliyetlerimiz
ve deger zincirimiz
kapsaminda insan
haklarini desteklemeyi
taahhUt ediyoruz.
Sabanci Toplulugu
olarak uluslararasi
standartlari destekliyor,
saygl duyuyor ve
Sabanci Topluludu is Etigi
Kurallarimizda ve diger
i¢ dUzenlemelerimizde
bunlara uyulmasini
sagliyoruz.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU, ASAGIDAKI
ULUSLARARASI STANDARTLARA
UYMAYI TAAHHUT EDER:

= Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi,

o Uluslararasi Galigma Orgatu (ILO)
Caligma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi,

2+ OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi,

= Birlegsmis Milletler is Dunyasi ve
insan Haklari Rehber ilkeleri

< Kadinin Guglenmesi Prensipleri,

= Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
Sdzlesmesi.

is saghgr ve Guvenligi

Yonetimi

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA IS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SABANCI TOPLULUGU SU
HUSUSLARI BENIMSER VE
SAYGI DUYAR:

& insan haklari

2 Galisanlarin érgutlenme ve
toplu pazarlk ézgurlugu

o Gesitlilik ve kapsayicilik

2 Galisan refahinin ve
saghginin korunmasi

2 Gevrenin korunmasi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMiZ

SABANCI TOPLULUGU
ASAGIDAKILERE TOLERANS
GOSTERMEZ:

2 Zorla veya goénulstz galisma
veya kolelik

= Insan kagakgihg ve her tarld
yasadist isgilik

o Gocuk isGiligi

= Insanlik digl veya asagilayici
muamele veya ceza

2 Mobbing de dahil olmak
Uzere fiziksel, cinsel ve
psikolojik taciz veya siddet
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Sorumlu Yatirim Politikasi kapsamindaki
Durum Tespit Sureci, Topluluk sirketlerinin
deger zincirlerindeki dncelikli alanlarinin
uyumunu tespit etmek amaciyla yapilan

analizleri ifade etmektedir.

Bu kapsamda, politikada tanimlanan
bazi faaliyetler, basta ¢evreyi koruma,
is saghgr ve guvenligi ve insan haklari
ile ilgili olanlar olmak UGzere yerel ve
uluslararasi mevzuat ihlalleri nedeniyle

yasaklanmistir.

Bu faaliyetler arasinda yasal asgari
Ucretin altinda is¢i galistirmak,
sendikalagmayi engellemek, esit ve adil

muamele ilkelerini ihlal etmek, gocuk isGi

calistirmak veya zorla galistirmak ve insan

kagakgilgl yapmak yer almaktadir.

Savunmasiz ve yerli halklarin rizalari
olmaksizin yerlerinden edilmelerine veya

haklarinin inlal edilmesine yol agan

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

faaliyetler ve istismar, dolandiricilik,
rasvet ve yolsuzluk igeren faaliyetler

yasaklanmigtir.

Bir uygulama érnegi olarak, Enerjisa
Enerji 2023 yilinda bir insan Haklar
Durum Tespiti projesi yaratmustar.
Proje degerlendirmesine dayanarak,
Enerjisa’nin Dagditim ve Perakende
operasyonlari, yukari ve asagi tedarik
zincirindeki insan haklari etkilerinin Ust
seviye incelemesine dahil edilmisgtir.
Musteri GdzUmleri'nin e-mobilite de
dahil olmak Uzere is faaliyetleri bu
degerlendirmenin kapsami disinda

tutulmustur.

Sureg kurum duzeyinde yUrutdlmus, insan
haklari riskinin bireysel is fonksiyonu,
tedarikgi veya diger is iligkileri duzeyinde
ayrintil olarak ele alinmasi harig
tutulmustur. Risk tanimlamasi, mevcut

ydnetim mudahaleleri, planlari veya

is saghgr ve Guvenligi
Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

programlari ve bunlarin etkinligi (artik
riskler) dikkate alinmadan, dogal risklerle

sinirl tutulmustur.

Buna gore, 2023'ten baglayarak 2025

ve sonrasini kapsayacak sekilde bir yol

haritasi olusturulmustur. Yol haritasinin
kapsami kapasite ve yénetigsim, strateji ve
hedefler, tguncu taraf degerlendirmesi ve
katihm gergevesi, sikGyet mekanizmalari,
insan haklarr egitimi ve farkindahgi, guglu

insan haklari yénetimini igermektedir.

Bir baska 6rnek de Carrefoursa’nin,

ozellikle kendi 6zel markall Grtnlerinin

tedarikgilerine vurgu yaparak, tim

paydasglari arasinda kapsamili bir

insan haklari yaklasimi uygulamasidir.
Carrefoursa, sosyal uyum faaliyetleri
araciliglyla dreticilerin sosyal
performansini artirmaya ¢alismakta,
yasal uyum, adil galisma kosullari, zorla
calistirmanin ortadan kaldiriimasi,

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

ayrimcilik yapilmamasi, isGi katilimi, is
saghgr ve guvenligi ve gevre yonetimini
saglamaktadir. Tedarikgi tesislerinde esit
¢alisma kosullarini garanti altina almak

icin denetimler gergeklestiriimektedir.

insan Haklar ve Durum Tespit SUreci
hakkinda detayl bilgi igin lutfen SA-ETIK
ve Sabanci Toplulugu Yatirim Politikasini

okuyunuz.
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SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Is Sagligi ve Guvenligi

Yonetimi

Sabanci Topluludu, 'Once is
Saghgi ve Guvenligi ilkesini
benimseyerek calisanlarin
refahina verdigi 6nemi
vurgular.

Sabanci Toplulugu, ¢alisan sagligi ve
guavenligi konusunda ilgili mevzuata ve i¢
standartlara uyum saglamaktadir.

Topluluk, egitim ve bilgi aktarimi
yoluyla, ¢alisan saghigi ve guvenligi
uygulamalarini strekli olarak
standartlastirmayi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

‘Once is Saghgr ve Gavenligi’ ilkesini
benimseyen Sabanci Toplulugu, galisan
refahinin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu mukemmellik taahhtdind hem
Topluluk is gucune hem de paydaslarina

yansitmaktadir.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu, strekli egitim,
bilgi paylasimi ve deneyim aligverisi
yoluyla ¢alisan sagligi ve guvenligi
uygulamalarini gelistirme ve

standartlastirma konusunda kararldir.

Topluluk, ilgili yasal ve duzenleyici
standartlara aktif olarak bagli kalirken, is
saghigr ve Guvenligi (ISG) alanindaki en
son trendleri ve en iyi uygulamalari strekli

olarak entegre etmekte ve izlemektedir.

Calisanlara danigmanin ve g¢alisanlarin
katiiminin 6neminin bilincinde olan
Sabanci Toplulugu, ¢galisanlardan
gelen geri bildirimlerin iSG politikalarini
ve uygulamalarini nasil etkiledigi
konusundaki iletisimi gelistirmeye
kararhdir.

Topluluk, igyeri glvenligini saglamak igin
kapsamli risk ve tehlike degerlendirmeleri
gercgeklestirirken, sonucglar ve muteakip

eylem planlari hentz kamuya agik

is Sagligr ve Guvenligi
Yénetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

degildir ve bu daha fazla seffafliga ihtiyag
duyulan bir alana isaret etmektedir.

Belirlenen ISG risklerinin ele alinmasi

icin gerekli olan énceliklendirilmis eylem
planlarinin olusturulmasi, Toplulugun
daha agik bir sekilde raporlamayi
planladigr dahili bir stregtir. Bu planlarin
iSG risklerini etkili bir sekilde azaltmak igin
olgulebilir hedeflerle nasil entegre edildigi
ve bu hedeflere yonelik gelisimlerin

nasil 6l¢uldugu de bu kapsamda yer
almaktadir.

Sabanci Toplulugu, acil durumlara
hazirlik konusunda, paydaslarin gvenini
artirmak ve kolektif hazirhgi saglamak igin
mudahale stratejilerini kamuya agik bir
sekilde detaylandirmanin gerekliliginin

bilincindedir.

Ayrica, ISG performansinin belirlenen
hedeflere gére degerlendiriimesi, strekli

iyilegtirme ve hesap verebilirlik igin gok

GUNDEMIMiZ

iNSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

onemlidir ve Toplulugu bu degerlendirmeleri
kamuya en iyi nasil aktarabilecegini

dustnmeye sevk etmektedir.

isle ilgili vakalara yonelik i¢ teftigler ve
sorusturmalar kapsaminda, gliiven ve
sUrekli iyilestirme kultaranu tesvik edecek
sekilde iggorulerin ve sonuglarin daha
seffaf bir sekilde paylasiimasina yonelik

bir taahhUt ortaya gikmaktadir.

Ayrica, iSG kriterlerinin satin alma ve
sozlesme sUreglerine entegrasyonu,
kapsamli bir iSG stratejisinin kritik bir
yonu olarak kabul edilmekte ve bu
entegrasyona iliskin raporlamanin
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun
birgok sirketi ISO 45001

Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi
almistir.
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Sabanci Toplulugu, iSG'ye olan

gucgla baghhgini yansitan ISO 45001
sertifikasyonunu ¢esitli sirketlerinde
surdururken, iSG girisimleri hakkinda
kamuoyuna daha iyi raporlama yapilmasi
gerektiginin farkindadir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda sifir kazall bir
isyeri hedefiyle ¢caliganlar ve taseronlar
igin detaylandiriimig olan ISG egitimine

kisi basina énemli bir saat ayrilmistir.

Sabanci Toplulugu 2023
yilinda toplam 650 bin e
saat ISG egitimi verdi.®?

52 Topluluk ¢alisanlarini ve taseronlari kapsar.

insan Kaynaklari
Stratejimiz

insan Haklari, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Toplulugun guvenlik konusundaki kararligi
nettir, bununla birlikte tum paydaslarin
yUksek iSG standartlarina giden yolda
bilgilendirilmesini ve katihmlarini
saglamak igin raporlama uygulamalarinin
gelistiriimesi gerekliliginin de farkindadir.

Sabanci Toplulugu'nda ¢alisan saghgi
ve guvenligi uygulamalari, ilgili yasal ve
duzenleyici gereklilikler ve standartlar

gergevesinde yurtttlmektedir.

Trendler ve en iyi uygulamalar surekli
olarak izlenmekte ve uygun géruldugunde
benimsenmektedir. Potansiyel riskler
analiz edilmekte ve gerektiginde proaktif

olarak uygulamaya gegiriimektedir.

is Sagligr ve Guvenligi

Yénetimi

iNSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

Tum Topluluk genelinde sifir kaza
hedefiyle calismaktayiz. Topluluk
sirketlerinde 2023 yilinda 698 kaza
meydana gelmistir. Kayip gun orani
%7'dir ve 2023 yilinda Topluluk genelinde
yasanan meslek hastaligi sayisi 6 olarak

gergeklesmistir.

ISO 45001 sertifikasyonuna sahip

EKLER

<)

Sabanci Toplulugu tesisleri igin
lutfen Rapor'un web sitesindeki
Indirme Merkezi bélimuinde yer
alan ISO Sertifikalari Dokimani'ni

okuyunuz.
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