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Modern dunyamizin karmasikhgi iginde
yol alirken, strduarulebilirligin sadece
ulasiimasi gereken bir hedef degil,
faaliyetlerimizle ilgili her karara nafuz
etmesi gereken bilingli bir ydbnetim
yolculugu oldugu her gegen gun
daha da agik bir sekilde ortaya gikiyor.
Sabanci Holding olarak, eylemlerimiz
ile gezegenimizin ve sakinlerinin refahi
arasindaki derin baglantinin bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu nedenle, 'daha iyi
bir hayat igin sardurulebilirlik’ hedefini

stratejik dnceligimiz olarak belirledik.

Eylemlerin etkilerinin bugtnle sinirli
kalmadigi bir dinyada Sabanci Holding,
Daha lyi Bir Hayat igin Surdurilebilirlik
2023 Raporu'nu tema olarak belirledigimiz
‘Uyumun Yankilari: Sardaralebilir Bir
Gelecegi Sekillendirmek’ merkezinde

sunuyor.

Raporumuzun tasarim konsepti, hizli

tempolu yasam tarzlarimiz ile dogal
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dunya arasinda uyumlu bir denge
yaratan Zen bahgelerinden ilham aliyor.
Ekosistemin icinden firsatlar yaratarak,

is birligi ve inovasyonu koordineli bir
liderlikle yoneterek anlamli déntusumler
saglanabilecedine inaniyoruz. Bir Zen
bahgesinde 6zenle yerlestirilen taslar gibi,
bu raporda 6zetlenen her bir girigsim de
operasyonlarimizi, topluluklarimizi ve

cevremizi kapsayan bir denge ve uyum

yaratmak igin atilan bilingli birer adimdir.

Zen bahgeleri, dogadaki dalgalanmalara
kargi doganin iginde barindirdigr gug ve
esnekligi yansitarak dayaniklilik ve uyum
yetenegdini temsil eder. Sabanci Holding
olarak, sardurulebilirligi stratejimize
entegre ediyor, 6ngoru ve koordineli bir
liderlik ile kiresel mega trendler, riskler
ve firsatlar yéneterek strdurulebilir

ve dengeli bir gelecek yaratiyoruz. Bir
Zen bahgesindeki her bir 6ge ister bir
tas ister bir kum dalgasi olsun, butinin

dengesine ve huzuruna katkida bulunur.
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Benzer sekilde, 6zgun ve amaca yonelik
sUrdurulebilirlik uygulamalarimiz bir araya
gelerek surdurulebilir bir gelecek igin

batuncul bir gaba olusturuyor.

Zen bahgelerindeki 6gelerin dzenle
duzenlenmesi, mevcut guzelligin
korunmasina ydnelik stregelen bir
dengeyi yansitirken, bunun yani sira
yeni uyumlar yaratmak igin surekli
adaptasyonu da iginde barindirir.
Sabanci Holding olarak, ana is
alanlarimizin déntgiimuine ve yeni
buyume platformlarina yaptigimiz
yatirrmlarla bu dinamik yaklagimi
benimsiyor, kurulusumuzdan bugiine
tasidigimiz gugla yénlerimizi korurken,
surekli geligen bir dinyada yenilik¢i bir

anlayigla deger yaratiyoruz.

Zen bahgesi, hizli tempolu yagam
tarzlarimiz ile dogal dunya arasinda
uyumlu bir denge kurulmasina hizmet

eder ve 6zenle duzenlenmis her bir 6ge,
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kapsayici bir denge, sadelik ve uyum
duygusuna katkida bulunur. Sabanci
Holding olarak, mega trendler ve

ortaya ¢ikan risklere dair farkindalikla
bilgilendirilmig bir ekosistem tasarliyor,
toplum ve gevre Uzerinde olumlu bir etki
yaratan déntusum ve yatirimlara éncultk

ediyoruz.

Zen bahgelerindeki tirmik desenleri,
duzeni, farkindaligi ve kasithhgr sembolize
eder, sorumlu ve amaglh eyleme baglihgi
yansitir. Sabanci Holding'deki kurumsal
yonetisim modelimiz, hesap verebilirlik,
seffaflik, sorumlu is davranigi ve etkili
paydas yénetimini vurgulayarak

bu ilkeleri yansitiyor ve Sabanci
Toplulugu'nun strdurdlebilirligine ve
dayanikliigina katkida bulunuyor.

Zen bahgelerindeki kdpruler, gegigleri,
baglantilar ve engelleri agmayi temsil
eder, tum bahgeyi enerjik olarak

birbirine baglar. Sabanci Holding'deki
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surdurulebilirlik baglantill Ar-Ge

ve inovasyon kultirimuz, sadece
bayume firsatlarini agiga ¢ikarmakla
kalmiyor, ayni zamanda Birlegsmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari’'na ulagma yolunda ortak deger

yaratiimasini da tesvik ediyor.

Zen bahgelerindeki bambu ve bonzai
agaglari gibi bitkiler dayanikhligi, uyumu,
sabri ve dengeyi sembolize eder. Enerji ve
iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite ¢ézimleri ve dijital teknolojiler
de dahil olmak Gzere surdurdlebilir

is alanlarina surekli yatinnm yaparak
gelecek nesiller i¢in dayanikhligi tegvik
ediyor ve surdurulebilir bir ekonomi igin
etki odakl degisimi destekliyoruz.

Bir Zen bahgesindeki her 6ge uyum iginde
bir arada bulunur, bu da doganin gesitli
ekosistemlerinde goérulen baglantisallig

ve dengeyi sembolize eder. Sabanci
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Holding olarak Doga Gindemimiz
icinde, karbonsuzlagma, su yénetimi,
biyocgesitlilik ve déngusel ekonomi
alanlarindaki azimli hedeflerimiz ve
girisimlerimizle bu uyumu yansitiyor
ve ig dunyasi ile doga arasindaki

surdurulebilir iligkiyi gtuglendiriyoruz.

Zen bahgelerindeki birlik ve dengeyi
yansitan Sosyal Gundemimiz, etkili
toplumsal girisimler ve is birligine dayali
calismalar yoluyla refah iginde bir gelecek
yaratma konusundaki kararlhgimiz
ortaya koyuyor. Diger bir agidan, bir Zen
bahgesi, icindeki 6Jelerle zihinsel ve
ruhsal olarak etkilesim kurmaya davettir.
Sabanci Holding'de amag odakl bir
kaltar gelistirmeyi stratejik énceligimiz
olarak konumlandiriyor, caliganlarimiza
surdurulebilir sonuclar elde etmeleri
igin ilham verirken, potansiyellerinin
tamamini ortaya gikarmalari igin onlari

guglendiriyoruz.
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Sakin bir goéletteki su dalgalarinin

disariya dogru dairesel yankilanmasi

gibi, surdurulebilirlige olan baghhgimiz da
tim organizasyonumuzda ve dtesinde
yankilaniyor. Bu baglilik, karbon ayak
izimizi azaltma, gesitliligi ve kapsayiciligi
destekleme ve hem insanlara hem de
gezegene saygl duyan inovasyonu tesvik
etme caligmalarimiza yansiyor.
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Yolculugumuz burada bitmiyor. Bir Zen
bahgesinin tasarimindaki sdrekli akis gibi,
surddrulebilir bir gelecege giden yolda
gelismeye, uyarlanmaya, yeni zorluklarin
Ustesinden gelmeye ve firsatlar

yakalamaya kararliyiz.

Bu sayfalari okurken, sizi strdurulebilirlik
girisimlerimizde hayat bulan uyumun yankilarindan
ilham almaya davet ediyoruz. Gelin hep birlikte,
surdurulebilirlik ve refahin el ele yuaradugu bir dunyanin
yolunu agarak, denge, saygi ve sorumlulugun her
kararimiza rehberlik ettigi bir gelecegi sekillendirelim.
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