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Yeni BUyume

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ

Platformlarina Yatirm

Sabanci Holding'in, genis bir yelpazede
surdurulebilir yatinm temalarini kapsayan
ve bu alandaki yeniliklere ayak uydurmak
icin bUyume platformlarini destekleyen
stratejik is gelistirme girigsimleriyle firsatlar

yakalayabilecegine inaniyoruz.

Surdurdlebilir buydme igin kuresel trendleri
sUrekli izliyor ve stratejimizi bu kapsamda

sekillendiriyoruz.

Bu dogrultuda Sabanci Holding, “Yeni
Ekonomi” temasi altinda enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri ve
mobilite gézUmleri ve dijital teknolojiler
gibi spesifik girisimlere odaklaniyor.
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BUyUme Platformlarimiz, Doga ve iklim Odakli Déndgume
olan talebi karsilamakta kilit bir rol oynayacak.
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MALZEME TEKNOLOUJILERI
VE
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DIJITAL
TEKNOLOJILER

Yeni Bayume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
Platformlarina Yatinm Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri Teknolojiler Yatirmi

fiziksel ve dijital ekonominin
karbonsuzlagsmasini saglamak,

ek talebi CO, salinimi olmaksizin ve doga
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmadan desteklemek

enerji, mobilite ve yapilagsmis ortami dénusturerek,
buyUmeyi ve malzeme kullanimini ayristirarak

Net Sifir ve doga 6ncusu olmak

SKA'lara daha hizli ve etkin bir sekilde ulasmak igin
inovasyonu, verimliligi ve
bilgiye erisimi artirmak,

yenilenebilir enerji kaynaklariyla guglendirmek

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU

EKLER

108



SABANCI HOLDING DEGER

CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

EKLER

Sabanci Toplulugu olarak 2022 yilinda
SKA baglantili faaliyetlerimizi takip
etmeye basladik.

2023 yilinda bu faaliyetlere yonelik
yatinmlar igin 0,7 milyar TL tahsis ettik.

Sardurualebilirlik alaninda ytksek
blUytme oranina sahip kuresel
mega trendlere odaklanan sermaye
dagilimi kriterleriyle hareket ediyoruz.

SKA baglantili
faaliyetlerimizde 2027
yilina kadar yatirrm
harcamalarimiz
ve operasyonel

Hem organik hem de inorganik
blUytmeyi hizlandirmak igin

banka digi Yatirm
Harcamalarinin Gelirlere
oranini iki katina

clkariyoruz,
bu oran ana is alanlari ve yeni
yatinmlar arasinda 25/75 olarak

harcamalarimiz 5 milyar bolanuyor.
ABD dolarina ulasacak
ve iklim degisikligiyle mucadele
ve uyumun payi %70 olacak.
Yeni Bayume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
Platformlarina Yatinm Teknolojileri ve Mobilite Cézumleri Teknolojiler Yatirmi

Banka-digi Yatirrm
Harcamalarinin %75’
dondstm ve donusime
katki sunan alanlarda,
daha fazla doéviz geliri
yaratmak, regule
olmayan ig kollarinin
payini arttirmak ve Net
Sifir Emisyon hedefimize
ulasmak icin
enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve mobilite ¢ézumleri

ile dijital teknolojilere odaklanan
yatirimlara ayriliyor.

2021-2025 dénemine iligkin orta vadeli
planimizda, Yeni Ekonomi'nin, yani
enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilerden
elde edilen gelirlerin, ddnem sonunda
banka digl toplam gelirler igindeki
payinin yaklasik %13'e ulagmasini
hedefledigimizi duyurmustuk.

2021'de %6,6
olan Yeni Ekonomi'nin
payi, 2021-2023
doéneminde %1l'e

U|C]§tl ve bu alanda
performansimiz kararllkla
ilerliyor.
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Enerji ve Iklim

Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nun enerji

sirketleri, Sabanci Holding'in stratejileri
dogrultusunda surdurulebilirlik eksenli
faaliyetlerini basariyla yaratmektedir.
Toplulugun enerji is kolu, ana odak

olani surdarulebilirlige yogunlasarak
operasyonel kalite, is sagligi ve guvenligi
ve dijital ddénusim konularinda sektére
liderlik etmektedir. Sektordeki en nitelikli
insan kaynagini istihdam etmenin

yani sirg, dijital uygulamalari Avrupa
ortalamasinin Gzerinde bir oranda is akis

ve sUreglerine entegre etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik Gretim
sirketi, son dénemde enerji santrali
yonetimi, kestirimci bakim, veri hizmetleri
ve is donusumune yonelik dijital
¢6zUmlere yatinm yapmistir. Hem rekabet
avantajini geligtirmek hem de gelistirdigi
¢o6zumleri ticarilestirmek amaciyla
Amsterdam’da Senkron.Energy Digital
Services B.V. sirketini kurmustur.

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirnm

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Kasim ayinda Senkron.Energy, Birlegsmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlegmesi (COP28 UNFCCC) Taraflar
Konferansi'nda, yenilenebilir eneriji
Uretiminde yenilik¢i dijital ¢éztmler
gelistirmek Gzere kuresel teknoloji
devi Microsoft ile bir ig birligi yaptigini

duyurmustur.

Sabanci Toplulugu'nun elektrik dagitim
ve perakende sirketi, CSY performansini
gelistirmeyi strdurmus, bu yil ézellikle
CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlari kapsaminda elde ettigi
sonuglari daha da iyilestirmistir.

Sabanci Toplulugu’nun elektrik dagitim
ve perakende sgirketi, e-mobilite,
dagitik Uretim ve enerji verimliligine

yaptigr yatirimlarla Tarkiye’nin enerji

dénusimunde liderligini surdirmektedir.

Sabanci Toplulugu, elektrik dagitim
segmentinde en son teknolojileri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN
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uygulamaya yonelik 6ncl galismalariyla
bu segmentteki sebeke genisletme ve
modernizasyonu ¢alismalarina dncelik

verecektir.

Toplulugun Tarkiye'deki elektrik

Uretim girketi ise Sabanci Holding'in
Net Sifir emisyon hedefine ulagmasini
desteklemek amaciyla tretim
portféyanin dénisimuinde 2045 yilina
kadar 4 odakl bir yaklagim izlemektedir:
22 2030 yihina kadar yeni enerji
yatinmlarinda %100 dastk/sifir karbon
teknolojilerine gegilmesi ve 7.500 MW
hedeflenmesi.

2 Adil bir gegig ile 2045 yilina kadar
karbon nétr hale gelinmesi.

2 Yesil hidrojen, agrivoltaik, razgar
turbinleri, karbon yakalama ve batarya
depolama alanlarina odaklaniimasi.

2» Net pozitif biyogesitliligi hedefleyerek

yerel ekosistemlerin korunmasi.

INSAN
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GUNDEMIMIZ EKLER

Sabanci Toplulugu, Enerjisa markal
sirketleri ile i¢ pazardaki lider konumunu
guglendirirken, enerji sektorundeki
deneyimini kUresel arenaya tasimayi ve
girisim sermayesi yatirmlari igin erken
asama enerji ve iklim teknolojilerini
belirleyerek yeni is alanlari yaratmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
2022 yilinda eneriji is birimi bunyesinde
%100 Sabanci Holding istiraki olan

Sabanci iklim Teknolojileri kurulmustur.
Sabanci iklim Teknolojileri’nin istiraki olan
Sabanci Renewables, faaliyetlerini ABD'de
yenilenebilir enerji santrali yatirimlarina

yogunlastirmigtir.

Sabanci Renewables, 2023 yilinda
portféytine ekledigi iki adet glines
enerjisi santraliyle ABD'deki lisansl
kapasitesini toplam 504 MW'a
ctkarmigtir. ABD'de ek gunes enerjisi
santralleri igin saha galismalari devam
ederken, ilk tesislerin 2024 ortalarinda

devreye alinmasi beklenmektedir.
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Sabanci Climate Ventures, Sabanci

iklim Teknolojilerinin girisim sermayesi
kolu olarak yapilandiriimistir. Sabanci
Climate Ventures, gelismekte olan ve
gelismis pazarlar arasinda guglu bir bag
kurarak gelecek vaat eden teknolojileri
desteklerken, girisim sermayesi
fonlarina ve startuplara yatinm yapmayi

hedeflemektedir.

Sabanci Climate Ventures, 2023 yilinda
ABD merkezli bir girisim sermayesi
fonuna yatirimlarina devam ederek, bu
fon portféyundeki startuplara dogrudan
yatinm yapma hakkini elde etmistir.
Sabanci Climate Ventures, kokleri
ABD’nin 6nde gelen Universitelerine
uzanan dinyanin 6nde gelen besg

iklim ve enerji teknolojileri startupina

dogrudan yatirim yapmistir.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Toplulugun enerji is birimi, ABD pazarinda
cesitli 6lgeklerde, lokasyonlarda ve
teknolojilerde yenilenebilir enerjiye yénelik
yatirim firsatlarini takip etmektedir.
Sabanci Renewables sirketinin éncelikli
hedefi, 5Snumuzdeki Ug yil iginde, tipki ilk iki
yatinminda oldugu gibi, karasal ruzgdr ve
sebeke oOlgekli gunes enerjisi projelerinden
olusan 1.000 MW'I asan gesitlendirilmig bir
yenilenebilir enerji portfoyu olusturmaktir.
Sirket, girisim sermayesi fonlarina ve
startuplara daha fazla yatirrm yapmayi

planlamaktadir.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'de yenilenebilir
enerji Uretimindeki lider konumunu
guglendirmeyi hedeflemektedir.

Toplam 5.000 MW+ kurulu guig

hedefi dogrultusunda yaklasik 1.500
MW’lik bir razgér filosunun kurulmasi

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN
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hedeflenmektedir. Yaklasik 1.000 MW'lik
YEKA'nIn toplam 1,2 milyar ABD dolari
yatinmla hayata gegirilmesi ve 2026'nin
ilk ceyregine kadar kademeli olarak
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Uretim portféyunin yaklasik 5 GW kurulu
guce ulagmasi ve portféyin %60’inin
yenilenebilir enerjiden olugturulmasi
planlanmaktadir. 2022-2026 yillar
arasinda 150 MW'In Uzerinde hibrit gines
enerjisi kapasitesinin faal hale getiriimesi

icin calismalar devam etmektedir.

Toplulugun elektrik Gretim sirketinin

temel hedefi; dijital Grun, hizmet ve bilgi
birikimini daha fazla ticarilestirmenin yani
sira enerji ticaretinde yeni cografyalarda

buylme kaydetmektir.

GUNDEMIMiZ

INSAN
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GUNDEMIMIZ EKLER

Daha genis 6lcekte yesil hidrojen
Uretimi igin ek teknoloji analizleri
yapilirken, fizibilite ve pazar arastirmasi
calismalari da devam etmektedir. Yesil
hidrojende, yerinde Uretim yapilabilmesi
icin yerel mugterilerle yeni is birlikleri
planlanmaktadir. ideal lojistik ve Gretim
¢OzUumleri gelistirmek Uzere Avrupal
taraflarla iligkiler geligtiriimektedir.
Sabanci Toplulugu’nun enerji is birimi

ayrica Avrupa‘ya yesil hidrojen ihracati

firsatlarina odaklanmayi planlamaktadir.
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Malzeme Teknolojileri ve
Mobilite Coézumleri

Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini
buyltme ve yeni buyume platformlarina
yatinm yapma stratejik dnceligi
dogrultusunda, malzeme teknolojilerine
odaklanma ve mobilite ¢ézumlerindeki
liderligini daha da guglendirme amaciyla,
Sanayi ve Yapi Malzemeleri stratejik is
kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite
Cdzumleri olarak yeniden yapilandirma

karari almistir.

Sabanci Holding, 2023 yilinda Munih
Teknik Universitesi'nde (TUM) bulunan
Sabanci Kuresel Teknoloji Merkezi'ne
(SGTC) 2,2 milyon Euro yatinm yapmistir.
Cimsa ve Kordsa'nin Turkiye'deki
fabrikalarinda gelistirilen Grinler, SGTC
aracihiglyla Avrupa pazarina yeniden

sunulacak.

Munih Teknik Universitesi ile Malzeme
Teknolojileri is kolu arasinda kurulan
universite-sanayi is birligi platformu;

uluslararasi arenada Ar-Ge, teknoloji ve

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Géztmleri

sUrdurulebilir Gran gelistirme kapasitesinin

artirlmasini hedeflemektedir.

Bu Merkez, Sabanci Toplulugu'nun
‘DUnyanin Sabancr'sl” vizyonuna ve
‘Tarkiye ile dunyayi birlestirme’ vaadine

6nemli katkilar saglayacaktir.
Malzeme Teknolojileri

ileri malzemeler alaninda Toplulugun
Sanayi is kolu, guglendirme birimini
komporzitler ile dénUsturme yolculugunda
ilk adimi atmistir.

Havacilik ve uzay basta olmak Gzere
otomotiv, motor sporlari, spor ekipmanlari
ve deniz ve razgdr tlrbinlerine

kadar genis bir alanda geleneksel
malzemelerden kompozite gegis egilimi

her gecen guln artmaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun lastik
gucglendirme sirketi olan Kordsa;

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN
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havacilik sektérunde, ugak i¢ kabin ve
koltuklaring, Gretim slrecinde insan
sagligina zararli gazlar salan soltsyonlar
yerine alev almayi geciktirici epoksi
regine olan AX180 GrGninu tedarik
etmektedir. Sirket, havacilik alaninda
faaliyet gdsteren kUresel ¢gapta lider bir
parga Ureticisine epoksi bazl Grdnler
tedarik etmek Uzere bir anlagma

imzalamistir.

Sirketin otomotiv sektérine yoénelik
gelistirdigi yenilikgi KCF650 karbon
kumaslar, hdfiflik, sertlik ve elektrikli arag
akd kutularinda patlama durumunda
zarari azaltan kimyasal sizdirmazlik

saglamaktadir.

Kordsa'nin gelistirdigi, yapi sektérandeki
guglendirme uygulamalarinda
kullanilmak Gzere tasarlanan Kratos® Grdn
grubu, depreme dayanikhlik saglayan
karbon fiber takviyeli sarim ve serit
kompozit yapilar ile daha gugla bir

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yapiya kavusturulmustur.

Ayrica, Kordsa su anda kuresel lastik
Ureticileriyle birlikte gelistirdigi yesil
arunleri, geleneksel kimyasallarla Uretilen
lastiklerin yerine sunmaya odaklanmistir.
Kordsa, Kompozit Teknolojileri
Mukemmeliyet Merkezi'nde (KTMM)
gelistirdigi Grtnler igin 44 patent
basvurusunda bulunmustur.

italya merkezli kompozit girketi Microtex’i
bunyesine katan Sabanci Toplulugu'nun
ileri malzeme teknolojilerinde etkinlik
alani, bu hamleyle ABD'yi asarak

Avrupa’ya uzanmistir.

Merkezin Ar-Ge yetkinliklerinden gug
alan Microtex, motor sporlari ve [Uks
araglar gibi stratejik segmentlere
yonelik kompozit Gran portféyand

genisletmektedir.
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Kordsa'nin bu yil 6ne ¢ikan gelismeleri
arasinda kompozit is kolunda buyume,
yeni teknik merkezlerin agiligi ve %100
geri dénustirulmus polyester kord bezi
ardanlerinin tuketicilerle bulugsmasi yer
almaktadir.

Sabanci Universitesi ile birlikte yurtttlen
geri dénusim polipropilen Grlnler ve
biyo bazli regineler Gzerine arastirma

ve gelistirme galismalari, sirketin
polimerizasyon yetkinlikleri ile birleserek
surdurulebilir plastikler gelecegine
saglam temeller kurmustur.

2023 yilinda, karbon emisyonlarini
azaltma konusunda yil igerisinde énemli
atihmlarda bulunan ve Tarkiye'nin en

iyi alternatif yakit oranina sahip olan
Sabanci Toplulugu Malzeme Teknolojileri
Grubu sirketleri Cimsa ve Akgansa,
geleneksel bir gimento Ureticisi olmaktan

siyrilip, ayni zamanda uluslararasi bir

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

oyuncu olma yolunda énemli adimlar
atmistir.

Kalsiyum aliminatli cimentosu (CAC),
Malzeme Teknolojileri is kolunun
dénigum stratejisinin 6nemli bir

parcasidir.

Bu &zel Urln, Topluluk agisindan gimento
ve yap! kimyasallart arasinda képru
gorevi gérmesi itibariyla dnemli bir deger

tasimaktadir.

Cimsa, bir 6nceki yil Mersin fabrikasindaki
kalsiyum aliminat Gretim kapasitesini iki
katina gikarmak igin 45 milyon ABD dolari

yatirim yapacagdini duyurmus ve yatirim

2023'Un son geyreginde devreye alinmigtir.

Tarkiye'nin tek CAC ureticisi olan Cimsaq,
bu 6nemli kapasite artirimi yatirrmiyla
dinyanin G¢lncu bayuk ureticisi haline

gelmistir.

Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
ve Mobilite Géztmleri

Teknolojiler Yatirmi
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Artirilan Uretim kapasitesi éncelikle ABD
ve Avrupa pazarlarina yénelik ihracata

ayrilacaktir.

Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilir
yatirrm odagini bir kez daha ortaya
koyan bu 6nemli yatirim, dtsuk karbon
yogunluguyla yUksek deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Malzeme Teknolojileri is kolu, ingaat ve
surdurulebilir yapr malzemeleri alaninda
sUrekli olarak yenilikgi teknolojiler ve

¢cOzumler geligtirmeye galismaktadir.

Kasim 2023'te Malzeme Teknolojileri

is kolu, Avrupa’nin énde gelen
Universitelerinden akademisyenlerin ve
Sabanci Toplulugu yapi malzemeleri
mugterilerinin katilimiyla Sabanci Teknoloji
Merkezi'nde ilk inovasyon ve ilham

GUunU'ne ev sahipligi yapmustir.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Ayrica, Zacua Ventures ile yapilan isg
ortakhgi yoluyla 10°’dan fazla startupa
dolaylh olarak yatirim yapilirken, atik
malzemelerden surdurulebilir yalitim
malzemesi Ureten bir girisim olan Zarih
merkezli FenX'e de dogrudan yatirim
yapilmistir. Daha énce Ecolocked ve
Ecoworks’e yatinm yapan Malzeme
Teknolojileri is kolu, FenX ile birlikte,
portféyundeki dogrudan yatinm yaptigi

startup sayisini tge gikarmistir.

Bu merkez, Sabanci Toplulugu’nun
“DUnyanin Sabanci's1” ve “Tarkiye'yi
DUnyayla Birlestirme” vizyonuna énemli

katkilar saglayacaktir.

Sabanci Holding'in 2050 strdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda, Toplulugun
Malzeme Teknolojileri sirketleri karbon
azaltimina iligkin kapsamli bir yol haritasi

olmustur.

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU 13
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Bu yol haritasinda, klinker kullanim
oraninin daha da azaltilmasi, daha fazla
alternatif hammaddenin kullaniimaya
baslamasi ve alternatif yakit
kullaniminin énemli dizeyde artiriimasi
basta olmak Uzere gok sayida aksiyon yer

almaktadir.

Bunlarin yani sirg, potansiyel satin almalar
yoluyla portféydn sardarulebilir yapi
malzemelerine dogru gesitlendiriimesi de

amaglanmaktadir.

Malzeme Teknolojileri is kolu sirketleri
onUumuzdeki ddénemde, surdurulebilir
malzeme teknolojileri cbzimlerine

yatirm yapmaya devam edecektir. Bu
stratejik yatirrmlar sadece kuresel stratejik
konumu guglendirmekle kalmayacak,
ayni zamanda Toplulugun 2050
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasina
6nemli élgude katkida bulunacak ve
bdylece yatirrmcilar igin uzun vadeli

deger sunacaktir.

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Géztmleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Mobilite Cézumleri

Sabanci Toplulugu'nun otobUs Ureticisi
Temsa, Mobilite C6zumleri- iklim
teknolojileri ekipmanlari alaninda, elektrikli
otobus Uretiminin yani sirg, portféytine
ekledigi batarya paketleri ve batarya
yonetim sistemleriyle gelir kaynaklarini
gesitlendirmekte, yeni alanlardaki

firsatlarin takibini gergeklestirmektedir.

Ar-Ge merkezi tarafindan sirket
bunyesinde gelistirilen bu Grunler
depolamadan denizcilige, giftgilikten
iklimlendirmeye kadar genis bir alanda
kullaniimaktadir.

Temsa, hidrojenle ¢aligan otobus Gretmek
Uzere Avrupali CaetonaBus sirketiyle
ortak gelistirme anlagmasi imzalamistir.
Tarkiye’'nin hidrojenle ¢alisan ilk
sehirlerarasi otobusu prototipinin

2025 yilinda Adana tesisindeki montaj

hattindan ¢gikmasi planlanmaktadir.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

PORTFOYUMUZUN DOGA

ANA i ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

DONUSUMU

Ayrica, Grubun surdurulebilir mobilite
odagi dogrultusunda E-quad mikro
mobilite kargo aracinin seri Gretimine

baslanmistir.

Brisa'nin bir milyondan fazla araca bakim
hizmetleri sunan, hizl bakim kategorisinde
en ¢ok taninan yerli markalari olan
Otopratik ve Propratik, hizmet noktasi
sayisini Turkiye'deki 58 sehirde 154
lokasyona yUkseltmistir. 35 gehirdeki 68
sarj istasyonuyla elektrikli araglar igin sarj
hizmeti sunmaktadir.

Brisa, Amerika merkezli, 5Snemli bir elektrikli
hafif ticari arag markasi ile Otopratik
catisi altinda yetkili servis hizmeti vermek
Uzere anlasma imzalamistir. Otopratik
teknisyenlerinin hibrit ve elektrikli

araglara iligkin yetkinliklerini artirmak
amaclyla kapsamli bir egitim programi
duzenlemistir. Pratik hizmet noktasi
agindaki servis merkezi sayisinin 2028

yilina kadar 500°Un Gzerine gikarilmasina

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

yonelik caligmalar devam etmektedir.

Mobilite ¢6zUmleri ve iklim teknolojilerine
yonelik ekipmanlar alaninda Temsa, yeni
enerji tarleriyle ¢aligan araglarini Avrupa
ve Amerika'da yeni pazarlarla tanistirirken,
Brisa da Arvento'nun dijital telematik
hizmetlerini 750 bin araca ulastirmayi

basarmustir.

14
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Dijital Teknolojiler

SabanciDx, Dijital Stratejik is Biriminin
dijital pazar stratejisi dogrultusunda goklu
ve hibrit bulut ¢ézimleri ve teknolojileri

saglayicist konumunu guglendirmistir.

Microsoft ile yapilan stratejik ortaklik,
Sabancr'nin bulut deger 6nerisini
genigleterek Azure &zelliklerinin Turkiye'de
kullaniimasina olanak tanimaktadir.
Microsoft ile yapilan ig birligi anlagmasi
hem yerel hem de kuresel musteri
ihtiyaglarina yanit verecek hibrit bulut
¢é6zimleri sunmaya odakl bir gergeveye
dayanmaktadir.

Bu is birligi, Turkiye'nin dijital ekosistemine
hibrit bulut ve yapay zeké yetkinlikleri
kazandiran Bulut Cézum Merkezi'ne kadar

uzanmaktadir.

Anlagma ayni zamanda SabanciDx’e
Guneydogu Avrupa, Orta ve Dogu Avrupa
ile Orta Dogu ve Afrika’da potansiyel

bayume firsatlari sunarak pazara erigim

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

ve doviz cinsi gelir elde etme imkani

tanimaktadir.

SabanciDx, Microsoft ortakh@inin yani sira
baska buyuk markalarla bulut ve bulut
altyapisi ortakliklar baslatarak, bulut
¢OzUmlerinin uygulanmasi ve yénetimi
konusunda dijital yerli yeteneklerin
uzmanhgindan yararlanmakta ve boylece
buyUyen musteri tabanina daha iyi

hizmnet sunmaktadir.

Teknosa’'nin 2022 yilindan bu yana
uyguladigi dijital dncelikli (digital-first)
stratejisi, sirketi sektérde inovasyon ve
dijital ekonomi alaninda lider olarak
konumlandirmigtir. Optimize edilmis
coklu kanalli bir mugteri deneyimi
sunmayi hedefleyen Teknosa, Tarkiye'nin
elektronik alaninda uzmanlasmisg ilk
pazaryerini hayata gegirerek dijital
kanallarini guglendirmis, Sabanci
Holding'in dijital is alanindaki genel

hedeflerine katkida bulunmustur.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

Sabanci Toplulugu’nun Teknoloji
perakendecisi, 2023 yilinda teknoloji ve
dijitallesmeye 582 milyon TL'lik rekor
bir yatirnm yapmig olmanin yani sira
2024'te 1 milyar TL'lik yatinm yapmayi
planlamaktadir. Bu stratejik hamle
hem dijital platformu hem de fiziksel
magazalari gelistirmeyi, surdarulebilir
karlhk ve pazar bayumesini saglamayi

amaglamaktadir.

ikinci yilina giren Teknosa Pazaryeri,
kuresel benzerlerinin Uzerinde performans
gostermisg, %68 artigla 10,1 milyar TL'ye
ulagsan e-ticaret Brut islem Hacmi (GMV)
gevrim i¢i kanala %38 duzeyinde katki
saglamistir. Teknosa gevrimigi kanalinda
trafik 1,3 kat artirllmig, hizmet kalitesi
yukseltilmis ve daha yuksek Net Tavsiye
skoru (NPS) elde edilerek tatmin edici bir
duzeye cikariimistir.

Teknosa, magaza, gevrimigi, servis ve

iade suregleri de dahil olmak Uzere

GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN

KAYNAGIMIZ EKLER

tum temas noktalarinda kapsamli

NPS olgumleri yaparak musteri
memnuniyeti galismalarini stratejik
olarak genigletmistir; bu hamle, yalnizca
magaza igi deneyimlere odaklanan 2019
yaklasimina kiyasla énemli bir geligimi

temsil etmektedir.

Teknosa ayrica bu yil Dijital Oncelikli
(Digital-First) Sirket programini
baslatarak veri odakli bir kaltirin
yerlestiriimesini ve yapay zek&nin
benimsenmesini desteklemek i¢in
dijital ve teknolojik geligmelere yatirm
yapmigtir. Bu program, Teknosa’'nin
musteri hizmetleri ve verimliligini
iyilestirmeyi, dijital dénusumle

pazar konumunu guglendirmeyi

amaglamaktadir.
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Etki Yatirimi

Sabanci Ventures (“SV*), Sabanci
Holding'in kurumsal girisim sermayesi
koludur. Kuresel en iyi uygulamalari
benimseyen SV, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bilgi birikimi, operasyonel
mukemmeliyeti ve kUresel agindan
yararlanarak saglam ticari is ortakhgi
planlariyla her iki taraf igin de deger

yaratmaktadir.

Sabanci Holding, SKA baglantili metrikleri,
Holding'in Strateji Evi dogrultusunda
yatinm analizlerine ve karar alma
sUreglerine dahil etmektedir. Bu
kapsamda, Sabanci Ventures tarafindan
uygun gérulen yatirimlarin Sabanci
Holding'in strdurulebilirlik degerlerini

desteklemesi gerekmektedir.

SV, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm
ilkeleri'nin (PRI) alt ilkesini yatirnm
kararlarinin degerlendirilmesinde bir
rehber olarak kabul etmektedir. Sabanci

Ventures, PRI'n alti ilkesi dogrultusunda,

Yeni Buyume
Platformlarina Yatirm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cézumleri

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

portféy genelinde CSY ile ilgili risk
degerlendirmesi yapmanin yani sira
yatirimlariyla pozitif etki yaratmayi
hedeflemektedir.

SV, potansiyel bir yatirnmin CSY risk
yonetiminin gerekliliklerini, katilimin etik
ilkelerini ve yolsuzlukla mtcadele gibi
yasal gereklilikleri veya duzenlemeleri
kargilayip karsilamadigini belirler. Daha
sonra SV, yeni yatirimin potansiyel
olumsuz sosyal ve/veya gevresel
etkilerini tespit edip ortadan kaldirmayi
amaglar ve bunun yani sira karsi tarafi
olumlu bir sosyal ve/veya gevresel durus

benimsemeye tesvik eder.

Kurumsal bir risk sermayesi fonu olarak
Sabanci Ventures, gelir sonrasi élgek
buyutme projelerine yatinm yapmakta ve
gelecekte portféylunde yer alacak sirketler
ile Sabanci Toplulugu sirketleri arasinda
guclu sinerjiler ve deger yaratma

firsatlar yakalamak igin galismaktadir.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirmi

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

SV, élgeklenebilir is modellerine sahip
sira digl girisimleri bulmaya ve onlarin
kiresel genisleme potansiyellerini
gercgeklestirmelerine yardimci olmaya
cahgmaktadir. SV, genellikle tohum
asamasindan Seri A agsamasina kadar
olan sirketlere yatirnm yapmakla birlikte,
daha sonraki agamalardaki girketlere de

yatinm yapabilmektedir.

Sabanci Ventures, Topluluk sirketlerinin
yeni bUyUme alanlarini tespit etmeleri
icin bir “sensor” gorevi gérmekte, yenilikgi
is modelleri ve/veya en son teknolojilere
sahip yatirnm firsatlarini aktif olarak

degerlendirmektedir.

SV, finansal teknoloji, pazarlama
teknolojisi, siber guvenlik, iklim teknolojisi,
nesnelerin interneti (IoT) ve giyilebilir
teknolojiler, sigorta teknolojisi, bulut
teknoloijisi, saglik teknolojileri, Al (Yapay
Zeka) ve mobilite gibi geligmekte olan

alanlara odaklanmaktadir.

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

EKLER

Dikey (vertical) Yatirimlar
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Sabanci Ventures, bugUne kadar beg Ulkede 12 sirkete dogrudan kurumsal girisim sermayesi yatirrmi yapmis ve 12 milyon ABD dolarinin Gzerinde kaynak aktarmistir. Bu
yatirimlarin besi 2023 yiinda tamamlanmistir. Sabanci Toplulugu, genel kurumsal girisim sermayesi stratejisinin bir pargasi olarak, 2020-2023 yillar arasinda toplam dogrudan

yatinm sayisinin 17'den fazla sirkete ulastigi ve toplam yatirimlarin 45 milyon ABD dolarini astigi gesitli yatirim araglarini kullanmaktadir.

Sabanci Ventures ile Teknoloji Tabanlh Startuplara Yatirm

SABANCI VENTURES 2022 & 2023 Performansi 2022 & 2023 Yatirimlari

@ 3 O m | |yon AB D DOlCI Il SIRKET SAYISI Tarkiye'nin 1 numaral yerel genel ve 6zel bulut hizmetleri sirketi

Baslangig Fon Bayuklugu . N . ) S .
E-ticaret ve talep goren is ekosistemi igin lider konumda Yapay Zekd
tabanl sanal asistanlar

., 500 bin - 2 milyon
i=is  ABD Dolari

islem Bayuklagu

On inceleme Ses tabanli hastalik yonetimi ve tele-saglik platformu igin ingiltere

menseli lider konumda bir saglayici

KOBI'ler igin neo-banka olmayi hedefleyen lider konumda dijital
kredilendirme/tedarik zinciri finansmani platformu

Toplanti ilag sektorunde ABD merkezli dijital fabrika platformu lideri

Portfoydeki Toplam
@ Sirket Sayisi: 12

5023 yilinda 5 sirkete yatinim yapildi Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi ve ekipmanlari

gelistiricisi

Nisan. 2021 Nisan.2022  Ekim.2022  Nisan.2023  Kas.2023  Ara. 2023 Musteri donisumunu optimize etmek ve satiglar artirmak igin

Detayli R L R

; tasarlanmig Ingiltere merkezli masteri yonetimi yazihmi

Inceleme
Merkezi Isvigre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gug sistemleri ve
termokimyasal hidrojen kompresérleri Ureticisi

@) o

ABD merkezli mikromobilite ve “son mil teslimat” ¢ézumleri gelistiricisi

Yatirm

Y/ BRANDEFENSE
YWBRANDEFENSE  Kurumlar igin proaktif dijital risk koruma ¢ézumu saglayicisi
Eyl. 2020  Nisan.2022 Haz 2022 Kas. 2022 Haz. 2023 Ara. 2023
Yeni Buyume Enerji ve iklim Malzeme Teknolojileri Dijital Etki
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Sabanci Ventures, Surdardlebilir Kalkinma Amaglarini (SKA'lar) desteklemeyi kendine hedef edinmis sirketlere yatinm yapmaktadir. Yatinm éncesi streglerde etki hedefleri

ele alinmakta ve yatirmin etkisini izlemek igin en az bir SKA ve ilgili Temel Performans Gostergeleri (KPI) belirlenmektedir. Yatinm yapildiktan sonra, Sabanci Ventures Temel

Performans Gdéstergelerinin durumunu surekli olarak izler ve guinceller ve bu Temel Performans Gdstergelerine dayall optimizasyon énlemlerini belirler.
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