SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

GiRig YONETISIMIMIZ

UYUMUN

YANKILARI
Farkindalikla Ydonetilen Bir Yolculuk

Zen bahgelerinde, ister bir tas ister bir kum dalgasi
olsun, her bir 6ge butunun dengesine ve huzuruna
katkida bulunur.

Benzer sekilde, Sabanci Holding'in her biri 6zgun ve
amaca ydénelik sardarualebilirlik uygulamalari, bir
araya gelerek sardurulebilir bir gelecek igin buttncul
ve uyum icinde bir gaba olusturuyor.



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Kisaca Sabanci

Toplulugu

Haci ®mer Sabanci Holding A.S. (Sabanci
Holding), Turkiye'nin énde gelen yatirim
holdingi olup, bagh ortakliklar ve istirakleri
araciligiyla basta bankacilik, finansal
hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
sanayi, yapl malzemeleri ve dijital

olmak Uzere gegsitli sektdrlerde faaliyette
bulunmaktadir.?

Sabanci Holding'in amaci, surdurulebilir
bir yagsam igin 6ncu girisimlerle TUrkiye ile
danyayi birlestirmektir. Holding, bu amacini
gercgeklestirmek icin bes stratejik 6ncelik
belirlemistir: bUyUuk olcekte gevik bir kiresel
ve yerel ayak izi yaratmak, dijital ve yapay
zekd donUusUmMUnu yonlendirmek, buyume
icin inovasyonu desteklemek, daha iyi bir
hayat i¢in strduralebilirligi tesvik etmek

ve gelecegde hazir bir organizasyon ve
yetenek havuzu olusturmak.

Sabanci Holding, dinamik portféy

yonetimi ile hem buyumeyi ve gelismeyi

desteklemekte hem de yeni ekonomideki
dénusime uyum saglamakla kalmayip,
bu déntstme dnculik eden ve tum
paydaslari igin deger yaratan bir kurum

olmaktadir.

Sabanci Holding, tum Topluluk sirketlerinin
finans, strateji, is gelistirme, hukuk,

insan kaynaklari ve surduralebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve
desteklemektedir. Ayrica Holding,
Sabanci Toplulugu'nun surdarulebilirligine
ve dayaniklihdina katkida bulunan

hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu

is uygulamalari ve etkin paydas

yoénetimi konularina éncelik vererek
Topluluk genelinde kurumsal yénetim
uygulamalarini belirlemekte ve takip
etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani
(CEQ), Finans Grup Baskani (CFOQ), Stratejik
is Kolu Bagkanlari ve fonksiyon bazli

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

Grup Bagkanlarinin yer aldidi Ust dlzey
yoneticilerden olusan bir Yardtme Kurulu
tarafindan ydnetiimektedir. Yardtme
Kurulu temel olarak énemli sermaye
dagihmi kararlarindan sorumludur ve
Holding'in nihai karar verici organi olan

Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Sabanci Holding, strdurdlebilirligi uzun
vadeli deger yaratma stratejisine
tamamen entegre etmektedir. Sabanci
Holding'in en Ust yénetim organi

olan Yénetim Kurulu, sardurdlebilirligi
gundeminin ayriimaz bir pargasi

olarak gérmekte ve surdurulebilirlik
performansini gesitli komiteler araciligiyla

denetlemektedir.

Yénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet
gbsteren Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi

ve Yonetim Kurulu Sarduarulebilirlik

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Komitesi, strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yanit vermek Gzere tasarlanan
stratejilerin gézetimine katkida

bulunmaktadir.

Amag odakl yuksek performans
kaltarant destekleyen Sabanci
Toplulugu'nda kisa ve uzun vadeli bir
prim sistemi benimsenmistir. Performans
degerlendirmesi yillik olarak, gesitli
finansal ve finansal olmayan kriterleri
icerecek sekilde yapilmaktadir. Finansal
Temel Performans Gostergeleri'ne ek
olarak, Toplulugun 2050 yilina kadar Net
Sifir Emisyon hedeflerine ulagsmasina
yonelik aksiyonlar, Cevresel Sosyal

ve Yoénetisim derecelendirmelerinde
iyilesme, gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ve
operasyonel mukemmellik hedefleri gibi
finansal olmayan performans gdstergeleri
de yer almaktadir.

¥Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini bdydtme ve yeni buyime platformlarina yatirim yapma stratejik énceligi dogrultusunda, malzeme teknolojilerine odaklanma ve mobilite ¢dzimlerindeki liderligini daha da glglendirme amaciyla, Sanayi ve
Yapi Malzemeleri stratejik is kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cézimleri olarak yeniden yapilandirma karari almistir. Bu dogrultuda, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Grubu altinda; Brisa, Temsa
Ulasim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Cézumleri Grubu altinda faaliyet géstermeye baglamistir.
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SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

Kdresel
Varligimiz

DEGER
YARATIMIMIZ

Sabanci Toplulugu sirketleri, 14 Glkedeki

yatirimlari ve 60 bini askin galisaniyla
Urdn ve hizmetlerini dunyanin dért bir
yanina ulastirmaktadir. Sabanci Holding'in
uluslararasi is ortaklari arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg
Materials ve Skoda gibi dinyanin énde

gelen sirketleri yer almaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISiMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
Sabanci Ailesi, Sabanci Holding'in en buyudk
hissedar grubunu olustururken, Holding'in
. ' % %50,47
sermayesini olusturan paylarinin %50,47'si halka Sﬁﬁ??g HNE%HIK

agiktir.

Sabancli Holding hisseleri, 8 Temmuz 1997 tarihinden bu yana Borsa
istanbul Yildiz Pazar'da SAHOL sembolU ile iglem gérmektedir.
SERMAYENIN %5'INDEN FAZLASINA SAHiIP OLAN HiSSEDARLAR VE OY HAKLARI*

2023 yil sonu itibariyla, Sabanci Holding ve halka

Gglk 1l bagll Ortlelglnln poylorl Borsa iStOﬂbUllun Hissedar Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
. o . . Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07 14,07
toplam piyasa degerinin %5'ini olusturmaktadir.
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22 7,22
2023 yilinda Sabanci Toplulugu 811 milyar TL kombine gelir ve 15 milyar TL Gigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
konsolide net kar elde etm|§t|r Suzan Sabanci, CBE 141.566.960,87 6,94 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83 64,83
Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00
4 31.12.2023 itibariyla
Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kultar ve Amacimiz ve R R
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SAHOL: %40,7
Diger: %6,5
Halka Agiklik: %52,8

SAHOL: %40,0
Ageas: %$40,0
Halka Agiklik: %20,0

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Halka Agiklik: %28,0

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Halka Agiklik: %20,0

SAHOL: %50,0
E.ON: %$50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %39,7
Heidelberg
Materials: %39,7
Halka Aciklik: %20,5

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8

Halka Aciklik: %35,7

SAHOL: %71,1
Halka Aciklik: %28,9

SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Diger: %2,6

Halka Agiklik: %10,2

@ TEMSA

SAHOL: %50,0
PPF Group: %50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %50,0
Halka Agiklik: %50,0

SAHOL: %100,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Halka Agiklik: %10,7

GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
S HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK S DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
L
Bdgll Ortakliklar ve |§ Ortakliklarimiz
%49,53 Sabanci Ailesi %50,47 Halka Aciklik:
BANKACILIK VE ENERJI VE iKLiM MALZEME MOBILITE DiJITAL DIGER
FINANSAL HiZMETLER TEKNOLOJILERI TEKNOLOJILERI GOZUMLERI TEKNOLOJILER

Not: Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini buyutme ve yeni bdyime platformlarina yatirim yapma stratejik énceligi dogrultusunda, malzeme teknolojilerine odaklanma ve mobilite ¢dzimlerindeki liderligini daha da glglendirme amaciyla, Sanayi
ve Yapi Malzemeleri stratejik is kollarini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Céztiimleri olarak yeniden yapilandirma karari almistir. Bu dogrultuda, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Grubu altinda; Brisa, Temsa
Ulagsim ve Temsa Motorlu Araglar ise Mobilite Gézimleri Grubu altinda faaliyet géstermeye baglamistir. Ortaklik yapisi verileri 3112.2023 itibariyladir.
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i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA ~- SQin A AT ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA
GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ §ONU§UMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ
Kualtdr ve
Degerlerimi
Sabanci Kaltara Degerlerimiz
2 MUsterilerin ve tum paydasglarin,
SAMIMIYET TUTKU

ihtiyag ve beklentilerini ortaya

koyan,

- . Tum paydasglarimizla olan
o Farkl goéraglere deger veren T . .
. iligkilerimizin merkezine sevgi,
ve kararlara genis ¢apli katilimi .
. sayg! ve guveni koyar,
dnemseyen, . S
oldugumuz gibi gérundr,

2 Yenilikgiligin dncusu olan, R
goérundugumuz gibi oluruz.

2

< Hata yapmaktan korkmayan,
bunu bir gelisim firsati olarak
gorup, 6grenen,

2 Uzun vadeli ve sardurulebilir
deger yaratmaya odaklanan bir

kaltarduar. CESARET

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle génulden
inanarak yaklasiriz; tim
cevremizi enerjimizle harekete

)

SUREKLI GELISIM

gegiririz.

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
KATILIM

ilgili tum paydaslarimizin
katimini saglayacak ortamlari
yaratir, tegvik eder, farkl fikirlere
deger verir, goklu ig birlikleri ile
en yUksek faydayi saglariz.

Fikirlerimizi 6zgurce dile getirir, risk
alir ve hata yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak sorumiluluk alir,
aksiyona gecgeriz.

N

&

Ortaklik
Yapimiz

Kultar ve
Degerlerimiz

Amacimiz ve
Stratejimiz

Kuresel
varhgimiz

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Bagli Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

Yenilikten heyecan duyan, pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz igi sorgulariz. Hep daha iyi olmak

icin, gegmis deneyimlerimizden 6grenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir, degisimin édncusu oluruz.

(©)
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PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMiZ KAYNAGIMIZ

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

DONUSUMU EKLER

GiRig YONETISIMIMIZ

Amacimiz ve Stratejimiz

Sabanci Toplulugu, kdresel oyuncu kimligini, strdaralebilir bir gelecegdin ingasina verdidi katki ile pekistiriyor, paydaglari ve TUrkiye ekonomisi igin kalici deger Uretmeye devam
ediyor. GUglu finansal yapisi, dinamik portféy yonetimi ve saglam yoénetisim modeli ile yenilikgilige ve teknolojiye odakli is yaklagimini bir araya getirerek ana is kollarinda giglu
buylme saglarken yeni buyime platformlarinda énemli firsatlar elde ediyor. Sardurulebilirligi yatirnm kararlarinin temel ilkesi, gug¢ld buyime ve paydaslarina sagladigi getiriyi ise
itici gucu kabul eden Sabanci Toplulugu, surdurulebilir bir yagsam igin éncu girigsimlerle Turkiye ile dinyay: birlestiriyor. 98 yilda inga edilen kiresel deneyim, ylUksek performans

kaltard ve deger odakli ekosisteminin temelinde yukselen Sabanci Toplulugu, ikinci ydz yilina bdyumesini ve dénusumuanu hizlandiran kararli ve stratejik adimlarla ilerliyor.

Suardurdlebilir bir yagam igin,

oéncu girigsimlerle Turkiye ile dinyay birlestiririz
Amag >
Stratejik > Buyuk olgekte gevik kuresel Dijital ve yapay zeka BUyUume igin Daha iyi bir hayat igin Gelecege hazir
Yén [ yerel ayak izi dénusimu inovasyon surduralebilirlik organizasyon ve yetenekler

Enerji ve Hizmetler Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Céztmleri Finansal Hizmetler Dijital

(el

Elektrik dagitim sebekesinde buyume
Ana i§lerin o Turkiye'de yenilenebilir enerjide blyume
Korunmasi ve > o Enerji ticareti ve dijital hizmetler
Buyitulmesi = "Energy to X" gézUmlerinde buyume
o Elektrikli arag sarj ve e-mobilite alaninda

buyume

(el

ABD ve AB'de yenilenebilir enerji
kapasitesinde buyume
iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari

Yeni Biyume >
Platformiari Hidrojen rafinerisi ve SMRS firsatlarinin

degerlendiriimesi

5 SMR: Small Modular Reactor (Ktgtik Modliler Reaktér)

6 HFC: Hydrogen Fuel Cell (Hidrojen Yakit Hucresi)

2 ABD, AB kord bezi ve kompozit yatirimlari
2 Mobilite gézUmlerinde liderlik

o Elektrikli ve HFC® araglarda buyume

= KUresel gapta beyaz, gri ve kalsiyum
aluminat gimento pozisyonunu
guglendirmek

Surdurulebilir Kimyasallar
ECT”: Entegre Hidrojen CoézUmleri
Cimento deger zincirinde dikey

entegrasyon
Surdurulebilir Yapi Malzemeleri (valitim,
Gati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

7 ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlari)

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik
Toplulugu varligimiz Yapimiz

Bagl Ortakliklar ve
is Ortakliklarimiz

Degerlerimiz

Amacimiz ve
Stratejimiz

«: Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu
o Sigortada yeni Urtn ve kanal buyume
motoru

= Dogrudan satig kanalinda devam eden
buyime

< Saglik sigortasi stratejisinin uygulanmasi

Aclk bankacilik yetkinliklerine yatinm
Dijital saglik ve saglik ekosistemi
eni stratejik ortakliklar

o Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
karesel buyume

2 Teknosa'da goklu kanal buyumesi

= Carrefoursa’da “asset-light” blyime

Bulut ve yesil hiper 6lgekli veri merkezi
SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
konumlanmasi

Iceklenebilir dijital teknoloji
platformlari
Tamamen dijital Teknosa
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