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UYUMUN

YANKILARI
Saglam Bir Gelecek i¢cin Surdurulebilirligin
Entegre Edilmesi

Bir Zen bahcgesi, hizli tempolu yasam tarzlarimiz ile dogal
dunya arasinda uyumlu bir denge kurulmasina hizmet eder ve
Ozenle duzenlenmis her bir 6ge, kapsayici bir denge, sadelik ve
uyum duygusuna katkida bulunur.

Sabanci Holding olarak, mega trendler ve ortaya ¢ikan
risklere dair farkindalikla bilgilendirilmig bir ekosistem
tasarhyor, toplum ve ¢evre tUzerinde olumlu bir etki yaratan
dénusum ve yatirrmlara éncultk ediyoruz.



DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

Oncelikli Konularimiz

2023'e yonelik 6ncelikli
konularimizi belirlemek
icin, gelismekte olan
uluslararasi standartlari
g6z 6nunde bulundurarak
cifte dnemlilik analizi
gerceklestirdik.

Amacimiz, hem i¢ hem de dig
paydaglarimizin katiimini saglayarak
oncelikli konulari kapsamli bir bakis

agisiyla belirlemekti.

Baslangigta, literatur taramalari, paydas
gorusleri ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda karsilastirma analizleri
yoluyla potansiyel éncelikli konularin
kapsamli bir listesini olugturduk. Bu
asamada, yil boyunca hem i¢ hem de

dig paydasglarimizdan aldigimiz geri
bildirimleri dikkate aldik ve surdurulebilirlik
raporlama standartlarindaki guncel
gelismeleri, kuresel trendleri, kiresel en iyi

Oncelikli
Konularimiz

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

uygulamalari ve gegmis énceliklendirme
analizlerinde elde edilen éncelikli konulari
gdzden gegirdik. Ayrica bazilari agsagida
belirtilen c¢esitli kaynaklardan alinan

kilavuzlari da degerlendirmeye dahil ettik:

o Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS) Cifte Onemlilik Rehber
Dokumani.

< SUrdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Varlik Yénetimi ve Bankacilik
sektorleri igin 6ncelikli konular.

22 MSCI ESG 6nceliklendirme haritasi.

o Dow Jones Surdurualebilirlik Endeksi de
icinde olmak Uzere S&P surdurulebilirlik
endeksi kriterleri.

2 DUnya Ekonomik Forumu 2024 Kuresel

Risk Raporu.

Bu ¢alismalara paralel olarak ve

karesel kalkinma ve degerlendirme
kuruluglarindan gelen geri bildirimleri de
dikkate alarak toplam on sekiz dncelikli

konu belirledik.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

ONCELIKLi KONULARIMIZ

2+ Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
2 Dijital Teknolojiler

2 DOngUsel Ekonomi

< Firsat Yénetimi ve Ceviklik

2 Finansal Performans

o [klim Acil Durumu

2 Insan Haklari ve Firsat Esitligi

= Inovasyon ve AR-GE

o Is Saghgr ve Guvenligi

o Itibar Yonetimi

2 Kurumsal Yénetisim

Analiz sonuglarin, gifte dGnemililik
cergevesi baglamini gézeterek nasil
kullanabilecegimizi inceleyerek
oncelikli konular degerlendirdik.
Belirledigimiz 18 6ncelikli konu ile ESRS
rehber dokimaninda belirtilen konular
arasindaki benzerlik ve farkhliklar analiz
ettik. Faaliyetlerimizin ve is modelimizin
dogas, faaliyet goésterdigimiz sektorler,

operasyonlarimizin cografi konumilari,

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

= Paydaslarla ig Birlikleri ve Etkili
iletigim

22 Risk Yonetimi ve Dayanikhlik

: Siber GUvenlik ve Veri Gizliligi

& Sorumlu Yatinm ve Sarduralebilir is
Modelleri

2 Tedarik Zinciri Yonetimi

2 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

2 Yetenek Yonetimi

duran varliklarimiz, i¢ ve dig paydaslarimiz
gibi 6nemli faktoérleri gdéz 6nunde
bulundurduk.

Oncelikli konularimizi saptadiktan

sonra, dncelik bazinda degerlendiriimek
Gzere segtigimiz 18 dncelikli konu igin
olusturdugumuz soru formlarini i¢ ve dig

paydaslarimiza anket yoluyla yénelttik.
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

Sabanci Holding'in faaliyetlerinden
etkilenen ve mali yil boyunca aktif is birligi
icinde oldugumuz paydaslarimizi sekiz
gruba ayirdik:

o Ust Yonetim,

2 Topluluk Sirketleri ve Temsilcileri,

2 Galisanlar,

o Yatirimellar,

o Ig Ortaklari,

o Akademi,

& Sivil Toplum Kuruluglarr (STK'lar),

2 DUsUnce Liderleri.

Bu paydas gruplarindan gelen

anket sonuglarina dayanarak kisa

vadeli stratejik yonumuazd, ganltk
operasyonlarimizi ve uzun vadeli stratejik
kararlarimizi etkileyecek 6ncelikli konularin
surdurUlebilirlik Gzerindeki etkisine karar
verdik.

Anket sonuglarini topladiktan
sonrag, tum paydas geri bildirimleri

ve degerlendirmeleri énceden

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

belirlenmis kriterlere gére puaniandi
ve agirliklandirildi. Buna paralel olarak,
Sabanci Holding'in éncelikli konulara
stratejik bakig agisini degerlendirmek
Uzere ilgili paydaslarla yUz yUze ve online
toplantilar gergeklestirdik. Ayrica SASB
Dort Asamali Etki Analizini kullanarak
finansal etki ve riskleri, yasal etkileri,
rekabet avantajl yaratma potansiyelini
ve inovasyon firsatlarini degerlendirdik.
Bu degerlendirmelere dayanarak,
daha yuksek puan alan konular daha
6nemli kabul edildi. Nihai sonuglar bir

o6nceliklendirme matrisinde yansitildi.

Matrisin dikey ekseninde “Cevre ve
Toplum Uzerindeki Etki” basligi altinda
is faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum
Uzerindeki etkilerini analiz ederken,
yatay eksende ise “Sabanci Holding
Uzerindeki Etki” basgligi altinda gevresel
ve sosyal konularin is faaliyetlerimiz ve
finansallarimiz Uzerindeki etkilerini ele
aldik.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

GIFTE ONEMLILIK MATRISi @

ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI

DOGA
GUNDEMIMiZ

Gevre ve Topluma Etksi

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
YUKSEK ONCELIKLI
o
o 9 o
o
o
o

Sabanci Holding'e Etkisi

1 Finansal Performans

2 iklim Acil Durumu

3 Doéngusel Ekonomi

4 Sorumlu Yatinm ve Surdurdlebilir is Modelleri
5 Yetenek Yonetimi

6 Kurumsal Yénetigim

7 Firsat Yonetimi ve Ceviklik

8 Dijital Teknolojiler

9 Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletigim

10 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

11 inovasyon ve Ar-Ge

12 Tedarik Zinciri Yonetimi

13 itibar Yonetimi

14 is Saghgi ve Guvenligi

15 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

16 insan Haklari ve Firsat Esitligi

17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
18 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

Kapsamli Risk ve Firsat
Degerlendirmesi

Uluslararasi standartlar,
ESRS gereklilikleri ve
literatdr taramasi yoluyla,
Sabanci Holding igin
mevcut ve gelecekteki
tdm konularla ilgili 152 risk
ve firsat ile 114 olumlu ve
olumsuz etkiden olusan bir
liste olusturduk.

Bu liste, iki mali yil sonra tekrarlanacak
olan énemlilik analizine kadar her
yil yeniden degerlendiriimek Gzere

tasarlanmugtir.

Surduralebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

SABANCI TOPLULUGU'NDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

sdardurulebilirlik Etkilerinin
Degerlendirilmesi

TUm deger zinciri boyunca surduarulebilirlik
etkilerimizi, risklerimizi ve firsatlarimizi
degerlendirdik. ESRS gereklilikleri
dogrultusunda, etki Snemliligini buydkltk,
kapsam, olumsuz etkilerin yonetilebilirligi
ve meydana gelme sikligina goére
degerlendirdik.

Finansal dnemlilik tarafinda ise
risklerin/firsatlarin finansal etkilerini ve
gerceklesme sikligini dikkate aldik.

Bu degerlendirmeler Sabanci Holding
Risk Departmani'nin katkilaryla Kurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sUrecine entegre

edilmistir.

Gifte 6nemlilik analizimizin 2023 yili
sonuglari Holding Yurttme Kurulu ve
Yoénetim Kurulu SurdurUlebilirlik Komitesi

tarafindan imzalanmistir.

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL

DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ

Uglncu Taraf Denetimi ve
Validasyon

Sabanci Holding'deki 6nceliklendirme
analiz sUreci, degerlendirmemizin
dogrulugunu, gavenilirligini ve seffafigini
saglamak igin Gguncu taraf bir givence
saglayici tarafindan dogrulanmaktadir.

Bu bagimsiz dogrulama, metodolojimizin,
veri toplama ve analizimizin uluslararasi
standartlarla uyumlu oldugunu teyit
ederek paydasglarimiza énemlilik
tespitlerimizin saglamligr konusunda

guven vermektedir.

Bu dogrulama islemi ile surdurualebilirlik
uygulamalarimizdaki hesap verebilirlik ve
sUrekli iyilestirme taahhUdimuzu ortaya

koyuyoruz.
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ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Surddarulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Cikan Risklere Yanitimiz

is dunyasl, acil ve kapsamli eylem
gerektiren kuresel sorunlardan giderek
daha fazla etkilenmektedir. Rekor kiran
sicakliklar, asir hava olaylari ve yukselen
deniz seviyeleri ile karakterize edilen

ve artan iklim acil durumu, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegis igin koordineli bir
kiresel mudahale ve stratejik adaptasyon
gerektirmektedir.

iklim krizine ek olarak, su kithgi,
biyogesitlilik kaybi ve ormansiziagsma
gibi kritik konular, strdarulebilir kaynak
ydnetimi ve koruma stratejilerinin artan
oneminin altini gizmektedir.

Ayni zamanda, yasam maaliyeti

krizi ve artan esitsizlikler gibi sosyo-
ekonomik sorunlar, sosyal dengesizlikleri
yukseltmekte ve farkli toplumsal
bolunmeleri artirmaktadir. Bu egsitsizliklerin
ele alinmasi ig birligine dayal

eylemler gerektirirken, gesitlilik, esitlik

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ve kapsayiciiga (DE&I) éncelik veren
katilimel bir is yaklasimi, sosyal uyumu ve
ekonomik dayanikhligi desteklemek igin

temel olusturmaktadir.

Ote yandan, teknolojik gelismeler ve
dijitallesme hem firsatlar hem de

riskler icermektedir. Temiz enerjj, iklim
teknolojisi ve dijital gdzumlerdeki yenilikler,
surdurulebilir bydme ve operasyonel
verimliligi artirirken, siber gavenlik
tehditleri ve iggucUnun surekli egitim
ihtiyaci gibi zorluklari da beraberinde

getirmektedir.

Sabanci Holding olarak, siber glvensizligin
6nlne gegmek ve ortaya gikan
firsatlardan yararlanmak igin inovasyon
kaltaruna ve proaktif risk yonetimini tegvik
ederek teknolojinin entegrasyonunun
sorumlu bir sekilde gergeklesmesi
gerektigine inaniyoruz. Birbiriyle baglantili
olan bu mega trendleri benimseyerek ve

baslica dncelikli konulari derinlemesine

ele alarak, giderek daha karmasik ve
belirsiz hale gelen bir dinyada riskleri
azaltmayi, firsatlan yakalamayi ve uzun

vadeli basari saglamayr amagliyoruz.

Son olarak, gifte Gnemlilik analizi

yoluyla, sUrdurulebilirlik stratejimize ve

is kararlarimiza rehberlik eden éncelikli
konularimizi belirledik. strdurdlebilirlik
trendlerini ve risklerini ele alirken, yalnizca
is ¢evikligine odaklanmakla kalmayip, ayni
zamanda paydasg beklentilerimizle uyumlu
olarak pozitif etki yaratabilecegimiz

konulari ve eylemleri de én plana gikardik.

Bu ¢abalari desteklemek igin ilgili
politikalari, prosedurleri ve dlgUmleri
yururluge gegirdik ve faaliyetlerimiz
Uzerindeki hem icten disa hem de distan
ice etkileri ydnetmek igin proaktif ve
yapilandiriimis bir yaklagim sagladik.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Sdarduardlebilirlik trendlerini
ve ortaya ¢ikan riskleri

ele alirken, yalnizca ig
cevikligine odaklanmakla
kalmayip, ayni zamanda
paydas beklentilerimizle
uyumlu olarak pozitif etki
yaratabilecegimiz konulari
ve eylemleri de 6n plana
cikardik.
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Cevresel Surdurulebilirlik Trendleri
TEMIZ ENERJI KAYNAKLARI iGIN FIRSATLAR

ARTAN CABA

TREND

iklim degisikligi ve enerji gavenligine iligkin

endiselerin etkisiyle, temiz enerji kaynaklarina

yonelik kuresel bir baski séz konusudur.

ORTAYA GIKAN RiSK

Temiz enerji doNUSUMU igin ihtiyag duyulan temiz
enerjinin bayudkltgu ile finansman miktar arasindaki
uyumsuzluk; ABD gibi bazi bélgelerde surdurdlebilir
enerji donusimune yoénelik ilerlemenin siyasi
engellerle karsilasmasi. Yukaridaki érnekle paralel
olarak sinirli finansman ve duzenleyici engeller,
yenilenebilir enerji sektérinde teknolojik inovasyonu
artirmayl amaglayan Ar-Ge girigsimlerine yapilan
yatinmi da etkileyebilir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

iklim Acil Durumu, Dijital Teknolojiler, inovasyon
ve Ar-Ge

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak iklimle ilgili riskleri
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemine entegre
ettik ve Sardurulebilir Enerji DONUSUMUNU
gerceklestirdik. Bu dénustm, enerji gavenligini
artirmak ve temiz enerjiye gegisi hizlandirmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina ve eneriji ticaretine
yapilan yatirimlari igermektedir. Cesitli finansman
kaynaklarindan yararlanarak ve yesil tahviller ve etki
yatirimi gibi yenilikgi finansman mekanizmalarini
kesfederek, finansman agigini kapatmayi ve temiz
enerji teknolojilerinin yayginlagsmasini hiziandirmayi
hedefliyoruz. Kolektif sesimizi gliglendirmek ve temiz
enerji yayllimina elverigli politikalari savunmak igin
ilgili sektér dernekleri ve dayanisma gruplari ile aktif
olarak ig birligi yapiyoruz. Detayl bilgi igin IGtfen

Portféyumuzdan DEndsdmud bélumund okuyunuz.

Yenilenebilir enerji pazarlarina agiimak, buyime
ve inovasyon igin firsatlar sunmaktadir. Sabanci
Toplulugu, surdardlebilir enerji ¢6zimlerinde

lider olmak, yeni ekonomiden gelir elde etmek

ve bu alanda buydmek igin uzmanhgini ortaya
koymaktadir. Ayrica, genis kapsamli arastirma

ve gelistirme faaliyetleri, yatirrmlar ve teknoloji
firmalariyla ortakliklar yoluyla en Ustin temiz
enerji teknolojilerinin gelistiriimesi saglanmaktadir.
Sabanci Ventures ve Sabanci Climate Ventures
ile yenilenebilir enerji ddnUsimund hizlandirmak
icin iklim teknolojileri ve dijital teknolojilere yatirm
yapilarak iklim acil durumuna yénelik ¢ézamler

Uretilmesi amagcglanmaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIMIMIZ ANA IS ALANLARIMIZIN

SIDDETLENEN iKLIM ACiL DURUMU

TREND

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2024 Kdresel
Risk Raporu, belirli gezegen sistemlerinde uzun

vadeli, potansiyel olarak geri dénduridlemez, ve
kendi kendini strduren degisiklikleri tetikleme
esiginin, hali hazirda 2030'larin basinda ulasgiimasi
beklenen 15°C kUresel Isinma seviyesinin éncesinde

gecilebilecegini éne surmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Emisyon azaltma hedeflerine ulagilamamasi ciddi

cevresel ve ekonomik sonuglar dogurabilir. WEF

2024 Kdresel Risk Raporu'na gére neredeyse tum

cevresel riskler, basta asiri hava olaylari, dogal
kaynak kithgi, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
¢OkUsu olmak Uzere, Snumuzdeki on yilda
karsilasilacak en bayuk 10 kuresel risk arasinda yer

almaktadir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

iklim Acil Durumu, Sorumlu Yatirim ve Sardurdlebilir
is Modelleri, Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler,

DénguUsel Ekonomi

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak, Bilime Dayali Hedefler
Girigimi (SBTi) ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
(skA'lar) ile uyumlu gekilden en geg 2050 yilina
kadar Net Sifir Emisyon ve Sifir Atiga ulagsmay!i
taahhut ediyoruz. Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve

2 sera gazi emisyonlarimizi karbon dengeleme
kullanmadan, 2021 referans degerine kiyasla,
2025 yilina kadar en az %15 ve 2030 yilina kadar
%42 oraninda azaltacagiz. Ayrica yenilenebilir
enerji ve iklim teknolojisinin yani sira SKA baglantih
yatinmlara ve aragtirma ve geligtirmeye (AR-GE)
yatinm yapmaya devam ediyoruz. Detayl bilgi

igin lutfen Karbonsuzlasma Girisimleri ve Ana ls

Alanlarimizin Déndsimu bélumlerini okuyunuz.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

FIRSATLAR

DuUsuk karbonlu ekonomiye gegise 6nculuk etmek,
Sabanci Toplulugu'na piyasada farklilagma ve
cevreye duyarll paydaglarin ilgisini gekmesi igin
firsatlar sunmaktadir. Buna ek olarak, enerji ve iklim
alanlarindaki yatirnmilar; fiziksel ve dijital ekonomiyi
karbonsuzlastirmayi, CO, emisyonu olmadan enerji
talebinin karsilanmasini; karbon yakalama ve
depolama alanlarinda inovasyonu tesvik ederek
karbon ayak izini azaltmaya odaklanarak sektor
genelinde yeni gelir akiglari ve ortakliklar yaratmayi

amaglamaktadir.
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SU KITLIGI FIRSATLAR
iklim Acil Durumu, Sorumlu Yatirim ve Sardurdlebilir Etkin su yonetimi; kitlik, kalite sorunlari ve
TREND is Modelleri mevzuat degisiklikleri gibi suyla ilgili risklere karsi
dayanikliigimizi artirmaktadir. Ayrica, su verimli
UNESCO tarafindan UN-Water adina yayinlanan teknolojilere ve ¢dzUmlere yatinm yapmak
Birlesmis Milletler 2024 Dinya Su Gelisim Raporu'na YANITIMIZ sinerji igin yeni firsatlar yaratir. Bu amagla, agik

gore, bugun hala 2,2 milyar insan guvenli bir sekilde
yonetilen igme suyuna, 3,5 milyar insan ise gtvenli
bir sekilde yénetilen sanitasyona erisimden yoksun
olarak yasamaktadir. Rapor, su krizlerinin dinya
barigini tehdit ettiginin altini gizmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Su, faaliyet gosterdigi sektér ne olursa olsun her
isletmenin hayatta kalmasi ve basarisi igin hayati
bir bilegendir. Su, portféyimuzde yer alan Ener;ji
Uretim ve Malzeme Teknolojileri girketlerimizin
operasyonel devamliliginin surdtrtlmesinde dnemli

bir role sahiptir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Su kithg ile ilgili potansiyel risklere yanit vermek

ve suyun etkin yonetimini saglamak amaciyla

2023 yilinda Topluluk genelinde kapsamli bir

su projesi baslattik. Bu proje ile su kaynaklari
Uzerindeki etkimizi sektérel bazda tanimliyor ve suyu
sUrdurulebilir bir sekilde yonetmek icin verimlilik,

geri kazanim ve tasarruf galigmalari ydratayoruz.

2023'te toplam su tUketimimiz 8 milyon m¥*e dustu.
Topluluk genelinde 2023 yilinda geri dénusttrulen
ve yeniden kullanilan su orani %38 olarak
gerceklesti. Detayli bilgi igin lutfen Su Yonetimi

bSIUMUnt okuyunuz.

inovasyonu desteklemeyi amaglayan ARF (Almost
Ready to Fly) programimiz araciligiyla girisimcileri
tesvik ediyor, mentorluk, yapisal destek ve tohum
oncesi yatinm saglayarak girisimcilerin harekete
gecmesine yardimci oluyoruz. Gegtigimiz yillarda
bu program araciligiyla su verimliligine adanmig
bir girisimin buyumesini destekledik. Bu sirketin
Topluluk sirketlerimizle ig birligi yapmaya basladigini
ve su kullanimini optimize etmeyi amaglayan
projeler Uzerinde ¢alistigini paylagmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu basari, yenilikgiligi ve strdaralebilirligi
tesvik etme taahhddimuzdan etkinligini

vurgulamaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIg HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

BIYOGESITLILIK KAYBI VE ORMANSIZLASMA

TREND

Biyogesitlilik kaybi ve ormansizlasma konusunda
artan endiseler, ekosistemleri korumak igin harekete
gecilmesini gerektirmektedir.

ORTAYA CIKAN RIiSK

Biyogesitlilik kaybr ve ormansiziagma nedeniyle
tedarik zincirlerinin kesintiye ugramasi ve mevzuata
iliskin para cezalari veya itibar zedelenmesinden
kaynaklanan maliyetlerin artmasi gibi potansiyel

olumsuz etkiler s6z konusudur.

Sorumlu Yatirim ve Surdurualebilir is Modelleri,

Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak, potansiyel riskleri ele
almak ve en aza indirmek i¢in 2023 yilinda Topluluk
sirketleri genelinde kapsamli bir biyogesitlilik
projesi baslattik. Bu proje ile biyogesitlilik Gzerindeki
etkimizi ve biyogesitlilige olan bagimhhgimizi analiz
ettik ve etkili mudahaleler icin alanlari belirlemek
Uzere Topluluk sirketlerinin de@er zincirlerini
haritalandirdik. Detayh bilgi igin IGtfen Biyocesitlilik

PSIUMUnG okuyunuz.

Buna ek olarak, Sorumlu Yatirim Politikamiz gesitli

biyogesitlilik standartlarina dayanan ve buydklagine
bakiimaksizin ttm yatirimlar igin gegerli olan yasakl
listesinin ana hatlarini gizmekte ve 10 milyon ABD
dolarini agan, ézellikle de dénemli gevresel veya
sosyal riskler taslyan yatirimlar igin Uluslararasi
Finans Kurulusu (IFC) Performans Kriterlerine

veya Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
Performans Gerekliliklerine uyulmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, Politika, Sabanci Toplulugu deger
zinciri boyunca biyogesitlilik hususlari da dahil
olmak Uzere CSY durum tespiti yapiimasina ydnelik

prosedurleri &zetlemektedir.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, biyogesitliligi koruma
programlari yaratmekte, yerel kamu ve sivil
toplum kuruluglariyla is birligi yapmakta ve EBRD
gibi uluslararasi paydaslarla birlikte planlar

olusturmaktadir.
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SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMIZ

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

- L SOSYAL INSAN
GiRig YONETISIMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

Sosyal Surdurulebilirlik Trendleri

YASAM MAALIYETI KRizi VE
ARTAN ESITSIZLIKLER

TREND

WEF Kuresel Risk Raporu'nda vurgulandidr Gzere,
2024 yiina kadar hafifleyecedi 6ngoérulen kalic
enflasyon, devam eden yuksek fiyatlar nedeniyle
yasam maliyetlerinde yeni bir artisa yol agabilir. Siki
para politikasinin gecikmeli etkileri ve tUketicilerin
alim gucunun azalmasi buyuk ekonomileri
etkileyebilir. Bu durum, sinirli ekonomik firsatlar ve
genigleyen esitsizlikler nedeniyle dnemli sosyal
zorluklara yol acabilir.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

Yasam maaliyeti endiselerine yetersiz yanit
verilmesi, 6zellikle jeopolitik gerilimler ve ekonomik
darbogazlar kargisinda sosyal huzursuzluklara

ve yetenek kithgina yol agabilir. Kétulesen fiziksel
ve zihinsel saglk kosullari, tibbi mudahale
gerektirebilecek veya gunluk aktiviteleri
kisitlayabilecek potansiyel riskler olusturmaktadir.
Buna ek olarak, siregelen enflasyon nedeniyle;
daha yuksek maliyetler ve kesintiye ugrayan tedarik
zincirleri gibi, potansiyel olarak karlarin azalmasina
ve musteri talebinin karsilanmasinda sikintilara yol
acabilecek bagka zorluklar da s6z konusudur. Son
olarak, artan ekonomik esitsizlikler ve duzenleyici
degisiklikler is operasyonlarini daha da karmasik
hale getirebilir ve uzun vadeli sGrduralebilirligi
etkileyebilir.

insan Haklari ve Firsat Esitligi, Yetenek Yonetimi,
Finansal Performans

DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SABANCI HOLDING DEGER
HAKKINDA YARATIMIMIZ

GIRIS YONETISIMIMIZ ANA gé,hﬁ';bﬁg"”z”\‘

YANITIMIZ

Sabanci Toplulugu olarak kapsayici programlar uyguluyor ve mali yardimlar, hibeler ve burslar yoluyla gegim
kaynaklarini destekliyoruz. Calisanlarimizin potansiyellerini en iyi sekilde gergeklestirebilmeleri icin esit, adil ve
guvenli bir galisma ortami sagliyor, insana yakisir bir yagsam standardini mumkadn kilacak bir teret almalarini
temin ediyoruz. insan Kaynaklari Stratejimiz, genel refah ve zindelik igin kisisel temas noktalarina ve strekli
6grenmeye oncelik veren baglantilari tesvik ederek surdarilebilir yagam tarzlarini desteklemek tzere insan
merkezli bir yaklasim benimsemeyi amaglamaktadir. Topluluk sirketlerimiz ayrica gesitli sektérel ihtiyaglara

dayall girisimlerde de bulunmaktadir.

Buna toplum genelinde finansal okuryazarhdi artiran girisimler de dahildir. Sendikalagsma yoluyla isgtGctimuzin
etkin temsilini destekliyoruz. Sahadaki ¢aliganlar arasinda sendikalagsma orani %90'dir ve bu oran ulke
ortalamasinin 77 puan Gzerindedir. Ayrica, taseron galiganlarimizin sigortali olup olmadiklarini, dizenli sosyal
guvenlik primlerinin ve maas édemelerinin yapilip yapiimadigini takip ediyor ve denetliyoruz. Buna ek olarak,
tedarik zincirlerini optimize etmeye ve ekonomik esitsizlikleri ele alma ¢abalarinin yani sira uygun maliyetli

¢oOzUmler Uretmeye odaklanmamiz, zorlu bir ortamda is dayanikliligini strddrmek ve uzun vadeli basariyi tegvik

etmek igin kilit &neme sahiptir. Detayl bilgi igin lutfen Sosyal Gundemimiz ve insan Kaynadimiz bolumlerini

okuyunuz.
Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN EKLER
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, sosyal esitsizlikleri ele alarak
cahsanlarinin refahini artirmakta, daha saglam ve
bagli bir is gucu yaratmaktadir. Adil Gcret ve yan
haklar saglamak sadece galisanlarin bagliigini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda rekabetgi bir is
piyasasinda en iyi yetenekleri de geker. Topluluk,
calisanlarin gelisimine ve refahina yatirrm yaparak
daha yuksek is memnuniyeti ve daha dusuk

devir orani sagliyor, ayrica ise alim ve egitim
maliyetlerini azaltiyor. Bunlarin yani sira Topluluk,
kapsayicilik programlari ve ortakliklari aracihgryla
yerel topluluklarla iligkilerini guglendiriyor ve yeni
pazarlara ve yetenek havuzlarina erigim gibi karsihkl

fayda saglayacak firsatlar yaratiyor.
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is Dunyasi ve Ekonomide Surdurulebilirlik Trendleri
GSY ODAKLI YONETIM KURULU
TREND ORTAYA GIKAN RiSK
MSCIin 2024 Surddrdlebilirlik ve iklim Trendleri Yonetim kurullarinin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari Kurumsal Yonetisim, insan Haklari ve Firsat Esitligi
Raporu'nda da vurgulanan, yéonetim kurullarinda uluslararasi standartlara uygun olarak daha
surdurulebilirlik becerilerinin gelistiriimesine yonelik kapsamli bir sekilde denetlemesi ve yonetmesi
yukselen trend, somut surdurulebilir basarilar beklenmektedir. Gerekli bilgi ve deneyim eksikligi
hedefleyen sirketler icin kurumsal yénetim nedeniyle bu sorumluluklarin etkin bir sekilde
stratejilerini sekillendirmeye basladi. En hizli yonetilememesi, mevzuata uyumsuzluk, mali
buylyen trendlerden biri, iklim riskinin kurumsal cezalar, itibar kaybi ve strdurdlebilir bayume igin
ydnetime giderek daha fazla entegre edilmesidir. Bu kagirilan firsatlarla sonuglanabilir.

kapsamda yénetim kurullarindan; stardurulebilirlikle
ilgili metrikleri yénetici Ucretlendirmesine

dahil etmeleri ve surdarulebilirlikle ilgili risk
agiklamalarinin uluslararasi standartlarla uyumiu
olmasini saglamalari beklenmekte ve bdylece
iklimle ilgili risk ve firsatlari daha ayrintili bir sekilde

denetlemeleri ve yonetmeleri 6ngéralmektedir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve R P
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i SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA - SN AN AT ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN

GRS HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ §ONU§UMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER
YANITIMIZ FIRSATLAR

Sabanci Holding olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik Politikasi'nda belirtildigi Gzere, farkl gegmis ve Cesitlilige sahip ve CSY odakl bir yénetim kurulu,

deneyimlere sahip adaylar da dahil olmak Uzere ¢esitliligi aktif bir sekilde destekleyerek, Yonetim Kurulu Sabanci Toplulugu igin degerli iggoéraler ve stratejik

atamalarinda yerel mevzuatin gerekliliklerinin étesine gegmekteyiz. Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Gyeleri yonlendirme saglayarak kurumu surdurulebilir

arasinda kapsamli bir beceri seti saglayarak surdurulebilirlige éncelik vermektedir. Yénetim Kurulu adaylari, buydme ve dayanikliiga dogru yonlendirmektedir.

sektor bilgisi, ydnetim uzmanhg, CSY yetkinligi ve kriz ydnetimi deneyimine gére degerlendiriimekte, cinsiyet Ayrica, yonetim kurulundaki gesitlilik paydaslarin

esitligi ve gesitlilige 6nem verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun beceri matrisi, kritik konulardaki yetkinliklerin gavenini artirmakta, kurumun degerleri ve uzun

kapsamli bir sekilde degerlendirildigini agikga godstermektedir. vadeli hedefleriyle uyumlu galiganlari, musterileri,

yatirimcilari ve is ortaklarini kuruma gekmektedir.
Buna ek olarak, Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi, Holding'in gindemindeki CSY ile ilgili nemli konularin
gozetiminden sorumiudur. Ug bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden olusan ve Sardurulebilirlik Direktord'nun
Raportdr olarak gérev yaptigr Yonetim Kurulu SGrdurulebilirlik Komitesi, yelerin ktresel sGrdurulebilirlik
gundeminden haberdar olmalarini saglayarak ydnetisim mekanizmasini glglendirmektedir. Komite, yonetim
kurulu Gyelerinin kilit strdurulebilirlik konulari hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayarak potansiyel risklerin

azaltiimasina yardimci olmaktadir. Detayl bilgi igin lGtfen Yonetisimimiz bélumund okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve R P
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SABANCI HOLDING DEGER

GIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

SIBER GUVENSIZLIiK

TREND

Siber guvenlik, siber tehditlerin artan karmasikhgi
ve inceliklerini ele almak igin hizla gelismektedir.
Onemli bir egilim, tehditleri gergek zamanli

olarak tespit etmek ve bunlara yanit vermek igin
yapay zekdnin giderek daha fazla benimsenmesi,
anormallikleri belirleme ve saldirilart tahmin etme
yetenegdinin geligtiriimesidir. Uzaktan galisma
yoénteminin yayginlagmasi, saglam siber gtvenlik
onlemlerine duyulan ihtiyaci artirarak gavenli
erisim ¢gdzumlerine daha fazla yatinm yapilmasina
yol agmistir. Kuruluslar, genigletilmis gtvenlik
Ozellikleri sayesinde verilerini ve uygulamalarini
buluta tasidikga bulut gavenligi daha kritik hale
gelmektedir. Buna ek olarak, yeni mevzuat ve
uyumluluk gerekliliklerinin kuruluglari veri koruma
uygulamalarini geligtirmeye zorlamasiyla birlikte
duzenleyici ortam da sikilagmaktadir.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

WEF'in 2024 KUresel Riskler Raporu'na gére, kotu
amagclh yazilimlar, deepfake ve yanlig bilgilendirme
dahil olmak Uzere siber tehditlerin artan
karmasikhigr kalici bir riske neden olacaktir. Bu
tehditler kamu gUvenini azaltabilir, operasyonlari
aksatabilir ve sirketin itibarina zarar verebilir.
Ayrica, kritik altyapi ve tedarik zincirlerini hedef
alan siber saldirilarin artmasi, bankacilik, finansal
hizmetler, enerji vb. gibi farkli sektoérlerde dnemili
mali kayiplara ve operasyonel aksakliklara neden
olabilir. Bunun yani sirg, uzaktan ¢alisma egilimi ve
dijital platformlara artan bagimiilik da siber saldir

riskini artirarak gelismis siber gtvenlik protokolleri

ve calisan egitimi gerektirmektedir. Ayrica, mevzuat

degisiklikleri ve sikilagan uyum gereklilikleri
karmasikligr artirmakta, gelisen standartlar
kargilamak ve yasal sorunlardan kaginmak igin

sUrekli adaptasyon gerektirmektedir.

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi, Dijital Teknolojiler,

Risk Yonetimi ve Dayaniklhilik
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GiRi SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA VONETISIMIMIZ ANA i$ ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN EKLER
s HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK & DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
YANITIMIZ FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu olarak siber guvenligin kritik Snemini benimsiyor ve siber risk ydnetimini yénetigim
stratejilerine entegre ediyoruz. Veri Koruma Komitesi'nin kurulmasi, ortaya gikan siber tehditleri ele almak igin
sektordeki en iyi uygulamalari benimseme ve uygulama taahhddumuzin altini gizmektedir. Ayni zamanda, siber
guvenlik ekibiyle yakin is birligi icinde ¢alisarak, operasyonlarimizi ve verilerimizi korumak igin kapsamli gtivenlik
onlemleri uyguluyoruz. Bu kapsamda, siber guvenlik altyapimizi duzenli olarak degerlendiriyor, guncelliyor ve
gelistiriyoruz. Denetim Departmani, operasyonel riskleri belirlemek ve ortadan kaldirmak igin sirket streclerini ve
sistemlerini dtzenli olarak kontrol etmektedir. Bilgi Teknolojileri Departmani, dnleyici faaliyetler, duzenli testler ve
yedekleme planlariyla bilgi sistemlerinin zarar gérmesi ve siber saldirilar gibi teknoloji risklerini ydnetmektedir.
Ayrica Sabanci Holding olarak, 2023 yilinda siber tehditleri de iceren kapsamli ve uygulamali bir siber guvenlik
egitim programi hazirladik.

Bunun yani sira Sabanci Toplulugu olarak, siber risk sigortasi yaptirarak siber riskleri azaltmak igin proaktif
adimlar atiyoruz. Bu stratejik dnlem, etkili siber glvenlik teminati saglamakta ve teknolojik riskleri azaltmaya
yardimcl olarak kurumun potansiyel siber tehditlere karsi dayanikhligini artirmaktadir. Detayl bilgi igin IUtfen

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yénetimi ve Surdurtlebilir is Modelleri i¢in Dijitallesme bolamlerini

Sabanci Toplulugu, inovatif siber guvenlik
¢ozumlerine yatirim yaparak, en iyi uygulamalari
hayata gegirerek ve siber glvenlik egitimleri vererek
siber tehditlere karsi dayanikhligint artirmayi ve
dijital ortamda bUyume firsatlarini degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla Sabanci Holding,
Dijital Stratejik ig Birimi'ni (SBU) kurmustur. Bu yeni
SBU, mevcut dijital is yeteneklerini gelistirmeyi

ve hedef alanlarda yeni yatirimlari ve girigimleri
hizlandirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda,

2022 yilinda Sabanci Holding'in %100 istiraki olan

Dx BV, operasyonel teknolojiler segmenti basta
olmak Uzere siber guvenlik alaninda dunyanin énde
gelen girisimlerinden Radiflow'a ve veri odakl dijital

pazarlama alaninda faaliyet gdsteren SEM'e yatirm

okuyunuz. yapmistir.
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DEGER
YARATIMIMIZ

SABANCI HOLDING

GIRIg HAKKINDA

SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL INSAN
GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

PORTFOYUMUZUN DOGA
DONUSUMU GUNDEMIMIZ

ANA IS ALANLARIMIZIN

YONETISIMIMIZ BONUSIMU

URETKEN YAPAY ZEKA

TREND

Uretken yapay zekdnin strdurulebilir ig
uygulamalariyla entegrasyonu ivme kazanmaya
devam etmekte ve inovasyon ve gevre yonetimi
igin firsatlar sunmaktadir. Yapay zeka (Al), gevresel
degisiklikleri izlemek ve potansiyel sorunlari tahmin
etmek igin sistemler gelistirmek igin kullaniimakta
ve proaktif strdUrulebilirlik dnlemlerine olanak
saglamaktadir. Yapay zekd, nanoteknoloji ve
sentetik biyoloji gibi alanlarla birlestirildiginde, gevre
dostu malzemeler ve Grunler igin stregleri optimize
ederek yesil kimyada inovasyonu desteklemektedir.
Al platformlari, arastirmacilar arasinda is birligini
kolaylastirarak surdurulebilir teknolojilerde ve
malzemelerde atiimlara yol agmaktadir. Yapay
zekd destekli araglar, surdurulebilir uygulamalar
hakkinda kamu bilincini artirarak sarddralebilir ardn

ve hizmetlere olan talebi yUkseltmektedir.

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

ORTAYA GIKAN RiSK

Stratejik yol haritasinin bir pargasi olarak dijital ve yapay zekd dénisimune 6ncelik veren Sabanci Holding igin
Uretken yapay zekd cesitli riskleri beraberinde getirmektedir. Ornedin, yapay zekd modellerindeki algoritmik
onyargilar, iK programlarinda adil olmayan segim streglerine yol agabilir. Yapay zekd tarafindan Uretilen igerikle
ilgili fikri mulkiyet sorunlari, sirketin teknoloji ve dijital hizmetlere yaptigi yatirimlari etkileyerek yasal itilaflara
neden olabilir. Veri gizliligi endiseleri ve siber guvenlik tehditleri, sirket tarafindan islenen hassas finansal ve
kisisel veriler igin 6Gnemli riskler olusturmaktadir. Ozellikle dijital hizmetlerde Uretken yapay zekanin kullanimi ile
ilgili etik ikilemler paydaslarin guvenini etkileyebilir. Mevzuat belirsizligi ve uyum maliyetleri, is birimleri genelinde
yapay zekd entegrasyonunu zorlastirabilirken, is yapis bigimlerindeki degisikliklerin ekonomik etkisi olarak
isgucunun yeniden beceri kazanmasi ve adaptasyonu ile ilgili gereklilikler ortaya ¢ikabilir. Al tarafindan Uretilen
¢lktilarin kalitesini ve guvenilirligini saglamak, ézellikle dijital ve ¢ok kanalli stratejilerin batdnldgunu korumak igin
kritik ®neme sahiptir. Bu risklerin ele alinmasi, saglam yénetisim, etik kurallar ve yapay zekd guvenligi ve uyum

cergevelerine surekli yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

Dijital Teknolojiler, Risk Yonetimi ve Dayaniklilik, Kurumsal Yonetisim, Yetenek Yonetimi
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Sabanci Ventures araciligiyla yapay zekd alanindaki yatirimlarimizi, gelir sonrasi
olgcek buyutme girisimlerine odaklanarak gelistirmeye devam ediyoruz. Ayrica,
cevik metodolojiyi kullanan bir is gelistirme platformu olan X-Teams, Toplulugun
stratejileri dogrultusunda potansiyel is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platform, 2023 yilinda dzellikle Uretken Yapay Zekd tabanli uygulamalara
odaklanmistir. Sabanci Holding olarak, yapay zeka ile iligkili algoritmik riskleri
yonetmek icin yapay zekd uygulamalarimizin hem mevzuata hem de sirket igi
politikalara uyumlu olmasini sagliyoruz. Ornedin, insan kaynaklari igin kullanilan
yapay zekd algoritmamiz, Veri Koruma Kanunu'na uygun olarak kisisel verileri
korurken, Toplulugun ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarina uyacak sekilde

hazirlanmig ve test edilmistir. Detayl bilgi igin lutfen Surddrdlebilir is Modelleri igin

Dijitallesme b&IimunU okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Suardurulebilir inovasyon igin Uretken yapay zekddan yararlanmak, Sabanci
Toplulugu igin kaynak kullaniminin optimize edilmesi, gevresel etkinin

azaltilmasi ve Urdn gelistirme sdreglerinin iyilestiriimesi gibi yeni firsatlarin
6nunu agabilir. Ayrica, yapay zekd temelli ¢ézUmler operasyonel verimliligi
artirabilir, maliyet tasarrufu saglayabilir ve karar verme sureglerini guglendirerek
Sabanci Toplulugu'nu hizla gelisen bir is ortaminda uzun vadeli basari igin
konumlandirabilir.
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. SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA N
CIRIS HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

JEO-EKONOMIK GATISMA

TREND

Hedefli yaptirimlar ve ticari engellerle karakterize edilen ekonomik yaptirimlar ve ticaret
savasglari, siyasi baskr araglaridir. Bu kapsamda, teknolojik rekabet ve ayrisma, teknoloji
egemenligi ve tedarik zincirinin yeniden dizenlenmesi gibi alanlara odaklanilarak yabanci
teknolojilere olan bagimhhgin azaltimasi amaglanmaktadir. Artan jeopolitik gerilimler ve
ekonomik bélinmeler global igletmeler igin risk olusturmaktadir. Mevcut kiresel ortamda,
toplumsal ve siyasi kutuplagsma egilimleri devletlerarasi silahli gatismalari ve karmasgik
jeopolitik dinamikleri artirmaktadir. Hikmetler, ekonomik dayanikliigr artirmak amaciyla
buyUtk mali tesvik tedbirleri uygulamistir ancak artan borg yukd, hem gelismis hem de
gelismekte olan 50'den fazla tlkede yapilacak ulusal segimlerle beraber zorluklara yol

agmaktadir.

Ulkeler refahlarini ve kiresel konumlarini glvence altina almaya calistikga, ekonomik
avantajlar icin yapilan devlet mudahaleleri, verimsizlik ve fiyat artiglarina yol agma
potansiyelini tagimaktadir. Jeopolitik gerilimler ve ekonomik pargalanmalar bu zorluklari
daha da artirarak 6nimuzdeki on yil iginde buylk ¢apta borg sikintisi yasanmasina neden

olabilir.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU

DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

ORTAYA GIKAN RiSK

Sabanci Holding igin jeo-ekonomik gatigmalar, Sabanci Holding'in
karesel varligi ve ana faaliyetlerinin konumu nedeniyle dnemli riskler
olusturmaktadir. is perspektifinden bakildiginda, ekonomik yaptirimiar
ve ticaret savaglari tedarik zincirlerini bozabilir ve maliyetleri

artirarak karhligi ve piyasa istikrarini etkileyebilir. Ayrica, ekonomik
korumacilik ve oynak kur degerleri finansal istikrarsizlik yaratabilirken,
bolgesel ticaret anlagmalari pazar dinamiklerini degistirerek surekli

adaptasyon gerektirmektedir.

Risk Yonetimi ve Dayaniklilik, Finansal Performans, Paydaslarla is

Birlikleri ve Etkin iletigim
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Sabanci Toplulugu olarak, dinamik portféy ydnetimi ve finansal performansi

on planda tutarak stratejik gevikligimizi ve dayaniklihgimizi koruyoruz. Farkli
pazarlara yaptigimiz yatirrmlar ve guglu risk yénetimi stratejilerimiz, jeo-ekonomik
catismalarla iligkili riskleri azaltmaktadir.

Zorlu bir ekonomik ortamda, orta vadeli planimiz ile uyumlu olarak ve enflasyon
duzeltmeleri yapilmaksizin, kombine gelirde %57, kombine FAVOK'te %23 ve
konsolide net gelirde %20 artis sagladik. Ayrica, toplam gelirimizin iginde Yeni
Ekonomi ve doéviz payi ile ilgili hedeflerimize ulagma yolunda da ilerlemeye devam
ediyoruz.

Basta gelir tablosu metrikleri olmak Gzere finansal hedefleri asarken, nakit
yaratmaya odaklanmayi surddrduk ve bilangomuzu saglam tuttuk. Aslindag,
Holding duzeyinde yillik bazda tarihimizin en ytksek yilsonu nakit pozisyonunu
kaydettik. Net borcumuzun FAVOK'e orani orta vadeli hedefimizin oldukga altinda
kalmaya devam ederek daha fazla yatinim igin saglam bir temel olusturuyor.

Detayll bilgi igin lUtfen Deger Yaratimimiz bolumund okuyunuz.

Oncelikli
Konularimiz

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Jeo-ekonomik gatigmalarin yarattigi zorluklara ragmen, Sabanci Toplulugu

yeni buyume platformlarindaki firsatlari degerlendirmeyi, dinamik bir

yonetimle portféyund déntstirmeyi ve gesitlendirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik ortakliklar ve ig birlikleri, guclu sinerjiler hedefleyen etki yatinmlari ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'ni desteklemeyi hedefleyen degder yaratma
firsatlari Sabanci Toplulugu'nun bldydmesini kolaylastirirken, proaktif risk yonetimi
sayesinde potansiyel kirilganliklar azaltimakta ve finansal saglik gdvence altina
alinmaktadir.
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SABANCI TOPLULUGU'NDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

DEGER
YARATIMIMIZ

i SABANCI HOLDING . e
GIRI§ HAKKINDA YONETISIMIMIZ

GELISMEKTE OLAN TEKNOLOJILER: iKLIM VE DOGA TEKNOLOJILERI

TREND

iklim ve doga alanindaki yeni teknolojiler, surdurtlebilirlik alaninda hem riskler hem de
firsatlar sunan énemli gelismelere yol agmaktadir. Gelismis gunes ve rizgdr enerjisi gucy,
deniz UstlU razgdr enerji santralleri ve yeni nesil glines enerjisi teknolojileri gibi yenilenebilir
enerji alanindaki inovasyonlar verimliligi artirmakta ve maliyetleri digtrmektedir. Geligsmis
batarya teknolojileri ve sebeke dlcegdinde depolama dahil olmak Uzere enerji depolama
¢o6zumleri, yenilenebilir enerjinin sebekeye entegrasyonu igin énemlidir. Dogrudan hava
yakalama ve karbon kullanimi gibi karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojileri, atmosferik CO, seviyelerini azaltma potansiyeli sunmaktadir. iklime direngli
altyapi ve akilli sehirler kaynak kullanimini optimize ederken, yeniden agaglandirma

gibi doga temelli gézimler de sunmaktadir. Son olarak, yesil tahviller ve karbon ticareti
sistemleri gibi iklim finansmani ve karbon piyasalari, sardurdlebilir uygulamalar igin
finansal tegvikler saglamaktadir. Bu teknolojilerin benimsenmesi, iklim degdisikligi ve
cevresel bozulmayla iligkili riskleri azaltirken surdarulebilir buytme igin yeni firsatlarin

onunu agabilir.

Surdurulebilirlik Trendleri ve
Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

INSAN
KAYNAGIMIZ

DOGA
GUNDEMIMiZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

ORTAYA GIKAN RiSK

Ortaya ¢ikan iklim ve doga teknolojilerine zamaninda yatirim
yapmamak ve ayrica bu yatirimlarin potansiyel yetersizlikleri veya
basarisiziiklar, Snemli mali kayiplara yol agabilir ve surdurulebilirlik
hedeflerine dogru ilerlemeyi engelleyebilir. Ek olarak, inovasyonun hizli
temposu, mevcut altyapi ve isglcundn uyum saglama kabiliyetini
asarak siber tehditlere ve diger aksakliklara kargi savunmasizligi
artirabilir. Geligsen surdurulebilirlik dnyasinin bir adim éntnde

olabilmek igin stratejik bir plana sahip olmak ve proaktif bir sekilde

yatinm yapmak kuruluslar icin bUyuk énem tasimaktadir.

Dijital Teknolojiler, inovasyon ve Ar-Ge, Iklim Acil Durumu, Sorumlu

Yatirim ve Surduarulebilir is Modelleri
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SABANCI HOLDING DEGER SABANCI TOPLULUGU'NDA
HAKKINDA YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

GIRIS YONETISIMIMIZ ANA gé,hﬁ';bﬁg"”z”\‘

YANITIMIZ

2050 yihna kadar Net Sifir emisyona ulagsmayi taahhUt eden Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak,
enerji ve iklim teknolojilerini “yeni ekonomi” gergevesindeki buyume stratejimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bandirma'daki ilk yesil hidrojen Uretim tesisi de dahil olmak Uzere, Turkiye'de
birgok ¢igir agan iklim teknolojisini ilk kez uyguluyoruz. Uluslararasi yatirimlarimiz, Singapur'da
hidrojen ekipmanlarina ve isvigre'de hidrojen depolama teknolojilerine kadar uzaniyor. Amerika
Birlesik Devletlerinde, Sabanci Climate Ventures aracilidiyla en ileri flzyon ve derin jeotermal

enerji teknolojileri gibi alanlara yatirnm yapiyoruz.

Yenilenebilir enerji kapasitemizi 2030 yilina kadar %75'e gikarma ve 2050 yilina kadar %100'e
ulagma gibi iddiall bir hedefle yeni ekonomiye olan bagliigimizi somut bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Bu dogrultuda, bir yil iginde 500 MW'a ulagsmasi beklenen ABD gUnes enerjisi
santrallerine yaptigimiz yatinmin da agikga gosterdigi gibi kiresel ayak izimiz genigliyor, bu

seviyeyi hizla iki katina ¢gikarmayi planlyoruz.

2026 yilina kadar yenilenebilir enerji portféyumuz, Avrupa'nin en buyUk kara ruzgdr enerjisi
projesini de kapsayacak sekilde 4 GW'I asacaktir. Detayli bilgi igin latfen Yeni Buyime

Platformlarina Yatirim bdlimuind okuyunuz.

Oncelikli Surdurulebilirlik Trendleri ve
Konularimiz Ortaya Gikan Risklere Yanitimiz

PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ

FIRSATLAR

Sabanci Toplulugu, iklim ve doga teknolojilerine dncultk
ederek, hizla geligsen surdurulebilirlik alaninda rekabet
avantajini elinde tutmaktadir. Teknoloji ortaklari ve arastirma
kurulusglariyla yapilan is birlikleri, inovasyonu hizlandirmakta

ve Urun gelistirmeyi tesvik ederek Toplulugu surduarulebilir
cozUmlerde lider olarak konumlandirmakta ve kuresel olarak
yeni pazar firsatlar yaratmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun
yenilenebilir enerji kapasitesini artirma taahhtduy, gunes,
razgar, hidrojen Uretimi ve depolama teknolojileri gibi gesitli
sektoérlerde yatirim firsatlari sunmaktadir. Sabanci Toplulugu'nun
yerel ve uluslararasi yatirmlari, teknoloji transferi ve bilgi
paylasimiigin firsatlar sunmaktadir. Bir battn olarak Sabanci
Toplulugu'nun girisimleri, pek gok paydasin surdurtlebilir enerji
¢Ozumlerine yonelik artan talepten yararlanmasi ve dusgtk
karbon ekonomisine gegise katkida bulunmasi igin bir platform
saglamaktadir.
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