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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaiji

Saygideger Yatinmcilarimiz, ig
Ortaklarimiz ve Kiymetli Calisanlarimiz,

KUresel zorluklar giderek artarken, acil

ve kapsamli eylem taahhudumuz hig

bu kadar 6nemli olmamigti. Rekor kiran
sicakliklar, asir hava olaylari ve ylkselen
deniz seviyelerinin damgasini vurdugu
artan iklim acil durumu, ortak bir ktresel
yaniti zorunlu kiliyor. iklim acil durumunun

Otesinde, su krizi, biyogesitlilik kaybi ve

CEO'nun
Mesaiji

Yoénetim Kurulu
Basgkanr'nin Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

ormansizlagsma gibi konular, strdurulebilir
kaynak yonetimi ve koruma stratejilerinin
butancul bir yaklasimla ele alinmasinin
kritik ©nemini vurgularken, doga
gundemimiz bu butincul yaklasima olan
derin bagliligimizi ve sorumlulugumuzu

yansitiyor.

Yasam maliyetleri krizi ve buUyuyen
esitsizlikler gibi sosyo-ekonomik
zorluklar, ig birligine dayal eylemin
gerekliligini daha da belirginlestiriyor.

Bu egsitsizliklerin ele alinmasi, ¢esitliligi,
esitligi ve kapsayiciligr dnceliklendiren
bir is yaklagimi gerektiriyor, bu sayede
toplumsal uyum ve ekonomik dayaniklhlik
destekleniyor.

Temiz enerji, iklim teknolojisi ve dijital
¢bzamler gibi alanlardaki inovasyonlar
ise surdurulebilir blyUmeyi hizlandirmak
icin itici gug olarak kullanilabiliyor. Ancak

bu ilerlemelerin bazilar siber glvenlik

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

tehditleri, isgucUne beceri kazandirma
ihtiyaci, Uretim faaliyetlerinde olusan
deger zinciri etkilerinin yonetilmesi, enerji
doénusimunin malzeme ihtiyaci ve dijital
altyapinin artan enerji talebi gibi zorluklari
da beraberinde getiriyor. Sabanci Holding
olarak, teknolojiyi ve dijitallesmeyi sorumlu
bir yaklasimla isimize entegre etmeye,

bu tur karmasik zorluklari ele almak igin
riskleri proaktif bir sekilde yonetmeye ve
ortaya gikan firsatlardan yararlanmak
igin bir inovasyon kalttrd olugturmanin

gucune inaniyoruz.

Yonetim Kurulu olarak surdurulebilirligi
gundemimizin énemli bir pargasi

olarak géruyor ve etkin bir ydonetisim
yapist araciligiyla strdurulebilirlik
performansimizi takip ediyoruz. Sabanci
Toplulugu genelinde ig birligini tegvik
ederek sinerjileri ortaya ¢ikariyor,
inovasyonu destekliyor ve tum paydaglar
icin ortak deger yaratiyoruz.

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Kimseyi Geride Birakmamak igin
Kaynaklarimizi Ayirmak

Kapsayicilik, Sabanci Holding'in
degerlerinin merkezinde yer aliyor.

Tum calisanlarin potansiyellerini
gergeklestirebilecekleri esit, adil ve guvenli
bir calisma ortami yaratmaya kararliyiz.
insan Kaynaklari Stratejimiz gesitliligi,
esitligi ve kapsayiciligi tesvik ederek, her
bir calisanin katkisina deger veren bir
kaltaru destekliyor.

Oncelik arz eden toplumsal ve cevresel
sorunlarin ¢é6zumu igin kaynaklarimizi
stratejik olarak ayirtyoruz. Mali yardimlar,
hibeler, burslar ve kapsayicilik programlari
araciliglyla gecim kaynaklarini destekliyor
ve sUrdurulebilir yagam tarzlarini

tesvik ediyoruz. Topluluk sirketlerimiz,
finansal okuryazarligin artirimasi ve

ileri teknolojilerin sorumlu bir yaklasimla
entegre edilmesi gibi sektérlerine 6zel

girisimlerde bulunuyor. Bu galigmalar,
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Sabancr'yr surdurulebilir gdzumlerde lider
olarak konumlandiriyor ve yeni pazar

firsatlari yaratiyor.

2023 yilinda Guneydogu Turkiye'de
meydana gelen ve 11 ili agir sekilde
etkileyen yikici deprem sonrasinda
Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
hareketiyle depremden etkilenenlere
yardim ¢abalarimizi artirarak
dayanigmamizi ve daha iyiyi inga etme ve
iyilestirme taahhudumuzi ortaya koyduk.

Topluluklari DénUstirmek: Degigimi
Birlikte Yonetmek

Toplumsal dontsumu ve surdarulebilirligi
tegvik etmek, misyonumuzun merkezinde
yer aliyor. Sabanci Universitesi ve Sabanci
Vakfi ile birlikte toplumsal degisimi
desteklemeyi amaglayan ¢ok sayida
proje baslattik. 60 bini askin galisanimiz ve
deger zincirimizden etkilenen milyonlarla,

CEO'nun
Mesaiji

WBCSD ve CDP
Mesajlari

Yoénetim Kurulu
Basgkanr'nin Mesaiji

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETIGIMIMIZ

isimizi donustirmeye ve topluma pozitif
katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Sabanci Génulltleri Programi, kapsayici
bir kultara tesvik ediyor ve ¢alisan
baglihgini artinyor. Génulldlerimiz, gevresel
ve sosyal konularda farkindalik yaratarak
herkese ilham veriyor ve toplumsal
yatirimlarimizin erisim alanini genisletiyor.
Son U¢ yilda Sabanci Génulluleri, toplum
faaliyetlerine yaklasik 170 bin saat ayirarak

19 yillik calismayi sadece Ug yila sigdirdi.

Bu yil, farkli platformlarda strdarulebilirligi
tesvik etme galismalarimizin takdir
edildigi Avrupa Surdurulebilirlik Odult-
Prix FILM4CLIMATE 2023'G almaktan onur
duydum. Bu 6dul, toplumlar Gzerinde
pozitif etki yaratma ve surdurulebilirligi
daha genis bir perspektife tagsima

konusundaki kararhiligimizin altini giziyor.

ANA IS ALANLARIMIZIN

DOGA
GUNDEMIMiZ
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1925'ten Bu Yana Cumbhuriyet'in
Mirasini Koruyoruz

Sabanci Holding olarak, kuruldugumuz
1925 yilindan bu yana, Mustafa Kemal
Atatark'an mirasindan ilham alarak
Turkiye Cumhuriyeti'nin evrensel
degerlerine sahip ¢iktik. EQitim, kaltar

ve toplumsal degisimi destekleme
konusundaki strekli galismalarimiz,

bu evrensel ilkelere olan baglihgimizi
yansitiyor. Guvenilir ve sorumluluk sahibi
bir kurum olarak itibarimizi korumak

ve gelecek nesillere refah iginde
yasayacaklari bir dinyayr miras birakmak

icin calisiyoruz.

Sabanci Holding adina ¢alisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve paydaslarimiza destekleri
ve dnemli katkilarr igin igtenlikle tesekkar

ediyorum.

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Hep birlikte surdUrulebilir, kapsayici ve
umut veren bir gelecek inga etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani
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