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Yonetisim Yoluyla Sorumlu
Is Modelinin Guclendirilmesi

Zen bahgelerindeki tirmik desenleri, duzeni, farkindaligi ve kasitlihgi
sembolize eder, sorumlu ve amagcli eyleme baglligi yansitir.

Sabanci Holding'deki kurumsal yénetisim modelimiz, hesap
verebilirlik, seffaflik, sorumlu ig davranisgi ve etkili paydas
yoénetimini vurgulayarak bu ilkeleri yansitiyor ve Sabanci
Toplulugu'nun surdurdlebilirligine ve dayanikliigina katkida
bulunuyor.
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GiRiS YONETISIMIMiz

Risk ve Firsat Yonetimi
- YOnetisim Modelimiz

Sabanci Holding olarak hem klresel hem de yerel gelismelerden )
SABANCI HOLDING

kaynaklanan risk ve firsatlar titizlikle degerlendiriyoruz. Stratejilerimizi, YONETIM KURULU

farkli ekiplerin katilimini igeren butdnsel bir yaklagimla olusturuyoruz. CEO

Cifte ®nemlilik analizine dayanan bu strateji, Toplulugumuzun SABANCI HOLDING

tamaminda firsatlar degerlendiren ve riskleri azaltan eylemleri
koordine etmemizi sagliyor. Risk ve firsat yénetimi gergevemiz,
portféydmuzdeki gesitli is alanlari ile ilgili sadece finansal unsurlari
degil, ayni zamanda finansal olmayan faktérleri de gbéz énidnde SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK Sabanci Toplulugu
bulundurmamizi sagliyor. Stratejimize gifte dGnemlilik analizini dahil VURUTME KURULU HDERLIGI KOMITES! Sirketleri Yonetim Kurulu
ederek, kararlarimizin geleneksel finansal dlgutleri dikkate almasinin

yaninda, es zamanli olarak daha genis toplumsal ve gevresel YONETIM KURULU

I N , SURDURULEBILIRLIK KOMITESI Bagkan: Insan Kaynaklar Sabanci
etkilerini de hesaba katmasini sagliyoruz. Bu entegre yaklagim, is ve Strdurdlebilirlik Toplulugu Sirketleri

e . . .. Grup Bagkani - AU
uygulamalarimizi strdarulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmemizi Ust Yonetimi

ve ayni zamanda tum paydaslar igin uzun vadeli deder yaratimini en

Ust duzeye gikarmamizi sagliyor.

Tematik Sabanci Toplulugu

gt . Sirketleri
. . Surdurulebilirlik Gorev surdardlebilirlik
Basarinin Temel Yapitasgi Olan Kurumsal Yonetim Direktorlugu Gugleri uraurdlebilirli
Koordinatorleri ve
Temisilcileri
Sabanci Toplulugu, guglu bir kurumsal ydnetigsim sisteminin;
finansal ve finansal olmayan basarinin temel itici gucu oldugunun KURUMSAL YONETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI
bilinciyle ilerliyor. Bu yaklagimdan hareketle, Sabanci Toplulugu'nun I N
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
surdurulebilirlik performansina ve dayanikliigina katkida bulunan;
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu is anlayigi ve etkin paydas DENETIM KOMITESI
yénetimine 6ncelik veren kurumsal yénetim uygulamalarini tam Hesap verebililik, Delegasyon, yonlendirme, Mutabakat, iletisim
PR - . raporlama kaynaklar, gézetim koordinasyonu, is birligi
Sabanci Toplulugu igin uygulanabilir olacak sekilde tasarliyoruz. P / g vonu s og
Risk ve Firsat Yénetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 55
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Sardudrulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

"SUrdurulebilir bir yagsam igin, dncu
girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz"
amaciyla yola ¢ikan Sabanci Holding,
uzun vadeli deger yaratmak igin
sUrduardlebilirligi stratejisine tamamen
entegre ediyor. Sabanci Holding'in en

Ust ydnetim organi olan Yénetim Kurulu,
surdurdlebilirligi gindeminin ayrilmaz bir
pargasi olarak géruyor ve surdurulebilirlik
performansi takibini gesitli komiteler

araciliglyla gergeklestiriyor.

Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
goésteren Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu Sarduarulebilirlik
Komitesi, sardurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara yanit vermek tzere tasarlanan
stratejilerin gbézetimine katkida

bulunuyor.

Kurumsal Yénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

degerlerine dayali, igeriye ve disariya
karsi sorumlu, riziko bilingli, kararlarinda
saydam ve sorumlu, paydaslarinin
menfaatini gdzeten, surdurulebilir basari
hedefli bir ydnetim strecinin devamiihgini
surddrmeyi amaglar. Komite, Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve diger uluslararasi kabul edilmig
kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi igin Sirket Yonetim Kurulu'na
Onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler

olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim
Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, Yatinmci iligkileri BOIUmMU'nun
calismalarint da gozetir. Yonetim

Kurulu ve Ust Duzey Yéneticilerin
performans ve Ucretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, ydnetim

ve pay sahiplerince énerilen adaylar da

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yonetim
Kurulu

dahil olmak Uzere, bagimsiz Uye aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik élgatlerini
degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi,
mevzuat geredi bagimsiz olduguna
dair yazili beyani, aday gosterildigi
esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir. i¢ tazuk
geregi yllda en az 4 kez toplanmasi
gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi 2023 yilinda

toplam 8 kez toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK), Sirket'in varhigini, geligmesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve sair her
tarlu riskin erken tespiti, bunun igin gerekli
onlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet

gostermektedir.

RESK, risk yonetim sistemlerini yilda

en az bir kez gbzden gegirmektedir.
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Politikalar
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Gozden gecgirme sureci, tarihsel

verilerle istatistiksel analiz ve Monte
Carlo simulasyonlari gibi nicel ve nitel
yaklasimlari igermekte ve sirketin stratejik
yonu ile finansal performans hedeflerini
de kapsamaktadir. Komite toplantilar
yllda en az alti kez gergeklestiriimektedir.
Gundemle ilgili olmasi durumunda

RESK toplantilarina misafir katilimcilar
davet edilebilmektedir. RESK, 2023
yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim
Kurulu'na degerlendirmelerini sunmus
olup, bu degerlendirmeler 2024 yilinda
dis bagimsiz denetgi tarafindan

onaylanmigtir.

Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu

adina Sabanci Holding'in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyiginin
ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gorev ve

sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
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tespit ve dnerileri Sirket Yonetim Kurulu’'na

yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.
Denetim Komitesi, 2023 yilinda toplam
4 kez toplanti yapmig olup ana gindem
maddeleri bagimsiz denetim raporunun
godzden geciriimesi, Denetim Bagkanligi

sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik
Komitesi’'nin RolU

Yénetim Kurulu SUrddrulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi
gelismeleri izleyerek ve Yuratme Kurulu'na
rehberlik ederek, Yonetim Kurulu'nu
desteklemekte dGnemli bir rol oynar.
Komite, seffaflik ve surdurulebilirlik
raporlamasini, politika olusturmayi ve
GSY konularini gézetler ayrica paydas

beklentileriyle uyum saglar.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Komite, Sabanci Holding Yénetim Kurulu
tarafindan atanan Baskan dahil azami
U¢ Uye ve bir Raportérden olusur. Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilerek Sabanci Holding
Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Komite,
yllda en az iki kez olagan olarak toplanir.
Yonetim Kurulu SUrduaralebilirlik Komitesi

2023 yilinda 5 kez toplanmistir.

Ydénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi,
Sabanci Holding insan Kaynaklari ve
Sardurulebilirlik Grup Baskanhigi ile
koordineli olarak, Surdarulebilirlik Liderligi

Komitesi veya dogrudan Surdurulebilirlik

Direktorltgu tarafindan gundeme getirilen

sUrduarualebilirlikle ilgili konulari takip eder.
Yonetim Kurulu Strdaradlebilirlik
Komitesi'nin gézetimindeki konular

sunlardir:

a) surdurdlebilirlik Yénetigimi
2 SUrdUrulebilirlik inisiyatiflerinin i ve
dis paydas beklentileri dogrultusunda

Sabanci Toplulugu'nda

Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

gergeklestiriimesi amaciyla kurulmusg
sUrdurdlebilirlik yonetisiminin yapisi ve
isleyisi.

< itibar riskleri dahil olmak Uzere gevresel
ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek
ve bazen finansal riske ddnusebilecek
tum risklerin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) koordinasyonunda detayli
bir sekilde ele alinmasi.

2 Sabanci Holding yénetim kademesinin
sUrduardlebilirlik konusundaki yénetsel
gorevlerinin ifasi igin gerekli bilgi duzeyine
sahip ve yerel ve uluslararasi ttm
gelismelere uyum saglamak.

b) surdurulebilirlik Performansi

< Sabanci Toplulugu'na iligkin performans
gostergeleri ile hedeflerin guncel
tutulmasi.

c) Seffaflik

2 SUrdUrulebilirlik Raporu ile gevresel ve
sosyal performanslarin Yatirnmcl iligkileri
web sitesinde veya insan Kaynaklari

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ve Surdurulebilirlik Grup Baskanhigi
tarafindan énerilen platformlarda

kamuya agiklanmasi.

d) Politikalar

& Sorumlu Yatinm ilkeleri basta olmak
Uzere Yonetim Kurulu duzeyinde ele
alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi ve mevcut
politikalarin guncellenmesi.

Surdurulebilirlik icin Yénetim
Liderliginin Guglendirilmesi

YUrutme Kurulumuz, kurum iginde
surdurdlebilirlik liderligini destekler ve
strduarudlebilirlik inisiyatiflerine proaktif
katilim yoluyla karar verme sUreglerini
hayata gegirir. Sabanci Holding Yurdtme
Kurulu, Sabanci Toplulugu iginde
sUrduardlebilirligin dncultgunde dnemli bir
rol oynamanin yani sira strdurulebilirlikle
entegre stratejik karar alma kaltaranu

gelistirir ve kolaylastirir. TUm y6netim
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fonksiyonlari arasinda birbiriyle uyumlu
bir yaklagimin gelistiriimesi igin sert ve

yumusak kontroller uygulanmaktadir.
sdrdduralebilirlik Liderligi Komitesi

Basgkanligini, insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Grup Bagkaninin yaptigi
Suardurulebilirlik Liderligi Komitesi,
surdurulebilirlik inisiyatiflerine ve
Toplulugun strdurdlebilirlik gindemine
onculuk eder ve Tematik Goérev Guglerine

bu dogrultuda tavsiyelerde bulunur.

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi,
surdurulebilirlik gtndeminin ilerlemesini
takip etmekten sorumlu ve ayni zamanda
kendi alanlarina gére Topluluk Sirketlerinin
Yonetim Kurulu Uyesi olan tam Stratejik is
Birimi Grup Baskanlarini icermektedir.

Komite, surdurulebilirlik alanindaki

uluslararasi geligmeleri, dizenlemeleri

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

ve trendleri takip eder. Komite, Komite
Baskani araciliiyla dogrudan CEO'ya
rapor verir. Komite Bagkani, Yonetim
Kurulu Surdurtlebilirlik Komitesi'ni yilda iki

kez bilgilendirir, ydnlendirme ve onay alir.
Komite 2023 yilinda 4 kez toplanmistir.
Tematik Gérev Gugleri (TGG)

Topluluk sirketleri sardurulebilirlik
koordinatorleri ve temsilcilerinden olusan
TGG, eylem planinda detaylandirilan
maddelerin hayata gegiriimesi igin
program ve proje tasarimindan sorumiu
olarak gevik calisma mantigiyla faaliyet
gosterir. TGG, ¢aligmalarint SGrdurdlebilirlik
Direktorltgu aracih@yla surdurdlebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlarlar. Bu
isbirlik¢i yapi, Sabanci Toplulugu
genelinde surdurulebilirlik hedeflerinin ve
eylemlerinin birbiriyle uyumunu guvence
altina almaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
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PORTFOYUMUZUN
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2023 yilinda Tematik Gérev Gugleri 13 kez
toplanmugtir.

Surdurulebilirlik DirektérlGgu'nan
Roll

Suardurulebilirlik Direktorlagua, Sabanci
Holding'in strdurulebilirlik galismalarinin
temel itici gucu olarak konumlanir.
Suarduarulebilirlik girisimlerinin ¢esitli
yonlerini denetler, Yénetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi, SUrdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve TGG'ler arasinda
baglantilar kurar. Direktorluk; toplantilar
koordine eder, konu basliklarini seger

ve kapsamli bir katihm saglamak igin
gerektiginde ilgili paydaslari hem
Sarduarulebilirlik Liderligi Komitesi hem de
Tematik Gérev Gucu toplantilarina davet
eder.

Bir direktér, bir muadur ve iki uzman olmak

Uzere dort tam zamanli galigani igeren

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ekibiyle Direktorluk, ana strdurulebilirlik
konularina éncelik vererek, strddrulebilirlik
trendleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
icgoéruler sunar ve karar alma sureglerine

rehberlik ederek stratejik bir danisman
olarak hareket eder.
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Surdurudlebilirlik
Direktorlugu yonetisim
modelinde dnemli bir rol
oynuyor.

Sardurulebilirlik Direktorlagu:

o SUrdurulebilirlik ilkelerini kurumsal
stratejiye entegre etmek igin Ust
yonetim ve ana paydaslarla yakin is
birligi iginde ¢alisir. Strdurulebilirlik
hedeflerini is hedefleriyle uyumlandirarak,
sUrduardlebilirligin kurumun tam
seviyelerinde karar alma sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmesini
saglar.

o Operasyonlar, sektér ve paydasglarla
en ¢ok baglantili olan éncelikli
strduardlebilirlik konularini belirlemek igin
kapsamli degerlendirmeler yapar.

2 Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,
kaynak verimliligi, gesitlilik ve kapsayicilik
ve topluluk katilimi gibi éncelikli alanlari

ele alan net ve élgulebilir surdarulebilirlik

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

hedefleri belirler.

2 Uzun vadeli devamiiligr etkileyebilecek
surdurulebilirlikle ilgili potansiyel riskleri
ongoérmek ve hafifletmek amaciyla
senaryo planiama ¢alismalari yaratar.
Yeni gelisen trendleri, mevzuat
degisikliklerini ve paydas beklentilerini
tanimlayarak, Sabanci Holding'in hizla
degisen bir ortamda uyum saglamasina
ve basarili olmasina yardimci olur.

2: Yeni teknolojiler, is modelleri ve
ortakliklari kesfederek, Holding'in
surdurdlebilirlik zorluklarini ele alma
yetenegdini artiran bir yenilik ve dayaniklilik
kaltarunu tesvik eder.

2 SUrdurdlebilirlik sorunlarinin birbiriyle
baglantili dogasinin farkinda olarak,

en iyi uygulamalari paylasmak, politika
degisikligini savunmak ve iklim krizi, insan
haklari ve tedarik zinciri strdarulebilirligi
gibi kuresel konularda kolektif eylemi
tegvik etmek igin uluslararasi kuruluglarla,
sektordeki meslektaslariyla ve gok

paydasli girisimlerle is birligi yapar.

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

2 SUrdurdlebilirlik konusunda kisa

vadeli hedeflerin dtesine gegen ve
Holding'in daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmadaki roltne iligkin buatdncul bir
anlayis igeren uzun vadeli bir vizyon
geligtirir. Bu vizyon, gelecekteki egilimleri
6ngoérmeyi, ortaya ¢ikan firsatlari
belirlemeyi ve Holding'i surdurtlebilir

is uygulamalarinda lider olarak
konumlandirmaysi igerir.

2 Egitim programlari, ig iletisim ve katilim
girisimleri araciligiyla ¢alisanlar arasinda
surdurulebilirlik konularinda farkindalig
artirir ve sardarulebilirlik hedeflerine

katkida bulunmalari igin onlari guglendirir.

Sarduardlebilirlik Direktérlaga,
surdurulebilirlik planlamasina proaktif
ve stratejik bir yaklagim getirerek,
Holding'in karmasik bir ortamda yénunu
bulmasina, riskleri ydnetmesine ve

tim paydaslar icin deger yaratirken
inovasyon ve buyume firsatlarini

yakalamasina yardimci olur.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
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SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Surduarulebilirlik Direktorlagu'ntn dogrudan
insan Kaynaklari ve surdarulebilirlik

Grup Baskanr'na raporlamasi, kurumsal
stratejiler ve hedeflerle uyum iginde
ilerlenmesini temin etmektedir. Direktorluk,
sUrduardlebilirlik girisimleri ve sonuglarina
iligkin gelisimin ilgili paydaslara
raporlanmasinda énemili bir rol
oynamakta, seffaflik ve hesap verebilirligi

guglendirmektedir.
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YONETIM KURULU
SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGI KOMITESI

DIGER YONETICI
TOPLANTILARI

DOGA TEMATIK
GOREV GUcCU

SURDURULEBILIR i$
MODELLERI TEMATIK
GOREV GUcCU

SOSYAL TEMATIK
GOREV GUcCU

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

SABANCI HOLDING
HAKKINDA

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

DEGER SABANCI TOPLULUGUNDA YONETISIMiMizZ ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
YARATIMIMIZ ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK s DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMiZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ
2023'deki

Katilim Duzeyi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, CEO, Surdurulebilirlik Liderligi
Komitesi Bagkani, Strduarulebilirlik Direktord ve Surdaralebilirlik Madard

Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim Bolum Baskani,
Yatinmeci iligkileri Direktord, Sardurulebilirlik Direktord, Surduralebilirlik
mMuduara

Yuratme Kurulu Uyeleri, StrdUrulebilirlik Direktord, Sardurulebilirlik
Mudura

Holding surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatérleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Holding Surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatérleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Holding surdurulebilirlik Ekibi, Strdurulebilirlik Koordinatorleri, Topluluk
sirketlerindeki temsilciler ve diger fonksiyonlardan (6rn. insan
kaynaklari, Ar-Ge, risk yénetimi vb.) yénetici duzeyindeki temsilciler

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda Yonetim
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu

Tartisilan Konulara Ornekler
Toplanti Sayisi

= Dekarbonizasyon Projesi ikinci

Asamasi ve Sonuglari

< Surdarulebilirlik Endeksleri

= Ara Doénem Sera Gazl Emisyon Azaltim
4 Hedefleri

2 SKA Baglantili Yatinm Taahhadu

o surdurulebilirlikle ilgili Uluslararasi

Duzenlemeler

o Yerel ve Kuresel Gelismeler

2
o Biyogesitlilik
o Gonulla Karbon Piyasalari

6 & Ssurdurdlebilirlik Guvence Sureci
o Su

2 Dongusel Ekonomi

2 Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatirim Politikasi
2 AB Taksonomisi

5 2 SUrdarulebilirlik Yonetisimi, Hesap Verebilirlik,
Yenilikgilik ve Kamuyu Aydinlatma Konularinda En
iyi Uygulamalar
o COP28

2 Bogluk Degerlendirme Analizi

2 Yatirnmlarin Sosyal Getirisi
o GE&K
o Esitsizligi Artirdigi Dustnalen is Uygulamalari
Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R
Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IYi BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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Sabanci Holding'de Uclu
Savunma Hatti Model

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nu
etkin yénetisim, risk ydnetimi ve i¢
kontrol sureclerine rehberlik etmek
amacityla net suregleri ve rolleri
tanimlayan U¢lu savunma hatti modelini
benimsemektedir. Sarduralebilirlik
hususlarini benimsemek icin tum roller
yakin is birligi icerisinde ¢aligarak geri
bildirim doéngulerini saglar ve paydaslarin
oncelikli ¢ikarlarini géz dntnde
bulundurarak degerin yaratilmasina ve
korunmasina ortak katkida bulunur. Bu

sayede is modeli, gelecege hazir hale gelir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollar
(sBU'lar) ile insan Kaynaklari ve Finans gibi
destek fonksiyonlarindan olusmaktadir.
Birinci savunma hattinin temel
sorumlulugu, yol gésterici bir gergeve

olarak Sabanci Holding Strateji Evi'ni esas
alan stratejik kararlar almak ve Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanan riskleri degerlendirmexktir.
Gunluk operasyonlar sirasinda risklerin
tanimlanmasi ve azaltimasinda hayati

bir rol oynamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA i Qi i g ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN DOGA SOSYAL INSAN
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ DONUSUMU DONUSUMU GUNDEMIMIZ GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

ikinci savunma hatti, kararlar bagimsiz Genel olarak, bu ¢ katmanli savunma hatti yaklasimi Sabanci Holding'de guglu

olarak degerlendirerek ve ek riskleri yonetisim, risk yonetimi ve uyum uygulamalarini givence altina almakta ve

belirleyerek birinci hatti destekler. Holding'in strdurualebilirligini ve devamiiligini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk

ve Uyum Baskanhgi gibi gbézetim organlari, - -

o YONETIM KURULU —
birinci hat tarafindan alinan kararlari
dege”endirir ve bU|9U|Gr| Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . \férwetlm Kuru\u L Denetim Komitesi
o . . L Surduaralebilirlik Komitesi

Kurulu Surduarualebilirlik Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlar.

ikinci hatta yer alan Risk Direktorlugu

ve Surduardlebilirlik Direktorlaga, finansal

ve finansal olmayan riskleri izler ve

) o ) YURUTME KURULU

6nemli konularr ilgili komitelere veya Ust o
wn

yénetime iletir. 2
4
3
<

Uglinct savunma hatti ise

kontrol, yénetigsim ve risk yonetimi ( )

. P 1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI 3. SAVUNMA HATTI
uygulamalarinin verimliligi konusunda
< . < o Stratejik is Kollari < Risk Direktorlugu o Ig Denetim
bagimsiz guvence saglayan Sabanci Hukuk ve Uyum Baskaniig
Holding i¢ Denetim Departmani'dir. 3 Surdardlebilirlik
. L . . < Insan Kaynaklari Direktorlugu
Holding stratejileri ile uyumlu risk bazh bir o surddrdlebilirlik Liderligi
. .. Komitesi
yaklagimla denetimler gergeklestiriimekte o Veri Koruma Komitesi
ve sonuglar Ust ydénetime ve Denetim
o N J \ J
Komitesi'ne raporlanmaktadir. Eylem
planlarinin takibi, belirlenen risklerin o ) ) o
Hesap verebilirlik, Delegasyon, yénlendirme, Mutabakat, iletisim
zamaninda azaltilmasini Soglomoktod|r. raporlama kaynaklar, gézetim koordinasyonu, is birligi
Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 61
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Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin
surekliligini saglamak, paydaslarinin
clkarlarini gézetmek ve surdurutlebilir
blUydmeyi desteklemek igin guglu risk
ydnetimi uygulamalarina baghhgi esas
alarak hareket etmektedir. Risk yonetimi
yaklagimimiz, potansiyel tehditleri etkin
bir sekilde tanimlamak, degerlendirmek
ve azaltmak igin tasarlanmis proaktif
stratejiler Uzerine inga edilmistir.

Temel ilkeler ve Cergeve

Sabanci Toplulugu olarak, paydas
degerini en Ust dlzeye ¢lkarmayi ve
ilerlememizi engelleyebilecek riskleri
en aza indirmeyi amaglayan kurumsal
risk yonetimi ilkelerini benimsiyoruz.
Riskleri, hem Holding hem de Topluluk
seviyesinde ydnetiyoruz. Cergevemiz,
maruz kalinan riskleri en dogru sekilde
olgmek igin nicel ve nitel dlgutlerin bir

karigimini kapsiyor. Riskleri potansiyel etki

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

ve olasiliklarina gére énceliklendiriyor,
riskten kaginma, risk transferi, riski
azaltma veya riski kabull stratejileriyle
ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir

riskin tolerans ve kritik seviyelerini yillik
olarak gézden gegiriyor ve guncelliyoruz.
Topluluk'ta risk ydnetimi, tim risklerin
butunsel ve ileriye donuk bir bakis agisiyla
kapsandigl, duzenli olarak takip edilen
farkli stres senaryolarini igeren proaktif
bir streg olarak ele aliniyor. Sadece

kur ve enflasyon gibi finansal riskler

icin degil, finansal olmayan riskler igin

de stres senaryolari kullaniyoruz. 2023
yilinda, deprem ve yangin krizi senaryolari
kullanilarak Sabanci Holding'in hazirlik
durumunu degerlendirdik. Buna ek olarak
farkli bilesenlerin etkisini gérmek igin
duyarlilik analizleri de kullaniyoruz.

Komite G6ézetimi ve Yonetigim

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, Risk

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

Koordinasyon Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini de (RESK)

iceren sorumlu komiteler tarafindan
destekleniyor. Bu komiteler; risk operasyon
sonuglarinin degerlendiriimesinde, risk
tolerans sinirlarinin guncellenmesinde

ve stratejik hedeflerimizle uyumun
saglanmasinda kritik bir rol oynuyor.
Ayrica, RESK toplantilarina katilan konuklar,
tartismalarimizi farkli bakis agilaryla

zenginlestirmeye yardimci oluyor.

Topluluk Sirketleri Genelinde Risk
Yénetimi

Bankacilik istirakimiz Akbank, bilango
ydnetimi, sermaye dagiimi ve Urdn
gelistirme gibi temel operasyonel
alanlarda risk yénetimi, yasal uyum ve
cevresel-sosyal etki degerlendirmelerini
¢ok boyutlu bir yaklagimla strdurmektedir.
Banka, ihtiyatli risk yonetimi

uygulamalariyla Sabanci Holding'in

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

uzun vadeli strateji ve hedeflerine katki

saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun banka digl
istiraklerinde kurumsal risk yéonetimi
uygulamalari Ust yénetim ve Ust dlzey
yoneticiler tarafindan yurtuttlmektedir.
ilgili Yonetim Kurullari ve bagl risk
komitelerinin rehberliginde riskler
tanimlanmakta, olasilik ve potansiyel
etkilerine gére dnceliklendiriimekte

ve sistematik olarak izlenmektedir.

Bu kuruluslar, potansiyel riskleri RESK

ve Yénetim Kurulu'na duzenli olarak
raporlayarak seffaflik ve hesap verebilirlik
saglar. Ayrica, Topluluk istiraklerindeki
finansal, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerinin yénetimi, Holding'in Stratejik
is Kollari Bagkanlari tarafindan, Mali igler
Genel MUdur Yardimcilig, Risk Yonetimi
Direktorligu ve Hukuk ve Uyum Grup
Bagkanhg@i gibi kilit birimlerle ig birligi
icinde yuruttlmektedir.
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Temel Odak Alanlari

Sabanci Toplulugu, risk yénetimini
finansal, stratejik, operasyonel ve
uyum riskleri gibi gesitli kategorilerde
onceliklendirmektedir. Bu metodoloji,
her yil tekrarlanan risk anketleri ile
desteklenmektedir. Aralik 2023'te

Risk Yonetimi Departmani, risk anketi
bulgularini ve 2024 yili igin risk azaltma
stratejilerini sunmak Gzere tum girket
calsanlarinin davet edildigi bir etkinlik

duzenlemistir.

Finansal Riskler

Finans ve Risk Yonetimi ekipleri gesitli
olgutler kullanarak finansal riskleri
denetlemekte ve kontrol etmekte,
hem sirket hem de konsolide duzeyde
tanimlanmis esikler icinde kalmalarini

saglamaktadir.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, kurumsail risk, sektorel
riskler, ekonomik riskler, mevzuat
degisiklikleri, itibar riski ve sardurulebilirlik
riskleri kapsaminda degerlendiriimektedir.
Sabancli Holding, stratejik riskleri dinamik
bir yaklagimla yénetmekte, rekabet
avantajl saglamak igin ytksek karli

ve sUrdurulebilir is kollar gelistirmeye
odaklanmaktadir. Politikalara,
duzenlemelere ve uluslararasi
standartlara uyumun yani sira daha
dugUk karbon ekonomisine yénelik
yatirimlarla ilgili gegis riskleri de dahil
olmak Uzere surdurulebilirlik riskleri,
Sabanci Holding'in uzun vadeli stratejik
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
sistematik olarak ele alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani sirket stregleri ve
sistemlerindeki operasyonel riskleri tespit
etmek ve ortadan kaldirmak igin duzenli
denetimler gergeklestirmektedir. Bilgi

Teknolojileri Departmani, dnleyici tedbirler,

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

duzenli testler ve yedekleme planlari ile
bilgi sistemlerinin zarar gérmesi ve siber
saldirilar gibi teknoloji risklerini proaktif
bir sekilde yonetmektedir. Sabanci
Toplulugu, siber guvenligi desteklemek ve
teknolojiyle ilgili riskleri azaltmak igin siber

risk sigortasindan faydalanmaktadir.

Buna ek olarak is sagligi ve guvenligi
riskleri insan Kaynaklari Madarlugu
tarafindan takip edilmekte, kriz ydonetimi
ve is surekliligi calismalari; 2023

yilinda afet yénetimi ¢alismalarini da
kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Uyum Riskleri

Sabanci Holding, ilgili yasa, kural ve
mevzuatlara uyuma éncelik vermektedir.
Hukuk ve Uyum Ekibi, kurum genelinde
etkin bir uyum saglamak igin rekabet
hukuku, yoptlrlmlor/ihrocot kontrolleri,
dguncu taraf durum tespiti ve veri gizliligi
konularinda kapsamli risk analizleri
gerceklestirmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

is Etigi, RUsvet ve Yolsuzlukla
Micadele

Sabanci Toplulugu olarak ¢alisanlarimiz
ve paydaglarimizia karsilikh
sorumluluklarimizin gergevesini, Sabanci
Toplulugu is Etigi Kurallarr (SA-ETIK)

ile belirliyoruz. Darutstluk ve dogruluk
ilkelerine dayanan SA-ETIK, tum karar ve
faaliyetlerde belirleyici olan kanunlar,
duzenlemeler ve i¢ prosedurler konusunda
yol gosterici olup, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Galisma
Orgutd’'nun temel sdzlegmeleri ile
uyumludur. SA-ETIK, Sabanci Holding ve
Topluluk sirketlerinin tim Yoénetim Kurulu
Uyeleri, yoneticileri ve ¢aliganlari igin
baglayicidir. Ayrica tum tedarikgilerimiz,
taseronlarimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz
ve benzeri paydaslarimizin da bu ilkelere
uyumlu hareket etmesi beklenmektedir.
Sabanci Holding Yénetim Kurulu, SA-ETIK'in
Topluluk genelinde benimsenmesinden,
uygulanmasindan ve uyum kontrolinden
birinci derecede sorumludur.

63
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Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust
yonetimi, SA-ETIK'in veya bu gergevede
kendi sirketlerine 6zgu olusturulan is
etigi kurallarinin uygulanmasindan ve
uygulanmasini destekleyen bir kaltdrin
olusturulmasindan sorumludur. SA-ETIK
ve ilgili her turlu politika, Etik Kurulu ve
Hukuk ve Uyum Departmani'nin énerileri
ile insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik
Grup Basgkanhgi tarafindan incelenir,
guncellenir ve belgelenerek Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskaninin
onay! ile Holding ve Topluluk sirketlerine

duyurulur.

2 Holding ve Topluluk sirketlerinin
insan Kaynaklari, politika ve kurallarin
anlasilirhgini saglamak igin tim
calisanlari (yari zamanli ve kontratli
calisanlar dahil) yilda en az bir kez SA-
ETIK konusunda bilgilendirmek, egitim
vermek ve ¢alisanlarla sarekli iletigimi
saglamakla sorumludurlar.

2 Holding ve Topluluk sirketleri,

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

YARATIMIMIZ

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

calisanlarin etik kurallari okumalarindan,
bu konuda bilgilendiriimelerinden ve
Calisan Bildirgesi'ni imzalamalarini
saglamaktan sorumludurlar.

2 Holding ve Topluluk sirketleri her

yilin basinda tim ¢aliganlarinin ig

Etigi Uygunluk Formu'nu imzalayarak

bildirimlerini yenilemelerini saglarlar.

Sabanci Holding kapsaminda, CSY
politikalari agisindan énem arz eden
ve/veya faaliyetleri s5nemli dlgide
etkileyecek CSY konularinda agilmig ve/
veya sonuglanmig 2023 mali yilina ait

herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda

rasvet ve yolsuzluga kargi misamaha
gostermez. TUm Topluluk yéneticilerinin
ve ¢aliganlarinin Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'nda yer alan goérev ve
sorumluluklara uymalari beklenmektedir.
RUsgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikas,

Topluluk yoneticileri ve galisanlar, ilgili

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

tum paydaslar, tedarikgiler, is ortaklari
ve danigmanlar igin baglayicidir.
Sozlesmelerde, is ortaklarimizin SA-
ETiK'e ve RUsgvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikas’'na uymalari sart olarak

kosulmaktadir.

Kara listeye alinan kisi ve sirketleri kamu
otoriteleri ile yakin koordinasyon iginde
takip ediyoruz. Kamu kurumlari tarafindan
herhangi bir nedenle sakincali veya

riskli gérulen, Topluluk kaltaramutze aykir
davraniglar sergileyen veya sureglerimize
uyumsuz davranmak konusunda israr
eden tedarikgileri kara listeye aliyor ve
kendileriyle is iliskimizi sonlandiriyoruz.
Boylelikle rusvet verdikleri bilinen veya
verdiklerinden suphe edilen tedarikgileri,
taseronlari ve muUsterileri tespit
edebiliyoruz. Ayrica, aykiri davraniga sevk
ve tegvik eden, yonlendiren, bu davranisi
onaylayan veya davranig hakkinda bilgisi
oldugu halde buna g6z yumarak gerekli

bildirimi yapmayan kigilere de yaptirim

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

uyguluyoruz. Bununla birlikte, séz konusu
tedarikgiler, her yil yeniden degerlendirilip
s6z konusu ihlalleri giderdikten sonra
tekrar tedarikci listesine eklenebiliyor.

Sabanci Holding Etik Kurulu, gdézetim

ve denetim fonksiyonlarinin yerine
getiriimesinde Yénetim Kurulu'na destek
vermekle sorumludur. TUm paydaslar etik

kural inlallerini etik@sabanci.com

adresine e-posta géndererek, +90 212 385
85 85 numarali telefonu arayarak ya da
Sabanci Holding Genel Merkezi'ne posta
yoluyla yazili bildirimde bulunarak Etik
Kurulu'na iletebilirler. Etik Kurulu, yapilan
tam bildirimlerin gizlilik politikasina uygun
olarak titizlikle incelenmesinden ve en
kisa strede ¢dzime kavusturulmasindan
sorumludur. Etik Kurulu’'na bildirimde
bulunan kigi, bu Kurul'un korumasi
altindadir ve endiselerini dile getirdigi icin
herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirrma maruz kalmayacagi konusunda

guvence altindadir.
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Sabanci Toplulugu s Etigi Kurallari

ve Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele

Politikasi, bagta rugvet ve yolsuzlukla
mucadele olmak Uzere, insan kaynaklari
ve gevre sorunlari ile galisma ilkelerine
ve yasal yakamlaltklere uyum gibi
kurumsal konulari kapsamaktadir.

ilgili Denetim Departmanlari, yasal
duzenlemelere, sézlesmelere, sirket
politika ve prosedurlerine ve etik
kurallara uyumu saglamak; hata ve
usulstzltkleri dnlemek, varliklari korumak;
risk yénetimi ve i¢ kontrol ortaminin
verimliligini, operasyonel ve finansal
bilgilerin dogrulugunu ve buatdnlagund
saglamak, ve iyilestirme firsatlarini tespit
etmek amaciylg; Denetim Komitesi'nin
kontrolunde Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari ve Etik Kurallar dogrultusunda
periyodik veya talebe bagl ézel
denetimler yurutmektedir. Denetimler,
surdurdlebilirlik raporlamasi kapsamina

giren tum Topluluk sirketlerini kapsamakta

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

ve denetlenecek is birimleri risk bakis
agistyla énceliklendirilmektedir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri
de ayni amagcla Denetim Komitelerinin
gdzetiminde en az Ug yilda bir duzenli

denetimler gergeklestirmektedir.

Denetim kapsami tim Topluluk
sirketlerini icerir ve ilgili yil igerisinde
denetlenecek birimler risk perspektifinden
onceliklendirilir. Denetim faaliyeti,

Etik Bildirim Hatti veya diger kanallar
aracihgiyla iletilen bildirim ve gikayetler
ile yasal dUzenlemelere, etik kurallarimiza
ve diger sirket duzenlemelerine aykirilik
igeren ihlallere yonelik 6zel incelemeleri

kapsar.

2023'te yapilan etik bildirim sayisi banka
hari¢ 896'dir. Bu bildirimlerin %4'G Etik
Kurulu'na, geri kalani ise dogrudan
sirketlere yapiimistir. Bildirim ve ihlaller;

idari sorunlar, suistimal/dolandiricilik/

Sabanci Toplulugu'nda

Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi

Yoénetim
Kurulu

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

clkar catismasi, taciz/haksiz muamele,
calisma kosullari ve musteri ve
tedarikgilerden gelen bildirimler olarak
bes farkli kategoriye ayriimaktadir. Gelen
bildirimlerin degerlendiriimesi neticesinde
tum vakalar incelenmis ve %50 oraninda
etik ihlal sonucuna varilmistir. inlallerin
%44'( idari konularla ilgilidir. Bunu %37 ile
suistimal/dolandiricilik/cikar catismasi
konulari takip etmektedir. incelemeler
sonucunda 451 vakada 169 ¢alisanin is
akdi etik ihlaller nedeniyle feshedilmigtir.
H.O. Sabanci Holding A.S. 6zelinde ise il
icerisinde herhangi bir etik bildirim veya
vaka meydana gelmemistir.

Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Egitimleri

Sabanci Toplulugu'nda dartstluk ve
uyum kultarinu tesvik etmek igin Etik,
RuUgvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler

veriyoruz. SA-ETIK bilgilerini giincel tutmak

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

ve farkindal@i artirmak igin mevcut
calisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan

her galiganin SA-ETIK egditimi almasini
sagliyoruz. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi'na katilan Universite 6grencileri
de SA-ETIK egditimi aliyor. Egitim sonunda
calisanlardan SA-ETIK'e uyum beyanlarini

yazili ve imzali olarak topluyoruz.

2023 yihinda yaklasik 16 bin saat
Etik E§itimi ve 11 bin saat RUgvet ve

Yolsuzlukla Micadele Egitimi verdik.

Uyum

Sabanci Holding'de yasalara, mevzuatlara
ve etik standartlara uyum esastir.
Standartlarimiz, tdm Topluluk sirketleri igin
gegcerlidir ve isimizin faaliyet gosterdigi
her yerde yasalara ve etige uygun

olarak, Sabanci Toplulugu'nun ¢ikarlari

dogrultusunda hareket etmeyi gerektirir.
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Rekabet ve yaptinmlar/ihracat kontrolleri
alanlarina ek olarak, 2023 yilinda Sabanci
Toplulugu, tum stratejik is birimleri
arasinda ig birligi yaparak tguncu taraflar
da dahil olmak Gzere uyum ve veri
gizliligine iligkin politika ve prosedurlerini

tamamlamistir.

Rekabet ve Anti-trost

Rekabet yasalarina uygun olarak
Toplulugumuz iginde adil ve etik rekabeti
sagliyoruz. Topluluk sirketlerini igeren
birlesme ve devralmalarda, kapsaml
rekabet riski degerlendirmeleri yapiyor
ve iglem kapanigindan énce zorunlu

basvurularin yapiimasini saghyoruz.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
Dunya ¢apinda faaliyet gdsteren Sabanci
Toplulugu, belirli Gran ve hizmetlerin belirli
Ulkelere veya taraflara ithalatini, inracatini
veya yeniden ihracatini yasaklayan

karmasik ticari yaptirrmlara ve ihracat

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

kontrol yasalarina ve dizenlemelerine
dikkat ederek hareket etmektedir.
Faaliyetlerimizin yararlUkteki tum yaptirim
ve ihracat kontrol rejimlerine uygun olarak
yaratdlimesini saglamak Uzere politika ve
prosedurler olusturduk.

Uguncu Taraflar

Tedarikgiler, distribUtérler, aracilar,
acenteler ve danismanlar dahil olmak
Uzere gesitli GgUncu taraflarla iligki
icinde olmak, Sabanci Toplulugu'nun

is ortaklarinin olasi uyumsuz
davraniglarindan sorumlu olma olasihgini
artirmaktadir. Bu tur riskleri azaltmak
Gzere, UgUncu taraf risk degerlendirmesi,
gelismis durum tespiti ve risk azaltma
onlemleri igeren politika ve prosedurler

uyguluyoruz.

Veri Gizliligi
Kisisel verilerin, gizli bilgilerin ve BT

sistemlerinin yetkisiz erigim, kullanim

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

veya agiga vurma durumlarina kargi
korunmasini saglamak Sabanci Toplulugu
icin gok 6nemlidir. Veri Koruma Komitesi,
ortaya gikan gelismelere ayak uydurmak
icin sektdrdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek kendi sUreglerine entegre
etmekte, sirket genelinde rehberlik
saglamakta ve siber glvenlik ekibiyle

is birligi iginde guvenlik 6nlemlerini
uygulamaktadir. Veri kaybinin énlenmesi,
bilgi glvenligi, bulut biligsim sistemleri ve
kisisel veri gtvenligi ihlallerini ydnetmek
icin prosedurler uygulayan Topluluk,
calisanlarina da duzenli olarak veri gizliligi

egitimi vermektedir.

sdrdaralebilirligin Stratejik Risk
Yénetimi ile Kesigimi

GUNUMUzUn karmasik is ortaminda,
surdurulebilirligin stratejik risk yonetimi
ile kesismesi uzun vadeli basari igin kritik

6nem tasimaktadir. Sabanci Toplulugu

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

olarak, surdurulebilirligin is modelimiz,
stratejimiz ve risk yénetimi gergcevemizle
olan baglantisinin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Holistik bir yaklagimla, genig
bir yelpazedeki strdurulebilirlik risklerini
ongoéruyle ele aliyor, dayanikliligt,
inovasyonu ve paydaslar igin

degeri yaratimini destekliyoruz. Risk
spektrumumuz fiziksel riskleri, uyum
risklerini, gecis risklerini ve yeni ortaya
¢lkan surdurulebilirlik risklerini kapsiyor
ve kargl karsiya oldugumuz gugluklerin

kapsamli bir sekilde anlagiimasini sagliyor.

Fiziksel Riskleri Azaltmak

Dogal afetlerden kaynak kithgina kadar
uzanan fiziksel riskler, faaliyetlerimiz

ve toplumlarimiz igin énemli tehditler
olusturmaktadir. Sektére 6zgu
uygulamalar ve siki tedarik zinciri
dayaniklilik dnlemlerinden yararlanarak
altyapimizi orman yanginlari, kasirgalar,

su kithgr ve iklimle ilgili diger tehlikelere
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kargl glglendiriyoruz. Su verimliligi
o6nlemlerine, biyogesitliligin korunmasina
ve ekosistemin gézetilmesine dncelik
vererek riskleri azaltiyor ve doga ile
uyum iginde surdurulebilir bayumeyi
destekliyoruz.

Uyum Risklerini Gézetmek

Gelisen mevzuatlara ve etik standartlara
baglilik, strdarulebilirlik taahhudimuizan
merkezinde yer almaktadir. Deger
zincirimiz boyunca sera gazi emisyonu
yonetmeliklerine uyum saglayarak,
surdurulebilir kalkinma amacglarina
dogru ilerleyerek ve insan haklarini
koruyarak uyum risklerine karsi proaktif
bir durus benimsiyoruz. Surekli izleme,
dijitallesme ve kapasite gelistirme
girisimleri sayesinde, yasal gerekliliklere
uyumu saghyor ve yasal yaptirimlardan,
itibar zedelenmesinden ve sosyal
faaliyet ruhsatinin kaybedilmesi riskinden

korunuyoruz.

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA
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Gegis Risklerini Yonetmek

Teknolojinin hizla gelistigi ve sektorlerin
strduarudlebilirlik ve dijitallesmeye dogru
doénustaraca degisimler gegirdigi bir
dénemde, ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin
farkindayiz. Surdurulebilir is modelimiz
yesil teknolojilere, inovasyona ve
yetenek gelisimine yapilan yatirrmlara
oncelik vererek bizi hizla degisen

bir ortamda basarili olacak sekilde
konumlandiriyor. DéngUsel ekonomi
ilkelerini, karbonsuzlagma stratejilerini ve
sUrdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalarini
benimseyerek gegis risklerini azaltiyor
ve gelisen piyasa trendlerinden

faydalaniyoruz.

Ortaya Cikan Surduarulebilirlik Risklerini
Ele Almak

Gelecekte karsllasabilecegimiz zorluklari
6ngdérmek risk ydnetimi felsefemizin
ayrilmaz bir pargasidir. iklimle ilgili
davalar, sosyal huzursuzluklar ve

teknolojik yikimlar gibi yeni ortaya gikan

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yoénetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

surdurulebilirlik risklerini yakindan izliyor
ve proaktif olarak azaltma stratejileri
gelistiriyoruz. Senaryo planlama,

paydas katihmi ve ufuk taramasi
yoluyla, 6ngérulemeyen tehditlere karsi
dayanikliigimizi artirlyor ve surdarualebilir

blUyume igin yeni firsatlar yakaliyoruz.
sdrdduralebilir Deger Yaratimi

Suardurulebilirlige olan bagliligimiz, risk
kayiplarini dnlemenin dtesine gegen, is
stratejimizin ve karar alma surecimizin
her yénUne rehberlik eden bir taahhuattar.
Entegre dusunceyi benimseyerek ve
tum fonksiyonlar arasinda is birligini
tesvik ederek sinerjileri ortaya ¢ikariyor,
inovasyonu tesvik ediyor ve tum
paydaglar igin ortak deger yaratiyoruz.
Seffaf raporlama, paydas katilimi ve
surekli gelisim yoluyla, toplumda ve
cevrede olumlu degisim igin bir katalizoér

olmaya caligiyoruz.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

Gelecege Bakig

Sabanci Toplulugu olarak, buyime ve
inovasyon firsatlarini degerlendirirken
belirsizlikleri etkin bir sekilde ydnetmemizi
saglayan proaktif risk yonetimi
uygulamalarina olan bagliligimiz devam
etmektedir. Organizasyonumuzun her
seviyesinde risk ydnetimine éncelik veren
bir yaklasimla, gavenilir ve sorumlu bir
kurum olarak itibarimizi korumayi gelecek
nesillere refah dolu bir miras birakmayi

hedefliyoruz.
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GiRiS YONETISIMIMiz

Yonetim Kurulu

1 GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani
2 EROL SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
3 SUZAN SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi
4 E. MELISA SABANCI TAPAN

Yénetim Kurulu Uyesi
5 SERRA SABANCI

Yénetim Kurulu Uyesi
6 CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
7 HAYRI CULHACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
8 HUSEYIN GELIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
9 MEHMET KAHYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

@ Yoénetim Kurulu Uyelerinin detayl ézgegmislerine ulagsmak igin latfen buraya tiklayiniz.

Risk ve Firsat Yonetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yénetim Yetkinlik Yarutme Komiteler ve R R 6 8
Yonetisim Modelimiz Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IV BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2023 RAPORU
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GRS HAKKINDA YARATIMIMIZ

Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir
yelpazede yetenek, bilgi birikimi ve
deneyime sahip bir Yénetim Kurulu'nun;
islevselligi ve karar alma sureglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz.
Arastirmalar, ¢esitlilik iceren yénetim

kurullarina sahip sirketlerin k&rliliklarinin

diger sirketlere kiyasla %36 oraninda daha

fazla oldugunu gosteriyor.

Yonetim Kurulu aday belirleme ve
atama surecimiz, gesitlilik ve kapsayicilik
konusunda salt cinsiyet esitligini
saglamanin étesine gegiyor. Adaylarin
yetkinliklerini titizlikle degerlendiriyor,
sektér uzmanlhgy, yonetim tecrubesi, CSY
alanlarinda bilgi birikimi, kriz ydnetimi
deneyimi, kiresel ve uzun vadeli stratejik
dusunme kapasitesi gibi gok gesitli
faktorleri géz dntnde bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik kdken, din,
dil, Irk veya baska herhangi bir 6zellige
dayali olarak ayrimciliga ugramamasini
saglamak igin ayrim yapiimasina
musamaha géstermeyen kati bir politika

izliyoruz.

Risk ve Firsat Yonetimi - Surdurulebilirligin Stratejiye
Yoénetisim Modelimiz Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA
ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

YONETiSIMiMiz

YONETIM KURULU UYELERI
KOMPOZiSYONU

Cinsiyet Dagilimi

%44 %50

Kadin Erkek

7633

Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU UYELERI
GOREV SURESI

7633

(>=15 yil)

~12,19 vyl

Ortalama Gorev Suresi

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA IS ALANLARIMIZIN PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU DONUSUMU

SOSYAL INSAN

GUNDEMIMIZ KAYNAGIMIZ EKLER

YONETIM KURULU TOPLANTI KATILIMI

%94

2023 igin ortalama yénetim
kurulu toplanti katihmi

707/

Tum Uyeler igin gerekli
asgari katiim

YONETIM KURULU DENEYIM KOMPOZiSYONU

%44

Denetim Deneyimi

744

Finansal Hizmetler
Deneyimi

700

Finans Digl
Sektdr Deneyimi

Yoénetim Yetkinlik Yarttme Komiteler ve
Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

%07/

Risk Yonetimi Deneyimi

739

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim Deneyimi

7/8

Uluslararasi/Birden fazla
cografyada Deneyim
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Yurutme Kurulu

1 CENK ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
2 BURAK ORHUN
Malzeme Teknolojileri
3 CEVDET ALEMDAR
Mobilite CoézUmleri
4 FiLiz KARAGUL TUZUN
Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigim
5 FUAT OKsUz
Denetim ve Genel Sekreter
6 GOKHAN EYiGUN
Strateji & Is Gelistirme
7 HAKAN BINBASGIL
Bankacilik
8 HALUK DINGER
Finansal Hizmetler
9 KIVANG ZAIMLER

Enerji

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

10 MAX SPEUR
Dijital
11 N. ORHUN KOSTEM
Finans
12 SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum
13 YESIM OZLALE ONEN
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

ANA i$ ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

DOGA
GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

EKLER

@ Yonetim Kurulu Uyelerinin detayl 6zgegmislerine ulagsmak igin latfen buraya tiklayiniz.

Yoénetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

Yaratme
Kurulu

Komiteler ve
Politikalar
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Komiteler ve
Politikalar

Sabanci Holding, iyi kurumsal ydénetisim
ve surdurulebilirlik ilkelerini korumaya
adanmig saglam bir komite gergevesi
olusturmustur. Bu komiteler, Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenmenin
yaninda énemli bir gézetim iglevi gorerek,
Holding'in batunlagunu ve etkinligini

saglar.

Bu komitelerin yapisi, faaliyetleri ve
etkileri duzenli olarak gézden gegirilerek
etkinlikleri korunmaktadir. Ayrica, hesap
verebilirligi ve seffafligi temin etmek
icin komite sureclerinin titiz bir sekilde
belgelendiriimesi ve izlenebilirligi

saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu; Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ssurdurulebilirlik Komitesi olmak Uzere

dort temel alt komite kurmustur. Bu alt

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

komitelerin her biri dogrudan Yénetim
Kurulu'na raporlamakta ve iglevlerini
organizasyonun kapsayicl hedefleriyle
uyumlu hale getirmektedir.

Ayrica Holding bunyesinde; Etik Kurulu,
Veri Koruma Komitesi, Risk Koordinasyon
Komitesi, SGrdurulebilirlik Liderligi Komitesi,
Yatinm Komitesi, iletisim Komitesi

gibi komiteler de olusturulmustur.
Sabanci Holding Surdurulebilirlik
Direktord, Yatirnm Komitesi Gyesidir ve

bu durum sardurulebilirligin Sabanci
Holding'in yénetisim, karar alma yapisi
ve is modeline entegre oldugunun bir
gostergesidir. Bu stratejik katilim, tam
yatirrm kararlarinin Sabanci Holding'in
strdurulebilir uygulamalara olan
baglhgr ile uyumlu olmasini saglamakta;
uzun vadeli deger yaratimini ve

sorumlu buyUumeyi tesvik etmektedir.
Sardurdlebilirligi yonetisim gergevesinin

merkezine yerlestiren Sabanci Holding,

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

ANA IS ALANLARIMIZIN

Yonetim
Kurulu

DOGA
GUNDEMIMiZ

PORTFOYUMUZUN

DONUSUMU DONUSUMU

CSY konularini ele almak kapsaminda
kendini gok daha guglu bir sekilde
konumlandirmakta ve bu sayede daha
saglam ve surdurulebilir bir gelecege
dogru ilerlemektedir.

Ek olarak, Surdurulebilirlik Ekibi, Birlegsme
ve Satin Aima ("M&A") surecinin ayrilimaz
bir pargasidir ve tum potansiyel satin
almalarin Sabanci Holding Sorumlu
Yatirim Politikasi ile uyumlu olmasini
saglar. Ekip, potansiyel sirketler Gzerinde
kapsamli bir GSY durum tespiti ve
surdurulebilirlik is modeli degerlendirmesi
yaparak, risk ve firsatlari belirlemek

icin gevresel, sosyal ve yonetigim
uygulamalarini degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, yeni yatirimiarin Holding'in
surdurulebilirlik hedeflerine ve uzun vadeli
stratejisine olumlu katkida bulunmasini
guvence altina almaktadir. Sabanci
Holding, CSY durum tespitini birlesme ve
satin alma surecine dahil ederek sorumlu

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL

GUNDEMIMIZ EKLER

bldyume ve surdurulebilir deger yaratma
taahhtdinu guglendirmektedir.

Tum bu komiteler, Holding'in sorumlu
is uygulamalarina yénelik kapsaml
yaklasimini yansitan yonetisim, risk
yonetimi ve surdurulebilirligin gesitli
yonlerini kolektif olarak ele almaktadir.

Sabanci Holding'in gaven, dogruluk,
hesap verebilirlik ve seffaflik gibi temel
degerlere olan sarsilimaz bagliligy, tm
paydaglarina karst sorumlulugunun

altini gizmektedir. Bu degerler, Holding'in
faaliyetlerine rehberlik etmekle kalmayip,
is danyasindaki saygin konumunun da

temel taglarini olugturmaktadir.

Komiteler hakkinda detayl bilgi igin IGtfen

Sarddrdlebilirligin Stratejive Entegrasyonu

bSIUMUnu okuyunuz.
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GIRIg HAKKINDA

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Komiteleri

2 Denetim Komitesi

2 Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi

: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2 SUrdarulebilirlik Komitesi

YUritme Kurulu Komiteleri

o Etik Kurulu

2 Veri Koruma Komitesi

2 Risk Koordinasyon Komitesi

= SUrdurulebilirlik Liderligi Komitesi
2 Yatinm Komitesi

2+ lletigim Komitesi

Risk ve Firsat Yonetimi -
Yonetisim Modelimiz

Surdurulebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

SABANCI TOPLULUGUNDA

ENTEGRE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMIMIZ

Politikalar ve ilkeler

2 Bagis ve Yardim Politikasi

2 K&r Dagitim Politikasi

2 Bilgilendirme Politikasi

2 Ucret Politikasi

= I Saghgr ve Guvenligi Politikasi

« lletisim Prensipleri

22 Gevre Politikasi

ANA IS ALANLARIMIZIN

PORTFOYUMUZUN DOGA

DONUSUMU DONUSUMU

2 Sosyal Sorumluluk Politikasi ve
ilkeleri

2 Vergi Politikasi

2 Transfer Fiyatlandirmasi Politikasi

2 RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele

Politikasi

2 Sorumlu Yatirrm Politikasi

o Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yonetmeligi

GUNDEMIMiZ

INSAN
KAYNAGIMIZ

SOSYAL
GUNDEMIMIZ

o Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik

Politikasi

2 Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Ust DUzey Yoneticilere iligkin
Ucretlendirme Politikasi

22 Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

¢ Ig Etigi Kurallar

& Kadini Guglendirme ilkeleri

= I'te Esitlik Bildirgesi

<)

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Yonetim
Kurulu

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Yaratme
Kurulu

Her bir politika hakkinda detayl bilgi icin lGtfen ilgili politikanin bashigina tiklayiniz.
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