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Isigin benzersiz bir hizla hareket etmesi gibi, Sabanci Holding ana is alaniarini

doénusturirken gevik ve isabetli kararlarla ilerliyor. Teknoloji, dijitallesme ve
surddrulebilirlikteki hizll déntusum, etkiye dogru hizla ve kesintisiz hareket etmeyi N
gerektiriyor. Surekli yatinnm, Ar-Ge, ve tutarlik odakli yaratme stratejimiz sayesinde N
yararlanarak;, iglerimizin hizla degisen dinyaya uyum saglamasini, inovatif
olmasini ve 6nculik yapmasini sagliyoruz.
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Ana is Alanlarimizin D6nUsumMu

Inovasyon, ekosistem sinerjisi ve
sarddarualebilirlik yoluyla &lgeklenebilir
buyumeyi hizlandirarak ana is
alanlarimizi dénustdrayoruz.

2024 yilinda, surdaralebilirlik, dijitallesme ve
olgeklenebilirlige odaklanarak enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢dzumleri, finansal
hizmetler ve dijital teknolojiler alanlarinda portféydmuaza
gelistirmeye devam ettik.

Ana is alanlarimizin uzun vadeli rekabet gucundn, strekli
gelisen ve birbiriyle baglantili ekosistemler kurma
becerimize bagli olduguna inaniyoruz. 2024 yilinda, deger
zincirimizin tamaminda bu dugunce yapisini daha da
guclendirdik; Topluluk sirketlerimizi, girisimcileri, Ar-Ge
merkezlerini ve kuresel i ortaklarimizi strdardlebilirlik
vizyonumuzla uyumlu ¢ézUmler gelistirmek igin bir araya
getirdik. Sabanci ARF, Sabanci Ventures gibi programlar
ve kUresel ortakliklarimiz; is modeli inovasyonu, agik is
birligi ve yUksek etki yaratan teknolojilerin geligtirilmesi

icin kritik platformlar sagladi.

Tum stratejik birlesme ve satin alma (M&A) ya da yatirim

kararlarimiz, finansal getirileri uzun vadeli stratejik uyum

ve surdurulebilirlik kriterleriyle entegre eden sermaye

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
Inovasyon

Sardurulebilir Is Modelleri
igin Dijitallesme

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

dagihmi gergevemiz dogrultusunda sekilleniyor. Bu
disiplinli yaklagim; operasyonlarimizin dayaniklihgini ve
verimliligini arttirarak degeri korumamizi, ayni zamanda
gelecege odakli inisiyatifler ve inovasyon odakli buydme

ile degeri yaratmamizi sagliyor.

Bu dénusumun liderligini igeriden guglendirmek
amaciyla insan kaynagimiza yatirim yapmaya devam
ettik. 2024 yilinda baglattigimiz Uretken Yapay Zeka
Beceri Gelistirme Programi, Surdurulebilirlik Akademisi
ve i¢ mobilite firsatlarinin yayginlastiriimasi gibi
girisimlerle, is gucimuzdn degisime uyum saglayan,
bagl ve Toplulugun uzun vadeli hedefleriyle uyumlu
olmasini sagladik. Sabanci Minds, Digital Minds ve
Sabanci Liderlik Modeli gibi platformlarla; ileriye donuk
dusuince yapisy, is birligine dayall problem ¢ézme
becerisi ve ortak amag dogrultusunda hareket eden bir
kaltaran olusumunu destekledik.

Topluluk sirketlerimiz de dontsum, i¢ girisimcilik ve
inovasyon platformlari araciligiyla élgeklendirdi. Enerjisa
NAR, Brisa Roket, Akbank+, Akbank LAB, Aksigorta PURA
ve Teknosa360 gibi girisimler; is modeli inovasyonunu
hizlandirarak, karbonsuziasma, kaynak verimliligi ve
dijitallesme gibi alanlardaki yeni ihtiyaglara gevik ve

disiplinler arasi ¢ézmler sunmamiza olanak sagladi.

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Ayni zamanda Turkiye, Avrupa, Asya ve ABD'deki
Ar-Ge ve teknoloji merkezlerimiz; Grin inovasyonu,
kiresel pazarlara erigim, girisimciler ve akademiyle
yaratulen ortak gelistirme galismalarini mumkuan kilarak,
sUrdurulebilir dontstime dayali ekosistem temelli

yaklagimimizi gtglendirdi.

DONUsUMUMUz ayni zamanda guglu bir risk d&ngodrustyle
sekilleniyor. Hem Holding hem de sirket duzeyinde, ortaya
cikan kuresel egilimleri gifte 6nemililik bakig agisiyla
takip ederek; finansal ve finansal olmayan unsurlari is
planlamasina entegre ediyoruz. Boylece strdurulebilirlik,
inovasyon ve teknolojiyi her surece, fonksiyon ve Urine
dahil ediyoruz. Operasyonlarimizi karbonsuzlastirirken
doga porzitif girisimleri ve hedefleri ilerletiyor, kapsayici
finansmani yayginlastiriyor ve sardarulebilir dijital
altyapiya yatinm yapiyoruz. Béylece dayanikli ve firsat

odakl bir temel insa ediyoruz.
Ana iglerimizin dénUdstimund, yalnizca guglt yénlerimizi

korumakla sinirlandirmiyor; amag odakli, gevik ve kalici

etki yaratan bir gelecegi sekillendirmek icin galisiyoruz.
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Ar-Ge ve inovasyon

ARASTIRMA, INOVASYON VE i$ BiRLIGI
PLATFORMLARI ARACILIGIYLA SURDURULEBILIR ETKiYi
OLCEKLENDIRMEK

Sabanci Holding'de Ar-Ge ve inovasyon, ana is
alanlarimizda degeri koruma ve buyutme yaklagimimizin

temelini olusturuyor.

2024 yiinda teknolojiye, surdUrulebilirlik baglantili
inovasyona ve doga temelli is birliklerine yénelik
yatirrmlarimizi guglendirerek bu alandaki kararliigimizi
pekistirdik.

is alanlarimizin gelecekteki trendlere kargi dayanikli
olmasini saglarken, ayni zamanda buyUk élgekte
donustUrucy bir etki yaratmalarina katkida bulunmayi

hedefliyoruz.

DéNUgUMUmMz, BM strdurdlebilir Kalkinma Amaglart
ile baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarinin payini

arttirmaya yoénelik net bir amagla yaratulayor.

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

2025 yilina kadar Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizin %70°inin BM SKA’lara
hizmet etmesini hedefliyoruz.

31 Aralik 2024 itibariyla bu hedefi
asmig bulunuyoruz.

(Ar—Ge ve inovasyon Yatirmlari®' @ >

%71

SKA baglantil
Ar-Ge ve Inovasyon
Faaliyetlerinin Orani

(833 Milyon TL)

TOPLAM

1.2 MILYAR TL

%29

Diger Ar-Ge
ve Inovasyon
Yatirimlari
(337 Milyon TL)

31 Aksigorta, Agesa, Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, SabanciDx dahildir.

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve Sardurulebilir Is Modelleri
Inovasyon igin Dijitallesme

SKA Baglantili Uriin
ve Hizmetler

Surdurulebilir
Finansman

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimiz yalnizca teknoloji
geligtirmeyle sinirli degdildir. Ayni zamanda verimliligi
artirarak, regUlasyonlara uyum kapasitesini guglendirerek

ve riskleri azaltarak degerin korunmasina katki saglar.

Bununla birlikte, duguk karbonlu ¢ézimlerin
ticarilestiriimesini destekleyerek, uluslararasi bayumeyi
hizlandirarak ve Sabanci Toplulugu’'nun surdurulebilir
ekonomiyi sekillendirmedeki rolunu guglendirerek deger
yaratimini da mamkuan kilar.

Doéngusel Uretim modellerimizi dlgeklendirirken, yapay
zekd destekli platformlar gelistirirken ve is birligine
dayall inovasyon ekosistemimizi gtg¢lendirirken; hem
paydaslarimiz hem de gezegenimiz igin uzun vadeli

deger yaratmaya odaklanmayi strdtrtyoruz.

2024 yihinda bu donusumu, birbirleriyle baglantili Gg
temel platform araciligiyla ileriye tagidik:

1. Fikir Geligtirme Platformlari

2. Uygulama Platformlari

3. Fonksiyonlar Arasi Ig Birligi Platformlari
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- Sabanci Holding
Girig Hakkinda

FIKIR GELISTIRME PLATFORMLARI

Topluluk genelinde erken agama inovasyonu desteklemek
amaciyla, stratejik vizyonumuzla uyumlu firsatlari
tanimlamaya yardimci olan yapilandirilmis fikir gelistirme
platformlarini hayata gegiriyoruz. Bunlar arasinda:

Enerjisa NAR, Brisa Roket, Akbank+, Akbank LAB,
Aksigorta PURA ve Teknosa360 gibi Topluluk
sirketlerine ait inovasyon programlari yer
aliyor. Bu programlar, sirket duzeyinde deneysel
yaklasimi ve girisimci dusinceyi tesvik ediyor.

EIT ClimAccelerator gibi uluslararasi girigsimler
ise, kUresel karbonsuzlagsma hedefleriyle uyumlu
iklim odakli start-up’lari destekliyor.

Gevresel Yatinmlar

Sardurulebilir Is Modelleri
ve Harcamalar

igin Dijitallesme

Ar-Ge ve
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UYGULAMA PLATFORMLARI

inovasyonu hayata gegirmek igin, fikirleri dlgeklenebilir
coOzumlere ve is modellerine dénustiren saglam
uygulama mekanizmalarindan yararlaniyoruz.
Bunlar arasinda:

Sabanci ARF, erken asama hizlandirma
platformumuzdur. Topluluk i¢i ve disindaki girisimlere
tohum yatirimi, mentorluk ve Topluluk sirketleriyle is
birligi imkanlar sunarak destek saglar.

Sabanci Ventures, kurumsal girisim sermayesi
kolumuzdur. Toplulugun buydme temalari ve
surdurulebilirlik dncelikleriyle uyumluy, ticarilesmis gelir

sonrasi teknoloji girisimlerine yatirnm yapar.

Ar-Ge ve inovasyon Merkezlerimiz, TUrkiye, Avrupa,
Asya ve Amerika Birlesik Devletlerinde yer almakta olup;
aruin gelistirme, pazar geniglemesi ve ileri teknoloji is

birliklerinin kritik kolaylastiricilar olarak gérev yapar.

Stratejik Girisimler ve M&A , inovasyonun sermaye
dagilimi gergevemiz dogrultusunda yatirnmlara entegre
edildigi ve sorumlu yatinm yaklasimiyla uzun vadeli

deger yaratiminin gdvence altina alindigr alanlardir.

Surdurulebilir

ve Hizmetler Finansman

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

FONKSIYONLAR ARASI i BiRLIGI PLATFORMLARI

Fikir iretmeyi ve uygulama sutreglerini hizlandirmak
amactyla, Topluluk bilgi ve yetkinlik paylasimini tegvik

eden ig birligi platformlari kuruyoruz:

Sabanci Minds, Digital Minds ve HR Minds, farkli
sektorlerden ve fonksiyonlardan ¢aligsanlari bir
araya getirerek inovasyon yol haritalarini birlikte
gelistirmelerini, Uretken yapay zekd gibi yeni
teknolojileri kesfetmelerini ve is donUsimuanu
surdurulebilirlik ve liderlik hedefleriyle uyumlu héle

getirmelerini sagliyor.

Bu platformlar, Toplulugun karmasik kdresel
kosullarda daha hizli hareket etmesine olanak
taniyan, uyum yetenegi yuksek, katiimci ve amag
odakli bir inovasyon kaltardnu tesvik ediyor.
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE CIKAN
BASLIKLAR

Gimsa

Cimsa, beyaz klinker dretiminde yegil
hidrojen kullanimina éncdultk ediyor

2024 yiinda Gimsa, surdUrulebilir ve dustk karbonlu yapi
malzemeleri alanindaki liderligini gtglendirmeye devam
etti. Sirket, Buriol Fabrikasr'nda déner firin ve kalsinasyon
Unitesinde fosil yakitlarin yerine yesil hidrojen kullanimini
iceren bir projeyi hayata gegirerek, beyaz klinker
Uretiminde alternatif yakitlarin payini %50'ye ¢ikardi.

3D Harg¢ Projesi dlisuk karbonlu ingaat
¢cozumleri gelistiriyor

TUBITAK destekli “3D Harg” projesi, atik malzemelerden
Uretilen inovatif bir beton harcinin gelistiriimesini ve
ticarilestiriimesini hedefliyor. Bu iki yillik proje, 3D baski
uygulamalarinda kullanilan gimento bazli harglarin
cevresel etkilerini azaltmayr amagliyor. Daha gevre dostu
ve dusuk karbonlu 3D yapilara olanak taniyan bu proje,

ekolojik teknolojilerde 6Gnemli bir ilerleme olarak éne
clkiyor.

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve Sardurulebilir Is Modelleri
Inovasyon igin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

RapiDome: OpaCrete ile 48 Saatte
3D Baskil, Dugstuk Karbonlu Konut

Cimsa ayrica RapiDome projesini hayata gegirdi. Bu
proje kapsaminda, sirketin kendi gelistirdigi OpaCrete
beyaz betonu, 3D baski teknolojisiyle entegre edilerek
karbon ayak izini dnemli élgude azaltan yenilikgi bir
¢6zUm sunuluyor. Proje, yalnizca 48 saat iginde 3D baskili
konut Gretimini mamkuan kilarken, farklr iklimlere uyum
saglayabilme 6zelligi ve afet sonrasi barinma agisindan

sundugu ¢dzum ile guglu bir potansiyel tasiyor.

Akcansa
Akgansa'nin Ar-Ge ve inovasyon gundemi, sirketin CO,
Yol Haritasi ve dustk karbonlu/dusuk klinkerli yeni Granler

gelistirme plantile uyumlu olarak sekillendirildi.

2024 yiinda sirket, yapl malzemelerinde karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerinin uygulanabilirligine yonelik arastirmalar

gergeklestirdi.

Ayrica, gimento ve beton Uretiminde kalite kontrol
parametrelerinin ileri veri analitigiyle tahmin edilmesine

yonelik galismalari basariyla tamamladi.

Akgansa, ayni zamanda insaat ve yikinti atiklarinin

Uretimde yeniden kullanimini saglayan ingaat ve Yikint

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Atiklan (iYA) Projesi ile dongusel ekonomi alaninda

sektére 6rnek olmaya devam ediyor.
Kordsa

Global Tesislerde Geri Donusturdlmus
Polyester iplik Uretimi Yayginlasiyor

2024 yiinda Kordsa, lastik guglendirme malzemeleri,
kompozit teknolojileri ve ingaat ¢coézumlerinde ileri Ar-Ge
cahsmalariyla surdurdlebilirligi isinin temeline entegre
etmeye devam etti. Sirket, geri donusturalmus ve
biyo-bazli malzemelerden polyester kord bezi Uretimi
calismalarini yayginlastirdi. Endonezya fabrikasinda
basglatilan uygulamanin ardindan, diger tesisler de

%100 kimyasal olarak geri dénusturdlmus polyester

iplik Gretimine gegti. Ayrica, Brezilya fabrikasinda %100
mekanik olarak geri déonusturdlmus polyester iplik Uretimi

basariyla tamamlandi.

Mobilite, Havacilik ve ingaat
Sektorlerinde Dongusel, Daslk Karbonlu
Malzeme Cozumleri

Kordsa, plastik atiklarin geri dénusturdlmesine ve
otomotiv malzemelerinde dénguselligin gelistiriimesine
odaklanan WhiteCycle ve EcoPlast gibi Avrupa

Komisyonu destekli girisimlere katkida bulundu. Sabanci
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Universitesi ig birligiyle geligtirilen solvent bazli poliolefin
geri dénusum pilot hatti, zorlayici atiklardan yuksek
kaliteli malzeme elde edilmesini mumkun kilarak

strdurulebilir malzeme kullanimini destekliyor.

Kordsa, kompozit alaninda havacilik sektérine yénelik
Urdan sertifikasyon sureglerinde ilerleme kaydetti ve dogal
elyaf bazll biyokompozitler konusunda uzmanlasan
BPREG adli sirkete yatirim yapti. Bu is birligi, mobilite ve
tUketici Uranleri gibi sektérlerde daha dusuk karbon ayak

izine sahip alternatiflerin geligtiriimesine katki sagliyor.

insaat guglendirme alaninda ise Kordsa'nin Kratos
markasi, beton yapilarin dayanikhligr arttiran
sentetik fiber donatilar sunarak surdarulebilir yapl

uygulamalarina katkida bulunuyor.

Brisa

Brisa, Turkiye'de elektrikli arag uyumlu,
cevre dostu ve EUDR’ye hazir lastik
inovasyonunda liderligini strddrdyor

Brisa, 2024 yilinda 421,6 milyon TL Ar-Ge yatirmi ve
148 yeni arun lansmani ile Turkiye lastik sektérandeki
liderligini surdUrdd. Bu Urunler arasinda, Turkiye'de
yerli olarak gelistirilen ilk elektrikli arag uyumlu lastik

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve Sardurulebilir Is Modelleri
Inovasyon igin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

olan Lassa REVOLA da yer aldl. Sirket ayrica, daha hafif
yapi ve daha dusuk yuvarlanma direnciyle gevresel
etkileri azaltmak Uzere tasarlanan Ecopia Enliten ve
Competus H/P 3 serilerini pazara sundu. Brisa, AB'nin
ormansizlagsmayi énlemeye yonelik dizenlemesine
(EUDR) yanit olarak, yururlige girmeden énce ilk EUDR

uyumlu lastigini gelistirdi.
Temsa

Yeni Nesil Elektrikli ve Hidrojenli Mobilite
Cozumlerine Tarkiye’den Yon Veriyor

Temsa, moduler batarya paketleri, hidrojenli otobusler
ve elektrikli ulagim platformlarini kapsayan projeleriyle
elektrikli mobilite alanindaki Ar-Ge liderligini strdurdu.
Sirket, 2024 yilinda LFP, LFMP ve Na-lon gibi farkli
kimyalara sahip ikinci nesil batarya paketlerini, kendi
gelistirdigi batarya yonetim sistemlerini kullanarak
gelistirdi.

Temsa ayrica CaetanoBus ig birligi ile Turkiye'nin ilk
sehirlerarasi hidrojenli otobUsunu teslim etti. Sirket,
ayni zamanda E-quad mikro mobilite araglari ve
surdurulebilir soguk zincir lojistigine hizmet edecek

elektrikli frigorifik dorseler gelistirmeye devam ediyor.

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Enerjisa Uretim

Bandirma Enerji Ussu: Yenilenebilir
Enerji, Depolama ve Hidrojen inovasyon
Merkezi

2024 yilinda Enerjisa Uretim‘in Bandirma Enerji Ussy,
yenilenebilir enerji verimliligi ve guavenilirligi, batarya
depolama sistemleri, hibrit enerji modelleri ve hidrojen
Uretimine odaklanan énemli bir inovasyon merkezine
doénustl. Enercon-Enerjisa RUzgdr Enerjisi Merkezi projesi
kapsaminda, dinyanin en buyuklerinden biri olan 175
metrelik rotor gapina ve 6 MW kurulu guice sahip bir
razgar tarbini, ayrica 2 MW [ 4 MWh batarya depolama
sistemi kuruldu. TUBITAK MAM, MIT Enerji Girigimi,
GreentownLalbs, CC4E ve IYTE gibi paydaslarla iklim
teknolojisi, yenilenebilir enerji ¢ézUmleri, hidrojen Uretimi,
enerji depolama ve gunes hucreleri Uzerine ortak Ar-Ge

cahgmalarr yaratuldu.

Dongusel CO, Kullaniminda
Oncu Calismalar

Enerjisa Uretim, Tufanbeyli Linyit Santrali'nde yuruttlen
bir proje kapsaminda, CO, emisyonlarini yakalayarak
ticari gUbreye dénusturmeye yoénelik yenilikgi bir is
birligini hayata gegirdi.
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Enerjisa Enerji

Etkili D6nUsUM igin Inovasyon: Dijital,
Dagitik ve Dusuk Karbonlu Cézamler

2024 yihinda Ar-Ge ve inovasyon, Enerjisa Enerji'nin
surdurulebilirlik stratejisinin merkezinde yer almaya
devam etti. Sirket, yapilandiriimis inovasyon platformiari

araciligiyla yuksek etkili projeleri hayata gegirdi.

IVME programi kapsaminda gelistirilen Werer,
yenilenebilir enerjiyle ¢alisan, sebekeden bagimsiz bir

elektrikli arag sarj istasyonu olarak éne ¢iktl.

NAR platformu araciligiyla hayata gegirilen Buradayim,
saha operasyonlarinda verimliligi arttirirken emisyonlarini
azaltan dijital bir is glcl optimizasyon araci olarak

hizmet veriyor.

Bunlara ek olarak gelistirilen ¢ézumler arasinda; karbon
izleme ve yonetim platformu olan Carb-Zero ve batarya
omrU optimizasyon ¢ézumu olan VoVo yer aliyor.

Akbank

Akbank, i¢ girisimcilik ve agik inovasyon platformlari
araciligryla kapsayici finansal inovasyon alanindaki
6nculagini 2024 yiinda da surdarda. Akbank+ programi

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar
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kapsaminda ¢aliganlara tam zamanli olarak girisimlerini
geligtirme firsati sunulurken, yil sonu itibariyla Gg girisime
toplam 1,4 milyon ABD dolari yatirnm yapildi. Bunlar
girisimler arasinda dijital atik ydnetimi platformu Waste
Log, elektrikli arag kullanicilari igin navigasyon ve édeme
¢6zUmU Voltla ve mobil oyun studyolari icin yapay zekd

destekli bir analiz araci olan Metriqus yer ald.

Akbank LAB aracilidiyla bugune kadar 42 adet PoC (Proof
of Concept - kavram kanitlama) ¢aligmasi yarataldy,
bunlardan 211 basariliyla uygulamaya alindi. 2024 yilinda
4 yeni PoC projesi daha onaylandi. Akbank ayrica, Sosyal
inovasyon Platformu imece ig birligiyle yurtttigua Onarici
Finans'a (Regenerotive Finance) odaklanan ReFi Tarkiye

programinin Gglnct dénemini tamamladi.

2024 yiinda Akbank, EBRD is birligiyle hayata gegirilen,
surduarulebilirlik performansina bagli isletme sermayesi
finansmani ve nakit tesvikler sunan Sardardlebilir
Tedarik¢i Finansmani Programi'ni baslatti. Program,
ozellikle depremden etkilenen bolgelerdeki KOBI
tedarikgilerini desteklemeye odaklandi.

Agesa
2024 yilinda Agesa, gérme ve isitme engelli kullanicilar
icin erisilebilirligi arttirmak amaciyla Engelsiz Dijital

Deneyim programini genisletti. Bireysel internet Subesine
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Kaynagimiz
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Sosyal
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eklenen sesli simulasyon 6zellikleri, ekran okuyucularla
uyumlu olarak adim adim yénlendirme sagladi. Sirket
ayrica Agesa Mobil Uzerinden isaret dili destekli goruntult
gorusme ozelligini genisletti; bu sayede kullanicilar
islemlerini canli rehber esliginde gergeklestirebildi.
Agesa, kapsayict hizmet tasarimi alanindaki yaklagimiyla
EyeBrand sertifikasina layik goruldu. Platformda aylik
ortalama 36 bin simulasyon kullanimi ve ytksek
memnuniyet skorlarina ulasan Agesa, dijital kapsayicilik

alaninda kararllikla ilerliyor.

Teknosa

2024 yihinda Teknosa, déngusel perakende ¢ézumleri ve
yapay zeké destekli verimlilik araglari ile surdurulebilirlik
odakli inovasyon gundemini ileriye tasidi. Yenilenmis
Telefon Programi fiziksel magazalara da genisletilerek
sirketin elektronik atiklarin azaltiimasi ve sorumiu
tuketim konularindaki kararlihdi pekistirildi. Ayrica tim
magazalarda devreye alinan Bilge adli yapay zekd
destekli satig asistani, basili raporlarin yerine gergek
zamanl dijital iggoraler sunarak kagit kullanimint énemili
olcude azalttl. Bilge, satig performansini anlik olarak
analiz ederek magaza operasyonel etkinligi ve karar

alma sureglerini iyilestiren uygulanabilir dneriler sunuyor.
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surdurulebilir is Modelleri i¢in Dijitallesme

DIiJITAL YETKINLIKLERLE SURDURULEBILIRLIK,
VERIMLILIK VE INOVASYONU DESTEKLEMEK

Sabanci Toplulugu’'nda dijitallesme, strduarulebilirlik
déntisumuamuazun stratejik bir itici glcudur. 2024 yilinda
da dijital yetkinliklerimizi gelistirerek daha baglantili,
akilli ve kapsayici is modelleri olusturmaya devam ettik.
Bu is modelleri yalnizca verimliligi arttirmak igin degil,
ayni zamanda surdurulebilirlik etkisine buyuk 6lgekte
dogrudan katkida bulunmak igin tasarlandi.

Enerji optimizasyonundan déngusel is streclerine kadar
dijitallesme; operasyonlarimizin karbonsuzlagmasi,
verimli, yalin ve gelecege dayanikl hale gelmesi igin

sUreglerimizin ayrilmaz bir pargasini olusturuyor.

Topluluk genelindeki dijital stratejimiz, yarinin baglantili
isletmelerini yaratmak igin gerekli altyapiyr kurmaya

ve olgeklemeye odaklaniyor.®? Bu strateji, hiper élgekli
veri merkezi yatinmlari, goklu-hibrit bulut hizmetleri ve
yapay zekdé destekli platformlar gibi kuresel potansiyel
yatirimlarin yani sira dijital perakende ¢ézUmleri, CSY
veri araglari ve siber guvenlik ¢ézumlerini de kapsiyor.
Bulut tabanli inovasyonu, kurumsal dtzeyde dayaniklilikia
birlestirerek yalnizca déntsimua degil, sGrdurulebilirlik
odakli dijital altyapr araciiglyla uzun vadeli deger

yaratimini da mumkan kilryoruz.

32 Daha fazla detay igin lutfen Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu’na bakiniz.
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2024 yilinda bu stratejiyi, Bulutistan’daki payimizi
%75,5’e gikararak daha da guglendirdik. Bu yatirnmilar,
olgeklenebilir ve dustk emisyonlu dijital hizmetler
sunma kapasitemizi arttirirken, veri egemenligi ve yasal
duzenlemelere uyum konularindaki beklentileri de

karsilamamiza olanak sagladi.

Bununla paralel olarak, Topluluk girketlerimizde satin
alma, insan kaynaklari ve performans yénetimi
sistemlerinin dijitallesmesini destekledik. Bu ¢alismalar
sayesinde kagit kullaniminda élgulebilir azalmalar, veri
izlenebilirliginde artis ve CSY performans yénetiminde

iyilesmeler saglandi.

TaahhUdumuz yalnizca i¢ dontsumle sinirli degil.

Veri Uretimi, dagitimi ve akilli iglemeyi birbirine
baglayan ugtan uca bir dijital ekosistem inga ediyoruz.
Bu ekosistem, dugik karbonlu, dijital altyapiyla

guglendirilmis bir ekonomiye gecisi destekliyor.

Gelecekte, stratejik is birliklerini derinlestirmeye,
surdurulebilir dijital inovasyona yatinm yapmaya ve
teknoloji gbzumlerimizi sektérler ve bodlgeler genelinde
olgeklendirmeye devam edecegiz. Hedefimiz, elektronlari
veriye, veriyi iggéruye donustirmek. Tasarim itibariyla
akilli, gavenli ve surdardlebilir olan baglantili bir

gelecegi bu yaklasimla insa ediyoruz.
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Portfoytmuzan
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE CIKAN
BASLIKLAR

SabanciDx

Sdrdardlebilir Dijital Altyapi ve Bulut
Cozumlerinin Olgeklendirilmesi

2024 yiinda SabanciDx, operasyonel verimliligi artiran
ve gevresel etkiyi azaltan strdurulebilirlik odakli dijital
¢Ozumler sunmak igin Ar-Ge Merkezi'nden yararlanarak
Topluluk genelinde ve étesinde dijital altyapinin

gelisiminde merkezi bir rol oynadi.

Hizla baytyen bir hibrit bulut ve hizmet saglayici olarak
SabanciDy, ig birlikleri ve platform entegrasyonlari yoluyla
operasyonlarini élgeklendirdi. Sirket, coklu hibrit bulut
hizmetleriyle 5 binden fazla musteriyi destek sunarak
lider bir Bulut Céztmleri Saglayicisina doénismeye
devam etti. Microsoft Azure ile kurulan stratejik isbirligi
dahil olmak Uzere, yesil bilisim ilkeleriyle uyumlu, ytksek
erigilebilirlige sahip, dustk emisyonlu altyapi ¢ézUmleri

sagladi.
SabanciDx, satin alma, insan kaynaklari ve performans

yonetimi sistemleri alanlarinda dijital Grdn portféydnu

de genigletti. PratisPro, HrWe ve Perfx gibi platformlar
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seffaf, kagitsiz ve veri odakli kurumsal operasyonlari
destekledi. Bu ¢ézimlerin Topluluk sirketlerinde ve diger
musteriler arasinda artan kullanim oranlariyla birlikte
SabanciDx, élgeklenebilir, gtvenli ve sardurulebilir dijital is

modelleri sunma konusundaki liderligini pekistirdi.

Teknosa

Yapay Zekd Destekli Perakendecilik ve
Surdurudlebilir Dijital Operasyonlarda
Gelisim

2024 yiinda Teknosa, dijital éncelikli ddndsimunu
derinlestirerek yapay zekd destekli, cok kanalli perakende
teknolojilerini gelistirmeye devam etti. Magaza igi yapay
zekd satig asistani Bilge'nin devreye alinmasiyla birlikte,
basili raporlarin yerini gergek zamanli iggoéruler aldi; bu
sayede kagit kullanimi dnemli élgude azaltilirken satig
performansi da iyilestirildi. Sirket ayrica, operasyonel
verimliligi artirmak, gevik karar alma sureglerini
desteklemek ve musteri deneyimini gelistirmek amaciyla
ERP ve kurumsal mimari dontsum inisiyatifleri baslatti.
Bu galismalar, operasyonel verimliligin artmasina

ve gevresel etkinin azalmasina katki saglayarak,
dijitallesmenin Toplulugun surdurulebilirlik hedefleriyle

uyumlu sekilde ilerlemesine destek oldu.
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igin Dijitallesme
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SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Cimsa

Yapay Zekd Destekli Platformlarla
Verimlilik ve Sarddardlebilir Bayume

2024 yiinda Cimsa, entegre ve yapay zekd destekl
platformlar araciligiyla dijital déndstimunu ilerleterek
deger zinciri genelinde operasyonel verimliligi,
izlenebilirligi ve karar alma sureglerini guglendirdi.
CemcClone dijital ikiz inisiyatifi, otomasyon sistemleri ve
sensorlerden elde edilen gergek zamanli verilerle tesis
performansini modelleyerek enerji verimliligini artiran ve
karbonsuzlagsma hedeflerini destekleyen senaryo bazl

simulasyonlar yapilmasina olanak sagladi.

Lojistik stregleri optimize etmek amaciyla baslatilan
Dijital Ambar Projesi, SAP ile entegre depo yonetim
yazihmi ile birlikte kullanilan giyilebilir ekranli eldivenler,
calisanlarin Gift el serbestligiyle gergek zamanl envanter
takibi ve sureg izlenebilirligi sagladi. Bu sayede stoklama,
i¢ siparis yonetimi, mal gikiglari ve sayim gibi lojistik

operasyon sureglerinde verimlilik artirild.

Bu ¢alismalari tamamlayici nitelikteki Envanter
Gérantileme ve Optimizasyon Platformu, talep tahmini
ve stok seviyesi optimizasyonu igin gelismis makine

6grenmesini kullanirken; SpendAl ise gergek zamanli
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harcama analizleri, risk tespiti ve 6zel tasarlanmig
dashboardlar araciligiyla stratejik maliyet yénetimini
destekledi. Tum bu girisimler, Cimsa'nin dijitallegmeyi
surdurdlebilir ve verimli baylmenin temel itici gtct

olarak konumlandirma kararhligini yansitiyor.
Akcansa

Operasyonel ve Enerji Verimliligi Igin
Yapay Zekd ve Dijital MGkemmelligin
Olceklenmesi

2024 yiinda Akgansa, dijital déndsim stratejisini
operasyonel ve planlama sistemlerine yapay zekd

ve veri analitigini entegre ederek ileriye tasidi. Sirket,
verimliligi artirmak, musteri etkilesimini glglendirmek

ve enerji optimizasyonunu desteklemek amaciyla gesitli
oncu girisimler hayata gegirdi. digiFabrika projesi
kapsaminda, eFabrika platformu altindaki uygulamalarin
Urunlestiriimesi ve ticarilegsmesi kapsaminda bulut
altyapisina tagindi. Satin alma sureglerini sadelestirmek
amaciyla baslatilan Pro-Cure Al projesi kapsaminda
Uretici yapay zekd teknolojileri devreye alindi. S&OP
Planner ve CRM projeleri, hazir beton isinde daha
entegre planlama ve gelismis musteri iligkileri ydonetimini
destekledi. Déner Firinlarda Yapay Zekd ile Optimizasyon

Projesi kapsaminda devam eden ¢alismalar, enerji

DAHA iYi BIR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

68



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

verimliligini ve streg kontrolunU artirmayi ve dijital
inovasyonu Akgansa’nin karbonsuzlagma hedefleriyle
uyumlu hale getirmeyi amagliyor. Bu ¢calismalar, sirket
ici yetenekleri dlgeklendirmeye ve dijital mukemmellik
kaltard olusturmaya yoénelik sistematik bir yaklagimi

yansitiyor.

Kordsa

ERP ve Yapay Zekd ile Karesel Verimlilik
ve Surddarualebilirlik

2024 yiinda Kordsa, dijitallesmeden yararlanarak ktresel
operasyonlarinda verimliligi arttirdi, gevresel etkileri
azalttr ve veri odakl karar alma sareglerini guglendirdi.
Project Janus ERP (kurumsal kaynak planiama) déntsim
girisimi, TUrkiye, Endonezya, Tayland ve Brezilya'daki
dijital altyapliyr standartlastirarak daha hizl, esnek ve
daha kisa kurulum sUrelerine sahip bir Gretim yapisi
sagladi. Sirket, operasyonlarina yapay zekd ve ileri veri
analitigini entegre ederek gevresel performans takibini,
enerji kullaniminin optimizasyonunu ve karbon ayak
izinin azaltilmasint mumkun kildi. Bu dijital iyilestirmeler,
Kordsa'nin strdurulebilirlik stratejisini desteklerken
operasyonel ¢evikligi ve klresel 6lgekte tutarliigr da
guglendirdi.
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Brisa

Akill Mobilite ve Endustri 4.0
Cozuamleriyle Verimlilik ve Dayaniklilik

2024 yilinda Brisa, daha baglantil, verimli ve strdurulebilir
mobilite ¢ézumleri olusturmak amaciyla dijitallesme
cahsmalarini ileriye tasidi. Dijital platformlari lastik ve
filo hizmetleriyle entegre ederek performansi artiran ve
cevresel etkiyi azaltan butunlesik mobilite deneyimleri
sundu. Mobil uygulama Uzerinden erisilebilen Dijital Filo
hizmetleri, lastik durumunun gergek zamanli izlenmesini
muamkuan kilarak, filo yakit tuketiminin azaltimasina

katki saglandi. Uretim streglerinde ise dijital ikiz
simulasyonlari ve 6ngéricli bakim uygulamalari
operasyonel verimliligi artirdi ve enerji optimizasyonunu
destekledi. Brisa, surdurulebilirlik temel performans
gostergelerinin anlik takibini saglayan akill panolari
devreye alarak daha gevik ve veri odakli yénetim
uygulamalarini destekledi. Buna paralel olarak sirket,
AB'nin Dijital Avrupa Siber Guvenlik programina katilarak
EnduUstri 4.0 yetkinliklerini, dijital altyapiy! ve operasyonel
esnekligi guglendirdi. Masteri tarafinda, yapay zekd
destekli Arvi Chatbot ve dijital takograf entegrasyonu,
ticari arag hizmetlerinde yanit hizini ve veri dogrulugunu
artirdu.
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Temsa

Akilll Platformlarla Dastk Emisyonlu
Mobilite

Temsa, dijital donusumunu yapay zeké destekli batarya
yOnetim sistemleri ve analitik gdzUmleri elektrifikasyon
stratejisine entegre ederek ilerletti. 2024 yilinda sirket,
lojistik, denizcilik ve tarim uygulamalarinda kullanilan
akill enerji platformlarini 6lgeklendirerek, performans
takibini gelistirdi ve dizel bagimliigini azalttl. E-quad
elektrikli arag ve moduler batarya teknolojilerinin
devreye alinmasli, Temsa’nin dijital inovasyon yoluyla
baglantili ve dustk emisyonlu mobilite sistemleri

gelistirme konusundaki kararhligini ortaya koydu.
Enerjisa Uretim

Akilll ve Guavenli Platformlarla Kdresel
Yenilenebilir Enerji Yonetimi

Dijitallesme, Enerjisa Uretim ve dijital istiraki Senkron
Digital igin surdUrulebilir enerji sistemlerini hayata
gecgirmesinde dénusturicu bir rol oynadi. Senkron
Digital araciligiyla sunulan Yenilenebilir Enerji Yonetim
Paketi (REMS-Renewable Energy Management Suite)
ve Cyberpact ¢cézumleri, kapsayici yenilenebilir ener;ji
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yénetimi ve siber gluvenlik hizmetleri sagladi. Bu
kapsamda 4 kitada, 11 Glkede toplam 6 bin MW kurulu

glcu yonetti.

2024 yilinda Enerjisa Uretim, ONEPACT Suite ve
CYBERPACT urun yelpazesini genigletti, yapay zekd
ve dijital araglardan yararlanarak yenilenebilir enerji
altyapisinin verimliligini, gavenligini ve dayanikliligini

artirdi.

Onepact Monitor, 7/24 uzaktan izleme ve ariza tespiti
saglayarak manuel mudahale intiyacini azaltirken,
yenilenebilir enerji Uretimini maksimize etti. Onepact
Predict, 5ngoérucu bakim sayesinde varlik &mrianu
uzatirken; Onepact Feasibility, veri odakl batarya
analizleriyle enerji depolama yatirnmlarina yon verdi. Bu
¢Ozumleri tamamlayan Cyberpact OT Soc ve Cyberpact
Audit, kritik sistemleri operasyonel kesintilere karsi
koruyarak siber gtivenlik ve uyum alanlarinda kurumsal
dayanikliigr gtglendirdi. TUm bu platformlar, akill, gavenli
ve surdurulebilir enerji déntstimune ydnelik butunsel bir

yaklasimi yansitiyor.
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Enerjisa Enerji

Sorumlu ve Seffaf Bir Yapay Zekd
Stratejisine Onculdk

2024 yiinda dijitallesme, Enerjisa Enerji'de dayaniklihigin,
erigilebilirligin ve operasyonel mukemmelligin temel itici
gucu haline geldi. Sirket, verimlilik, yetkinlik dondsumu

ve etik uygulama odakli yapay zekd stratejisini
resmilestirerek ilk Yapay Zeké& Manifestosu’'nu yayimiadi.
Manifesto, yapay zekdya ydnelik strdUrulebilir, seffaf ve
sorumlu bir yaklasim benimsenmesini vurguladi.

Kuzey Yildizi Projesi, afet hazirhginda énemli bir dénim
noktasi oldu. Bu dijital ve interaktif platform, afet
boélgelerinde elektrik kesintilerinin gergek zamanli takibini
mumkun kilarak karar alma sureglerini hizlandirdi ve
enerji arzinin daha hizli yeniden saglanmasina katki
sundu. Uzaktan veri kaynaklari ve saha ekiplerinden
gelen guncellemelerle ¢alisan sistem, acil durumlarda

mudahale kabiliyetini 6nemli élgtde artirdi.

2023 depremlerinin ardindan, glineg enetrjili mobil
istasyonlar devreye alinarak arag telsiz iletisim
sistemleri genisletildi. Béylece Enerjisa Enerji'nin krizlere

yanit verme kapasitesi daha da guglendirildi.

Surdurulebilir
Finansman

Sosyal insan
Gundemimiz Kaynagimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Akbank

Stratejik Inovasyon ile Dijital Bankacilik
Donusumune Yon Veriyor

2024 yihinda Akbank, dijital altyapisi ve inovasyon
ortaklariyla yGrattgu stratejik is birlikleri sayesinde
paydaslarina élgulebilir deger yaratmaya devam etti.
Degisen trendleri ve muUsteri beklentilerini dogru analiz
ederek kisisellestiriimis dijital cozumlerle kesintisiz, sade
ve kolay bir bankacilik deneyimi sunma konusundaki

kararlihgini strdardd.

Yil boyunca yuksek kalitede ve kesintisiz hizmet sunan
Akbank, dijital penetrasyon oranini %86,79’a ulastirirken,
dijital déontsum yolculugunu kapsamli bir kulturel

dénusum programiyla da destekledi.

FinTech sirketleriyle kurdugu is birlikleri kapsaminda,
Akbank, e-ticaret alaninda faaliyet géstermek isteyen
isletmelere yonelik uygun maliyetli gdzimler sunmak
amaciyla, web ve mobil tabanl yazilim hizmetleri
saglayan e-ticaret altyapi firmasi IdeaSoft ile ortak
projeler gelistirdi. Ayrica, KOBI'lere 6zel olarak tasarlanan
finansal destek paketiyle birlikte; avantajl kampanyalara
sahip ticari kredi kartlari, isletme sermayesi kredileri ve

sanal POS hizmetleri sundu.
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ikinci el arag alim-satim iglemlerinde nakit tagimanin
getirdigi risklere ¢6zim getirmek amaciyla “Guvenli
Odeme Sistemi”ni devreye alan Akbank, satis bedeli
transferini arag tescil islemiyle es zamanli ve gavenli bir
sekilde gergeklestiriimesini sagladi.

MUsteri deneyimini iyilestirmek ve ¢alisanlarinin
operasyonel yakunt azaltmak amaciyla 2018

yilinda baglatilan Robotik Stireg Otomasyonu (RPA)
uygulamalari, 2024 yilinda daha da yayginlastirildi. ATM,
POS, Uye is yeri, kredi karti, para transferi, sigorta ve i¢
kontrol sistemleri gibi birgok is kolunda toplamda yaklasik

23 sanal galigan devreye alindi.

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
Inovasyon

Sardurulebilir Is Modelleri

igin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Aksigorta

Sigortacilikta ve Siber Guvenlikte Dijital
Inovasyon

2024 yiinda Aksigorta, sigortacilik ve siber guvenlik
alanlarindaki gergeklestirdigi dijital inovasyonlarla
surduarulebilirlik gundemini ileriye tasidi. Sirketin 6ncu
girisimlerinden biri olan Dijital Gavenlik Platformu
toplumu gelecedin dijital risklerine karsi bilinglendirmeyi
ve hazirlikl hdle getirmeyi amaglayan éncu bir

girisim olarak 6ne ¢ikti. Veriyi kritik bir varlik olarak
konumlandiran Aksigorta, operasyonel dayanikhligr ve
musteri gUvenini pekistirmek amaciyla siber gavenlik,
yapay zekd, ileri analitik ve blokzincir teknolojilerine

yatirimlarini arttirdi.

Sirket i¢cinde ise kagitsiz polige dizenleme ve gevrim igi
eksper basvuru uygulamalarr yayginlastinilarak kaynak
kullanimi azaltildi, hizmet hizi ve seffaflik artirildi.

Surdurulebilir
Finansman

insan
Kaynagimiz

Sosyal
Gundemimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

Agesa

Emekcklilikte Ugtan Uca Dijital Dénusum
ve lletisim Cézumleri

2024 yiinda Agesa, musteri deneyimini, operasyonel
verimliligi ve gevresel sUrdurulebilirligi gelistirmek
amaciyla dijital dontsum galismalarini dlgeklendirdi.
BES2Bi'Tikla projesiyle bireysel emeklilik bagvuru
sUreglerini tamamen dijitallestiren Agesa, yuz ylze evrak
sUrecini ortadan kaldirarak ortalama bagvuru stresini 55
dakikadan sadece 12 dakikaya dusurdu. Bu dijital sistem,
yazilim gelistirme déngusunde %35 verimlilik artigi ve
onemli maliyet tasarrufu saglarken, saha anketlerinde

%91'in Uzerinde memnuniyet oranina ulagildi.

DeliverX projesiyle ise fiziksel posta géonderimlerini dijital
iletisime donustirdu. Bu sayede gdnderi hacmi azalirken,
Kafka tabanl dlgeklenebilir bir altyapr ile génderi takibi
gercek zamanl hdle geldi. Gegis sonucunda sunucu yuku
1 terabayt azaltildi, sikayetle ilgili is yuku %95 oraninda

ddsuralda.
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Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DoénGsumMmua

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Sabanci Toplulugu olarak, gevresel harcamalarimiz iki
temel kategoride siniflandiriyoruz: mevzuata uyum igin
gerekli olanlar (kanunen zorunlu olanlar) ve kanunen
zorunlu olmayan, mevzuata uyumun 6tesine gegen,
proaktif gcevresel sorumluluk anlayisimizi yansitan

harcamalar.

2024 yiinda Topluluk sirketlerimizin toplam gevresel
harcamalari 595 milyar TL'yi asarken, bu tutarin %67’si

mevzuat uyumunun étesine gegen harcamalara ayrildi.

Ayni zamanda, stratejik buytime alanlarimizdaki
cevresel yatirrmlarimizi da artirarak 2024 yili itibariyla
yaklasik 4,2 milyar TL seviyesine ulastirdik. Bu yatirimiari,
surdurulebilir kalkinmaya katkilarr agisindan ¢
kategoride takip ediyoruz.

2024 yiinda gergeklestirdigimiz gevresel yatirmlardaki
en buyuk payr %65 oraniyla kolaylastirici kategorisi

olusturdu.

Bu dagim, uzun vadeli deger yaratimi, dayaniklilik ve
Doga Gundemimiz ile uyumlu hareket etme konusundaki

kararlihgimizi agikga ortaya koyuyor.

Cevresel Harcamalarin
Dagilimi® (2024) @

%33

Yasal Uyum Amagcli
Harcamalar

TOPLAM

595 MILYON
T %067

Yasal Uyumun
Otesine Gegen
Harcamalar

BuyUme Alanlarimiza iligkin
Cevresel Yatinmlar (2024) @

%31 o
Azaltim 44
Yatinmlari ?ef@ |
atirnmlari
TOPLAM
4,2 MILYAR
TL
%065
Kolaylastiric
Yatirimlar

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

1. Azaltim Yatirimlari: Kaynak tUketimini veya
sera gazi emisyonlarini dogrudan ve yuksek
oranda azaltan, strdurdlebilirlige net pozitif katki

saglayan projeleri kapsar.

2. Gecig Yatirimlari: Kaynak ve/veya karbon
yogun faaliyetlerde daha suardurulebilir
cozUmlere gegise iliskin yatirnmlardir. Alternatif
yakitlar veya hammadde kullanan ¢imento

ardanleri gibi uygulamalar bu kategoriye érnektir.

3. Kolaylastirici yatirimlar: Dogrudan kaynak
kullanimi veya karbon emisyonu azaltim faaliyeti
olarak kabul edilmeyen, ancak ilgili sektorlerin
karbonsuzlasmasi ve surdurulebilirligi icin girdi
olusturan veya altyapliyi destekleyen alanlara

iliskin yatirnnmlardir.

Ekler

33 Genellikle operasyonel harcamalarini (OpEx) veya enerji verimliligi ekipmaniarinin satin alinmasi ve/veya modernizasyon gibi sermaye harcamalarini (Capkx) ifade eder. Mevcut faaliyetleri daha surddrdlebilir kilmaya yéneliktir. Rutin bakim-onarim,
cevresel 6lgim, vb. giderler dahil dedildir. Ham madde, atik veya sera gazi emisyonu azaltimiyla sonuclanan harcamalari ifade eder. 34 Genellikle sermaye harcamalarini (CapEx) ifade eder. Sabanci Holding'in ana is alanlarindaki blydme yatirimiari
bu kategoriye dahildir. Bu kategorilere uyan birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri de dahildir.

Gevresel Yatinmlar

ve Harcamalar

Ar-Ge ve
inovasyon

Sardurulebilir Is Modelleri
icin Dijitallesme

SKA Baglantili Uriin
ve Hizmetler

Surdurulebilir
Finansman
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SKA Baglantili Urdn ve Hizmetler
Sabanci Holding olarak, portféyumuza surdUrulebilir baglantili Grdn ve hizmetlere yatirnm yapiyoruz. Bu SKA baglantil ekonomik faaliyetlere yonelik yatirm
is modellerine donusturme kararlihgimiz stratejik calsmalarimiz, surdurdlebilirlik ve sorumlu is ilkelerimizle kararlarini yénlendirmek amaciyla, Sabanci Toplulugu
yaklasimimizin merkezinde yer aliyor; farkli sektérlerde uyum iginde ilerliyor. sirketlerinin tamaminda bu alanlara iliskin bir anlayis
karbonsuzlagma odag, olumlu etkiyi artirma hedefi ve dénustimuanu tesvik ediyoruz. Ayni zamanda, SKA
gelecegdin sektorlerine yatirim énceligiyle sekilleniyor. Kaynak tUketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya baglantili Grin ve hizmetleri klresel standartlar ve en

katki saglayan, daha temiz teknolojilere gegisi mimkun iyi uygulamalara dayali i¢gsel bir siniflandirma sistemi

Bu dénustimun bir pargasi olarak, gesitlendirilmis kilan, bu teknolojilerin uygulanmasini destekleyen ve araciligyla duzenliyor ve izliyoruz.
portféy yapimiz iginde dustk karbonlu faaliyetlere gegisi toplumsal fayda yaratan Grin ve hizmetleri sistematik
hizlandiran, Surdaralebilir Kalkinma Amaglar (SKA) olarak takip ediyor ve degerlendiriyoruz. Bu yaklasim, daha surdurUlebilir bir portféy yapisina

donusumamuza desteklerken, pozitif degisim igin bir

katalizér olma rolimuzd de guglendiriyor.

Topluluk gcapinda ortak bir anlayisi yerlestiriyor ve SKA baglantili Griin ve hizmetleri dért ana kategoride izliyoruz:

AZALTIM GEGIS KOLAYLASTIRICI
Cevresel kaynak kullanimini ve Kaynak ve/veya karbon MUsterilerin ¢evresel hedeflerini
sera gazi emisyonlarini dogrudan yogunlugu yuksek trin ve destekleyen ya da surdurulebilir
azaltan urdn ve hizmetleri kapsar. hizmetlerden daha surdurulebilir sektorler igin girdi niteligi tasiyan

teknolojilere gegise uyumilu ¢odzUmleri ifade eder.

Ornekler: godzUmleri igerir.
Enerji: Yesil tarifeler, yenilenebilir Ornekler:
enerji Uretimi ve satisi Ornekler: Enerji: E-mobilite sarj altyapisi
Finansal Hizmetler: DUsuk karbonlu Malzeme: Daha dusuk klinker Perakende ve Teknoloji: Urtin
ekonomi ve iklim dostu yatirnmlari oranina sahip ve uzun 6mMurlu Odmrdnu uzatmaya yonelik magaza
destekleyen yesil krediler ve/veya performans sunan ¢imento ici elektronik onarim hizmetleri
surduarulebilirlik baglantil fonlar arunleri Mobilite ve Malzeme: Nihai
Mobilite: Elektrikli araglar ve dusuk kullanict emisyonlarini azaltan hafif
emisyonlu ulagim ¢ézumleri bilesenler ve batarya ¢dézumleri

OLUMLU SOSYAL ETKi YARATAN

Erisim, guvenlik ve yasam kalitesini
artirarak hizmete erisimi kisitli
topluluklara yonelik pozitif sosyal
etki yaratan Urun ve hizmetleri
kapsar.

Ornekler:

Enerji: Sebeke erigimi sinirli
boélgelerdeki kritik tesislere yonelik
dagitik enerji ¢ézUmleri

Ar-Ge ve Surdurulebilir Is Modelleri Cevresel Yatmmlar SKA Baglantili Urdn Surdurulebilir i i o P .
Inovasyon igin Dijitallesme ve Harcamalar ve Hizmetler Finansman DAHA 1] BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Deger
Yaratimimiz

Sabanci Holding

cirlg Hakkinda

SKA Baglantil Uriin ve Hizmetlerin
Kategoriler Bazinda Dagilimi @

%38

Gegis

%4

Azaltim

TOPLAM
1.458 ADET
URUN VE
HIZMET

%27 %31
Kolaylastirici Olumlu Sosyal Etki
Yaratan

Toplulugumuzdaki SKA baglantili
Urdan ve hizmetlerin toplam sayisi
2024 yilinda 1.458%e ulagmistir.

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGstiMUu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

SKA Baglantili
Gelirlerin Dagilimi @

%21

Azaltim

%18

Kolaylastirici

TOPLAM
83,5 MILYAR
TL

%14

Olumlu Sosyal Etki
Yaratan

%47

Gegis

SKA baglantili drin ve hizmetlerden
elde edilen gelirler 83,5 milyar TL'ye
ulasmigtir.

35 Akbank dahil edilmemigtir. Akbank’'in surdurdlebilir is modeline iligkin performansi Surddrdlebilir Finansman baslgr altinda izlienmektedir.

surdurulebilir is Modelleri
igin Dijitallegsme

Cevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
inovasyon

Surdurulebilir
Finansman

SKA Baglantil Ortin
ve Hizmetler

SKA Baglantih Urin ve Hizmet
Gelirlerinin Sektérel Dagihmi®® @

insan
Kaynagimiz

Sosyal
Gundemimiz

Doga

Gundemimiz Ekler

%19

Malzeme Teknolojileri

%19

Finansal
Hizmetler

TOPLAM
83,5 MILYAR
TL

%21

Mobilite Goézamleri

%7
Dijital Teknolojiler
ve Diger
%35
Enerji

Toplamda en buyuk gelir artigi gegis
kategorisinden elde edilirken, sektorel
bazda enerji sirketlerimiz gelirlerdeki en
yUksek paya sahiptir.
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GCIKANLAR
Akbank

Tdrkiye’nin Yesil ve Kapsayici
Dontsumunu Hizlandiran SKA Odakli
Finansman Portféyu

Akbank, gevresel ve sosyal agidan élgulebilir deger
yaratan finansal Grdn ve portféyund genigleterek
surdurulebilir kalkinmaya katki sagliyor. Banka, disuk
karbonlu ve kapsayici ekonomik faaliyetlere sermaye
yonlendirerek, iklim degisikligiyle micadele, iklime uyum
ve gegis finansmani alanlarinda guglt bir SKA baglantil

urdn yelpazesi sunuyor.

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda Akbank; gati GES
kredileri, cevre dostu arag kredileri ve AkLease’in sundugu
Ecolease ile hizmet veriyor. EcolLease, yenilenebilir enerji
ve temiz ulasim yatinmlarini hiziandirmak amaciyla
tasarlanmig Tarkiye'nin ilk ve tek surdurulebilir leasing
aranu. iklim uyumu finansmani kapsaminda banka;

tarnim kredileri, strdurulebilir su ve atik yonetimi kredileri

ile tedarik zincirleri ve gida sistemlerinde direngliligi

destekleyen Ecolease ¢dzUmleri sunuyor.

iklim gegisi finansmani tarafinda ise Akbank, KOBi'lere

6zel hazirlanan Turkiye'nin ilk ve tek kapsamli yesil

Ar-Ge ve
Inovasyon

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sardurulebilir Is Modelleri
igin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

kredi paketi olan KOBi Eko Dénligim Paketini sunuyor.
Bu paket; enerji verimliligi, temiz ulagim, atik yonetimi, su
yonetimi ve surdurudlebilir tarim yatirnmlarini destekliyor.
Banka ayni zamanda, mavi liman, mavi ulagim ve mavi
turizm yatirimlarini destekleyen Turkiye'nin tek trin
seti olan Mavi Finansman Paketi ile mavi ekonomi

girigsimlerine katki sagliyor.

Etkisini daha da dlgeklendirmek amaciyla Akbank;
surdurulebilirlikle baglantili tedarik zinciri finansmani,
dogrudan borglandirma sistemleri ve strdurulebilir dig
ticaret sistemi gibi yenilikgi gézUmleri Grin yelpazesine
entegre ediyor. Bu gdzUmler, karbon yogun sektorlerdeki
gegis risklerini ele alirken ayni zamanda erigilebilir ve
temiz enerji, strdUrdlebilir sehirler, sorumlu Uretim ve
iklim eylemi gibi basliklari igceren surdurulebilir Kalkinma
Amaclarrna (SKA) da katki sagliyor. Akbank’in SKA
baglantili Grtn ve hizmet portféyd, Turkiye'nin daha yesil
ve kapsayici bir ekonomiye gegisini destekleyen éncu ve
butincul bir finansman yaklasimini temsil ediyor.

Aksigorta

Guclu Yonetisimle Desteklenen
Sarddrdlebilirlik Baglantili Sigortacilik

2024 yilinda Aksigorta, sigorta Grtnlerini strduralebilirlik

hedefleriyle uyumlu héle getirme yonundeki ¢alismalarini

Surdurulebilir
Finansman

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

hizlandirdi. Bu sUregte, Surdurulebilirlik Komitesi ve
sardurulebilir Uran ve Hizmetler Galisma Grubu rehberligiyle
hareket etti. Bu yapilar, drin tasarimina yon vermek, kurum
ici farkindah@r artirmak ve deger zincirine strdurulebilirlik

unsurlarini entegre etmek igin is birligi icinde galigtyor.

Aksigorta, musterilerinin gevresel ve sosyal riskleri
ybénetmesine yardimci olacak ¢ézumler sunmaya
6nem veriyor. Bu kapsamda, iklimle ilgili, operasyonel ve
sosyal risklere kargl koruyucu teminat saglayan sigorta
cOzumleri gelistiriyor. Satig ekiplerinin bu Grdnlerin
ozelliklerini daha iyi anlamasi ve musterilerle daha etkili
iletisim kurabilmesi igin gesitli egitim materyalleri ve
kurum igi iletisim girisimleri gelistirildi.

Aksigorta, 6numuzdeki dénemde surdurulebilirlik
baglantili Granlerin portfdy igcindeki payini artirmayi, ayni
zamanda gevresel ve sosyal agidan pozitif etki yaratan
¢ozumler sunmaya odaklanmayi hedefliyor. Bu yénelim,
sirketin sigorta sektérunde strdurulebilir dontsime

o6nculuk etme vizyonunu yansitiyor.
Agesa

Kapsayici Finansal Glvence ve
Finansal Okuryazarlik Inisiyatifleri

Agesa, Kredim Guvende Urinunu daha kapsayici hale
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getirmek amaciyla kritik hastalik teminati igin yas sinirini
genisletti ve teminat limitlerini artirdi. Béylece finansal
koruma daha genig bir musteri kitlesi igin erigilebilir hale

geldi.

Bununla birlikte, sirket ara vermis musterilere yonelik
proaktif bir etkilesim programi baslatti ve bireylerin
finansal okuryazarhgdini ve davranigsal déndsimund
desteklemeyi amaglayan Finansal Terapi girisimini
hayata gegirdi. YouTube Uzerinden yayinlanan 6ézel bir
video serisi araciliglyla sunulan bu girisim, Agesanin
bireyleri finansal refah yolculugunda guglendirme

konusundaki kararhligini yansitiyor.

Dijital erigilebilirlik, proaktif musteri etkilesimi ve sosyal
acgidan kapsayici urdn teklifleri ile Agesa, sigorta ve
bireysel emeklilik gozUmlerini strdurulebilir yagsami tegvik
eden etkili araglar olarak konumlandirmaya devam

ediyor.
Brisa

Akillr ve Sardardlebilir Coéztumlerle
Mobilite Donusuimu

Brisa, mobilite gézumlerinde surdurulebilirligi
inovasyonun temel itici gicu olarak konumlandiriyor ve

Ar-Ge ve
Inovasyon

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Sardurulebilir Is Modelleri
igin Dijitallesme

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

ardn ve hizmetlerini BM Strdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SkA) ile uyumlu sekilde geligtiriyor. 2024 yilinda sirket,
SKA baglantili stratejisini U¢ temel dontsum ekseninde
ilerletti: DUgUk Karbonlu Ekonomiye Gegis, Temassiz
Ekonomi ve Kultirel ve Sosyal Dénisim. Bu ¢ok boyutlu
yaklasim, gevresel verimlilik, glvenli mobilite ve kapsayici
erigimi destekleyen Urln ve hizmetlerin gelistiriimesine

yodn veriyor.

Brisa'nin Urun portféyd, misyonlari azaltan ve yol
guvenligini artiran yakit tasarruflu ve sensér destekli
lastikler gibi akilli ve surdurulebilir lastik géztmlerini
iceriyor. Bu yenilikler, &zellikle ticari tagimacilik filolarinda
musterilerin karbon ayak izini azaltmasina yardimcli
oluyor ve daha surdurulebilir bir mobilite ekosistemine
katki sagliyor.

Brisa, faaliyetlerini 17 SKA'nin 10'una dogrudan katki
saglayacak sekilde yapilandirirken, trin gelistirme
sUreclerine risk degerlendirmesi ve senaryo analizlerini
entegre ederek ortaya gikabilecek strdurualebilirlik
risklerine proaktif ¢ézUmler gelistiriyor. Sirketin faaliyetleri
yalnizca arun tasarimiyla sinirl kalmiyor; deger zinciriyle
etkilesim, musteri egitimi ve performans takibiyle

yasam doéngusu ydnetimini destekleyen dijital hizmet

platformlarini da kapsiyor.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Temsa

Sifir Emisyonlu Otobusler ve Hidrojen

Inovasyonuyla Temiz Mobiliteye Liderlik

Temsa, Avrupa’nin en kapsamli sifir emisyonlu
otobuUs portféylerinden biriyle, strdurulebilir ulagima
gegcisin 6nculugund yapmaya devam ediyor. 2024 yili
itibariyla sirket; sehir igi, sehirlerarasi ve uzun mesafe
tasimaciligina yénelik tam elektrikli ve hidrojen yakitl

genis arag yelpazesiyle kuresel pazarlarda hizmet veriyor.

2024 yiinin éne ¢lkan gelismelerinden biri, CaetanoBus
ve Toyota ig birligiyle gelistirlen HD12 Fuel Cell modelinin
ilerletilmesi oldu. Bu uzun menzilli hidrojenli otobus, yeni
nesil glvenlik ve performans standartlarini karsgilayacak
sekilde tasarlandi ve sehirlerarasi tagimaciligin
karbonsuzlasmasina katki saglanmasi hedefleniyor.

Temsa'nin temiz ulasim arag portféylnde yer alan LD

SB E modeli, Avrupa'nin ilk elektrikli sehirlerarasi otobusu
olarak tanitildi. Avenue Electron modeli ise Gevresel Urtin
Beyani (EPD) sertifikasi aldi ve Temsa'yi Grun seffafligina
ve yasam déngusu surdurulebilirligine bagli sinirli

sayidaki kuresel Uretici arasinda konumlandirdi.

Temsa, surdurulebilirlik ve temiz mobilite teknolojilerine

odaklanan Ar-Ge yatirimlarini énceliklendirmeye devam
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ediyor. 2024 yiinda guglu bir uluslararasi performans
sergileyen Temsa, ticari 6lgek ve kuresel pazar

genislemesi agisindan énemli bir esigi geride birakti.
Enerjisa Eneriji

Entegre DUsuUk Karbonlu Cozamlerle
360° Enerji Dontusumune Liderlik

Enerjisa Enerji, dusuk karbonlu ve kaynak verimliligi
yuUksek bir enerji ekosistemine gegisi destekleyen entegre
ve musteri odakli ¢ézUmler sunarak BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglar’na (SKA) katki sagliyor. 360 derece
enerji dénusum ortagi olarak konumlanan sirket, gevresel
sorunlara, enerjiye erigsime ve ekonomik dayanikliiga
¢OzUmM sunan SKA baglantili Grin ve hizmetler gelistiriyor.

Enerjisa Enerji, “igsimin Enerjisi” platformu araciligiyla
musterilerinin gevresel etkilerini azaltmalarina ve ener;ji
kullanimlarini optimize etmelerine yardimci oluyor. Bu
kapsamda; ihtiyaca 6zel yenilenebilir enerji sistemleri,
enerji verimliligi projeleri ve akilli enerji yénetim
sistemleri sunuyor, bu ¢ézumlerle ticari ve endustriyel

operasyonlarin karbonsuzlasma sureglerini hizliandiriyor.

Sirket ayni zamanda musterilerinin gevresel
sorumluluklarini belgelendirmelerine destek olmak

amaciyla, I-REC ve Karbon Azaltim Sertifikalari gibi
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araglar sunarak, uluslararasi raporlama standartlarina ve

karbon beyan yakamlaltklerine uyumlarini kolaylastiriyor.

Esarj adi Uzerinden elektrikli arag sarj altyapisini
yayginlastirarak strdurdlebilir mobilite alanina éncultk
ediyor; bunun yaninda, elektrik depolama sistemleri,
akilli ev teknolojileri ve tuketici odakli elektrik Gretimi
gibi alanlara yatirim yapiyor. Bu ¢ézumler bireyleri

ve isletmeleri enerji ddnusimunde daha etkin bir rol

Ustlenmeye tegvik ediyor.
Enerjisa Uretim

Yaygin Yenilenebilir Enerji Yatirimlariyla
Tdrkiye’nin Enerji Dénusumune Katki

Enerjisa Uretim, yenilenebilir enerji portfoyina
genigleterek ve elektrik Uretiminin karbon yogunlugunu
azaltarak, Turkiye'nin enerji donusumundeki roltinu
guglendirmeye devam ediyor. 2024 yili sonu itibariyla,
toplam kurulu gtctnun yaklasik %48'i, hidroelektrik,
razgar ve gunes dahil olmak Uzere yenilenebilir

kaynaklardan olusuyor.

YEKA-2 ve YEKA RES-2024 projeleri gibi buyuk olgekli
yatirmlar araciigiyla, Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin en
iddial yenilenebilir enerji programlarindan birine katkida

bulunuyor. Bu projeler, sirketin iklim kriziyle mtcadele

Surdurulebilir
Finansman

Doga
Gundemimiz

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

stratejisinde temel bir yapi tasi olustururken, ayni
zamanda yerli ve sturdurdlebilir kaynaklarin kullanimi

yoluyla ulusal enerji arz guvenligini destekliyor.

Uzun vadeli karbonsuzlasma vizyonu dogrultusunda,
Enerjisa Uretim 2028 yilina kadar kurulu gicind énemli
olgude artirmayi hedefliyor. Gelecekteki yatinmlar,
yuksek verimlilik saglayan ve esnek dretim imkdani sunan
teknolojilere ve yenilenebilir enerji kullaniminin en Ust
duzeye cikariimasina odaklanmaya devam edecek.

Bu yaklasim, dusuk karbonlu ve strdurulebilir bir ener;ji

gelecegdine katki saglamayr amagliyor.
Akcansa

Sertifikall Dusuk Karbonlu Céztmlerle
Cimento ve Betonu Dénustardyor

Akgansa, Urin portféyunu dusuk karbonlu gimento

ve beton ¢ézumleriyle dénUsturerek BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarrna katki saglyor. Sirket, strdtrulebilirlik
odakli Urdn ve hizmetlerini “Green Formulation”

catisi altinda yapilandirmakta olup, bu gergevede
urdnlerini “Green For Cement” ve “Green For Concrete”
olmak Uzere iki ana kategoriye ayirmaktadir. Bu

yapl, iklim direngli altyapiya gegis ve sorumlu Uretim

uygulamalariyla uyumlu bir yapi sunuyor.
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Akgansa’nin “Green For Cement” kategorisi altinda

dusuk karbon emisyoniu (Actioncem), cevresel etkilere
dayanikli (Solidcem) ve yuksek dayaniklilik sunan
(Duocem) urunleri yer aliyor. “Green For Concrete”
kategorisinde surdurulebilir teknolojilerin kullanilarak
mumkun olan en dasuk karbon ayak izinin hedeflendigi
yeni nesil hazir beton Urdn kategorisi Ecocrete bulunuyor.
Performix, Solidmix, Hidromix, A+Beton, 100+Beton,
Yolbeton ve TunnelMix gibi diger hazir beton 6zel urtnleri
ise gesitli altyapr uygulamalarinda sardurulebilirlik

agisindan ézel avantajlar sunuyor.

Akgansa, Turkiye'nin kamu alimlarinda dtstuk emisyonlu
malzemeleri tegvik eden yeni duzenlemesi kapsaminda,
BUyukgekmece, Ladik ve Canakkale fabrikalarrigin

yesil cimento belgesi aldl. Sirket, 2030 yilina kadar tim
¢imento ve beton Urunlerini surdurdlebilir hale getirme
hedefi kapsaminda kararlilikla ilerliyor.

Cimsa

Green Wave Programi ile Dusuk
Karbonlu Cimento Inovasyonunda
Liderlik

Gimsa, cimento sektdrinde gri'den yesil'e donisimuin
onculagunu surdurdyor; dusuk karbonlu ve katma degerli

aran portféydnu guglendirerek dénusume liderlik ediyor.
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2024 yiinda sirket, AB Taksonomisi ve kuresel
standartlarla uyumlu olacak sekilde klinker kullanim
orani %80’in altinda olan Urtnleri “surdurulebilir” olarak
tanimlayarak strdurdlebilir Grin gergevesini yeniden
yapilandirdi.

Cimsa, “Green Wave” programi kapsaminda, gevre
dostu yeni nesil gimento Urdnlerini tek bir platformda
birlestirerek dusuk karbonlu portféyinu genisletti ve
pazardaki liderligini pekistirdi. Bu Grdnler, kapsaml

pazar analizleri ve Cimsa Ar-Ge Merkezi'nin uzmanhgiyla
gelistirildi. CEM Il Grun grubu, teknik olarak gtglu ve dusuk
emisyonlu gimento alternatiflerine olan artan talebe

etkin bir yanit sunuyor.

Turkiye'de yesil cimento duzenlemesine yonelik
beklentilere hazirlanmak amaciyla Cimsa, ilgili

kamu alimlarinda 6ngoérulen klinker oranlarina dair
bilgilendirme yapmak ve kendi hazirliklarini paylagsmak
amaciyla musterilerine dzel bir webinar dtzenledi. Bu
proaktif yaklasim, Cimsa’'nin ingaat sektérande dusuk
karbonlu dontsumu kolaylastiran stratejik rolinu

pekistiriyor.

-~

insan
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Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Kordsa

Dusuk Emisyonlu ve Déngusel
Cozumler Igin Malzeme Inovasyonunda
Oncultk

Kordsa, 2024 yilinda emisyonlari azaltmaya, verimliligi
artirmaya ve déngusel ekonomiyi desteklemeye yoénelik
BM Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumiu
teknoloji portfoydnu genigletmeye devam etti. Sirketin
lastik guglendirme Granleri, yuvarlanma direncini
azaltarak yakit tiketimini dusturmeyi saglarken; ileri
kompozit malzemeleri, daha hafif ve daha az enerji
tuketen araglarin Gretimini mumkun kiliyor. ingaat
sektérinde ise Kordsa'nin guglendirme ¢ézUmleri, kritik

altyapilarin dayanikhligini ve surdarulebilirligini artiriyor.

Sirket ayrica, daha dustk emisyonlu Uretim sUreclerini
destekleyen compound Uranlerin kullanimini da

ilerletti. Bu sayede malzeme inovasyonu ile gevresel
performans arasinda guglu bir bag kurularak, Gran bazl
sUrdurulebilirlik anlayisi somutlastirildi. Bu yenilikgi Grdn
ve ¢dzumler, Kordsa’nin sorumlu sanayi déntusimuane
olan bagliigiyla sekillenen, Ar-Ge odakl butuncul

strdurulebilirlik yaklagimini yansitiyor.

[SO 9000 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu tesisleri i¢in IUtfen Rapor'un web sitesindeki indirme

Merkezi bélumunde yer alan ISO Sertifikalari DokUmani’ni okuyunuz

Surdurulebilir
Finansman
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Surdurulebilir Finansman

Iklim ve Etki Odakli Buydmeyi
Hizlandirmak Igin Sarddrdlebilir
Finansman Mobilizasyonu

Sabanci Holding olarak sturdarulebilir finansmani; iklimle
mucadele, doganin korunmasi ve sosyal etki alanlarinda
sermayeyi harekete gegiren stratejik bir kaldirag olarak

gérlyoruz.

2024 yiinda, finansal hizmetler ve bankacilik sektdriinde
faaliyet gosteren Topluluk sirketlerimiz, sorumiu
bankacilik ve sigortacilik ilkeleriyle uyumlu ¢ézamler
gelistirerek strduarulebilir finansman Urdn ve hizmet
portféylerini genisletti. Diger sektorlerdeki Topluluk
sirketlerimiz ise, dusuk karbonlu yatirimlarini fonlamak,
finansman kosullarini iyilestirmek ve gevresel ve sosyal
risklere kargi dayanikliliklarini artirmak amaciyla yesil ve
surdurulebilirlik baglantil finansman araglarina erisim

sagladi.

Kuresel dlgekte surdurdlebilirlik yatirmmlarimiz
hizlandirmak adina uluslararasi mekanizmalardan da
etkin sekilde yararlandik. Bu kapsamda, Sabanci Climate
Ventures, ABD'deki 272 MW gucUndeki glines enerjisi
yatirimi Cutlass Solar Il Projesi igin 184 milyon ABD dolari
tutarinda vergi kredili (tax equity) finansman sagladi.
Bu 6nemli gelisme, yenilenebilir enerji portféyimuzdn
olgeklenmesi agisindan kritik bir esik niteligi tasiyor ve etki

Gevresel Yatinmlar
ve Harcamalar

Ar-Ge ve
Inovasyon

Sardurulebilir Is Modelleri
igin Dijitallesme

SKA Baglantili Urdn
ve Hizmetler

odakli projeler igin finansal kaynaklari harekete gegirme

kabiliyetimizi ortaya koyuyor.

Asagida, Sabanci Toplulugu sirketlerinin strdutrulebilir
finansmani operasyonlaring, yatirimlarina ve uzun vadeli
stratejilerine nasil entegre ettigini gdsteren dne gikan
uygulamalara yer veriliyor. Bu érnekler, adil ve dusuk
karbonlu bir ekonomiye gegis strecindeki Topluluk olarak

attigimiz kararl adimlari vurguluyor.

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE GIKAN
BASLIKLAR

Akbank

YUksek Etkili Inovatif Uygulamalarla
Turkiye’nin Sarddardlebilir Finansman
Doénusumune Liderlik

Akbank, kredi ve yatirim faaliyetlerini iklim eylemi
ve kapsayicl ekonomik buyldme konusundaki uzun
vadeli taahhuduyle uyumlu hale getirerek Turkiye'de

sardurdlebilir finansman alanindaki liderligini sardarayor.

2023 yil sonunda surdurulebilir finansman igin
belirledigi ilk hedef olan 200 milyar TL'lik hacme ulasan
banka, bu hedefini 2030 yilina kadar 800 milyar TL'ye

yukselterek artan iddiasini ortaya koydu.

Surdurulebilir
Finansman

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2024 yihinda Akbank, 190 milyar TL tutarinda strdurulebilir
finansman saglayarak 2021'den bu yana toplam
katkisini 416 milyar TL'ye ¢ikardi. Bu tutar, mUsterilerin
surdurulebilirlik yolculuklarini destekleyen yesil dis ticaret
finansmani, tedarikgi finansmani ve CSY baglantil
krediler gibi yenilikgi Granleri igeriyor. Banka ayrica 500
milyon ABD dolari tutarinda bir sardirulebilirlik tahvili
ihrag etti, toplam 1,35 milyar ABD dolari degerinde iki
sendikasyon kredisi tamamladi ve Urun yelpazesini
o6nde gelen bir Avrupa bankasi ig birligiyle gelistirilen
Tarkiye'nin ilk kuresel sardurulebilir dig ticaret

finansmani ile genisletti.

Ak Portfdy bunyesindeki strdurulebilirlik temal fonlarin
toplam yonetilen varlik tutari 13,6 milyar TL'ye ulasirken,
yatirimci sayisi 402 bine ¢ikarak yil bagina gére %132

oraninda artig goésterdi.

Akbank'in toplam fonlamasi igindeki strdurulebilirlik
baglantili islemlerin pay! %69'a ulastl. Banka 2030 yilina
kadar %100 surdurulebilir fonlama hedefi yolunda emin

adimlarla ilerledi.

Yatirnmcilarin GSY firsatlarina erisimini desteklemek
amaciyla Akbank, gevresel ve sosyal agidan pozitif etki
yaratan sirketlere sermaye yénlendirilmesini saglayan
iyigelecegeyatirim.com platformunu hayata gegcirdi.
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Bankanin liderligi, 2024 yilinda iki uluslararasi 6dulle
tanindi: Global SME Finance Awards'ta “Social Bond

of the Year” kategorisinde Platin Odul ve Sustainable
Finance Awards'ta Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri arasinda
“Best Bank for Social Bonds” 6dulu.

Banka, strdurdlebilir finansman yaklasimi, yayinlamis
oldugu sardurulebilir Finansman Cergevesi ile Cevresel
ve Sosyal Risk Cergevesi dogrultusunda sekilleniyor

ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu sekilde

yaratulayor.

Akbank’in Net Sifir Stratejisi, 2030 ara hedeflerini ve
2040 yilina kadar kdmurden ¢ikisi igeriyor. Bu yaklasim,
bankanin adil ve kapsayici gegisin desteklenmesindeki
6éncu rolunt daha da guglendiriyor.

Aksigorta

Aksigorta, gevresel ve sosyal etkiyi destekleyen
yatirimlari énceliklendirerek finansal operasyonlarina
surdurulebilirlik bakis agisini entegre ediyor. 2024 yilinda
sirket, fon yénetimi kararlarinda strdurulebilir ve yesil
yatinm araglarina daha fazla adirlik vererek finansal
getiri ile uzun vadeli surdUrulebilirlik hedeflerini uyumlu

hale getirme kararhligini ortaya koydu.
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Aksigorta, sigorta sektérunun yesil dontsumdeki kritik
roltne odaklaniyor; yenilikgi Grinler ve sorumlu yatinm
uygulamalar araciligiyla bu déntsimu destekliyor.
CSY kriterlerini yatinm yaklagimina entegre eden sirket,
daha dayanikli bir finansal ekosistemi desteklerken,

sUrdurulebilir ekonomiye gegis surecine de katki sagliyor.
Agesa

Sarddrdlebilir Tasarruflar Guglendiren
Agesa Surddardlebilirlik Emeklilik Fonu

Agesa, bireysel yatirnm hedeflerini gevresel ve sosyal
etkiyle uyumlu hale getiren uzun vadeli tasarruf
araglaryla strdurulebilir finansa katkr sagliyor. Bu
yaklasimin énemli bir adimi olarak, 2021 yilinda GSY
performansi guglu sirketlere sermaye yénlendiren

Surdurdlebilirlik Fonu'nu hayata gegirdi.

Fon, portfdéylnun en az %80'ini BIST Surdurulebilirlik
Endeksi, uluslararasi strdurulebilirlik endeksleri ve CSY
kriterlerini izleyen borsa yatinm fonlari gibi strdurlebilirlik
odakli hisse senetlerine yatiriyor. Bu sayede Agesa,
musterilerinin bilingli yatirnm tercihleri yapmalarini
saglarken, Turkiye'de ve uluslararasi alanda sturdarulebilir

sermaye piyasasinin buyumesini destekliyor.

Surdurulebilir
Finansman

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Brisa

Sardurdlebilir Bayume Igin Yasam
Dongusu Risk Perspektifi Entegrasyonu

Brisq, finansal stratejisini surdarulebilirlik odaginda
sekillendirerek, operasyonlari ve deger zinciri boyunca
cevresel ve sosyal riskleri etkin sekilde yonetiyor. Sirket,
sadece ekonomik parametreleri degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal boyutlari da iceren yasam déngusu
risk perspektifini finansman ve planlama sureglerine
entegre ediyor.

2024 yilinda Brisa, Avrupa imar ve Kalkinma

Bankasi (EBRD) ile 100 milyon ABD dolari tutarinda
surduralebilirlik baglantil kredi anlagsmasi imzalayarak
surdurdlebilir finansman yolculugunda énemli bir esigi
gecti. Bu islem, Global Banking & Markets: CEE, CIS &
TUrkiye Awards 2024 kapsaminda “Yilin Uluslararasi

Finans Kurumu Kredisi Anlagmasi” 6duline layik géruldu.
Enerjisa Enerji
Yesil ve Suardurdlebilirlik Temal

Cercevelerin Is Stratejisine
Entegrasyonu
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Enerjisa Enerji, cevresel ve sosyal performansi finansman
faaliyetlerine entegre eden resmi gergeveler olusturarak
surdurulebilir finansman stratejisini guglendirdi. Temmuz
2023'te yayimladigi ilk Yesil Finansman Cercevesi,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz ulagim ve
surdurulebilirlik odakli teknolojilerdeki inovasyon projeleri

icin finansmani desteklemek Uzere tasarlandi.

Bu temelin Uzerine insa edilen Sardurdlebilirlik Temalh
Finansman Cergevesi, sirketin is stratejisi ile finansman
uygulamalari arasindaki uyumu élgulebilir performans
hedefleri araciligiyla sagliyor. Bu yapi sayesinde Enerjisa

Enerji, ICMA Sdrddrdlebilirlik Baglantili Tahvil ilkeleri ve LMA

Surdardlebilirlik Baglantili Kredi ilkeleri ile uyumlu sekilde

surdurulebilirlik baglantili tahvil ve kredi inrag edebiliyor.
Enerjisa Uretim

IFC Standartlarina Uyumlu Proje
Finansmani ile Tdrkiye’nin Temiz Enerji
Déntsumune Destek

Enerjisa Uretim, strdardlebilir finansman stratejisini 2024
yihinda YEKA RES-2 rUzgdr enerjisi ihalesi kapsaminda
kazandigi 750 MW portfdy icin 1 milyar ABD dolari
tutarinda proje finansmani saglayarak guglendirdi. Bu
finansman yapisi, IFC Performans Standartlari ile uyumlu
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olarak kurgulandi ve sirketin uluslararasi gevresel ve
sosyal risk ydonetimi gergeveleriyle gucld uyumunu ortaya
koydu.

Finansman surecinin bir pargasi olarak, sirket kapsaml
cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri gergeklestirdi
ve tum proje yasam déngusune guvence mekanizmnalari
entegre etti. Bu sureg; biyogesitliligin korunmasi, arazi
edinimi ve yeniden yerlesim standartlari, kiltirel miras
degerlendirmeleri ve ¢aligan haklarina uyumu igeriyor;
béylece alt projelerin timunun yuksek surdurlebilirlik
kriterlerini karsilamasi saglandi.

Yenilenebilir enerji yatinmlarini uluslararasi
sUrdurulebilirlik standartlaryla uyumlu sekilde yéneten
Enerjisa Uretim, TUrkiye'nin temiz enerji dontsumundeki
liderligini gUglendirirken, kiresel finansal piyasalardan
CSY uyumlu sermaye gekme kapasitesini de artiriyor.

Akcansa

Akgansa, dusuk karbon gegisini ve uzun vadeli yatinm
hedeflerini desteklemek amaciyla strdurulebilir
finansman stratejisini guglendiriyor. 2024 yilinda sirket,
stratejik odagini Surdurulebilirlik Baglantili Finansman ve
Raporlama'yr igerecek sekilde genisleterek ve bu alanlari
guncelledigi 2030 surdUrulebilirlik hedeflerine entegre
etti.

Surdurulebilir
Finansman
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Cimsa

EBRD ve IFC Destekli Kredilerle Cimento
Sektorunde Yegil Finansmanin
Onculugu

Gimsa, strdurulebilir finansmani, disuk karbon gegisini
hizlandirmak ve sermaye dagilimini uzun vadeli gevresel
hedeflerle uyumlu hdle getirmek igin stratejik bir arag
olarak géruyor. 2024 yilinda sirket, surdurualebilirlik
stratejisinin gucunu dogrulayan kapsamli inceleme
sUreclerinin ardindan, uluslararasi finansal kuruluslarla iki

6nemli kredi anlagmasi imzaladi.

Sirket, EBRD’den 25 milyon Euro, IFC’den ise 70 milyon
ABD dolari finansman sagladi. Bu anlagmalar, Tuarkiye
cimento sektéru igin bir ilk olma 6zelligini tagidi ve
Cimsa'yl sektérde yesil finansmanin éncisd konumuna

getirdi.

Cimsa, bu yaklasimi resmilegtirmek amaciyla 2024
yihinda bir Yesil Finansman Cergevesi yayimiadi.
Gercgeve, uygun proje kategorilerini tanimliyor ve sirketin
2030 surduarulebilirlik hedefleriyle baglantili yesil finansal
araglarin ihracina rehberlik yapiyor. Gimsa, finansal
disiplini surdurulebilirlik yol haritasina entegre ederek
yatirrmci gavenini guglendiriyor ve operasyonlarinin uzun
vadeli karbonsuzlagmasini destekliyor.
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