Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

CEO’nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu ikinci yazyillina adim atarken, Sabanci
Holding CEO’lugu goérevini Ustlenmekten bayuk bir onur
duyuyorum. Bu liderlik degisimi, yalnizca Toplulugumuz
icin degil; birlikte inga etmeyi hedefledigimiz gelecek
agisindan da kritik bir ddneme denk geliyor. Mirasimiz
buyuk bir onurla devralirken, esas sorumlulugumuz

onu kararlilikla, berrak bir vizyonla ve guglu bir etkiyle

yarinlara tagimak.

Sabanci Holding yalnizca bir yatirnm portféyd degil;
ayni zamanda bir déndgum platformu, ilerleme igin
bir katalizér ve uzun vadeli deder yaratiminin itici
gucu. Hedefimiz, bugune kadar elde edilen basarilari
korumakla sinirli kalmayip, surekli gelisimi kapsiyor.
DUrustluk ilkeleriyle hareket ediyor, inovasyonla

guglendiriyor ve kapsayici buyumeyle ilerliyoruz.

Amacimiz net: hissedarlarimiz, galiganlarimiz, is
ortaklarimiz ve toplum dahil olmak Gzere tim
paydaslarimiz igin surdarulebilir deger yaratmak. Bizim
icin surduralebilirlik ayri bir gdndem maddesi dedil;
operasyonel mukemmelligi saglamak, riski yénetmek
ve gelecegdin buyume alanlarini ortaya ¢ikarmak Gzere

kurdugumuz is modelinin ayriimaz bir pargasi.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskanr'nin Mesaiji Mesajl

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

DEGISKEN BiR DUNYADA DiSiPLINLE
HAREKET ETMEK

2024 yili, Turkiye dahil birgok pazarda enflasyon ve
maliyet dalgalanmalarinin igletmeleri zorladig, karesel
capta degiskenligin damgasini vurdugu bir yil oldu.
Doviz kurlarindaki hareketlilik ve genel ekonomik kosullar,

ozellikle inracata yoénelik sektorler icin karmasikligr artird.

Tum bu zorluklara ragmen, is kollarimiz B2B
portféydmuzun destediyle gugll sonuglar elde etti.
Sabanci Holding, reel bazda yuzde 6'lik bir kombine ciro
bayumesi kaydetti. Banka digi FAVOK marjlar yil boyunca
ceyreklik bazda iyilegirken, stratejik yatirimlarimiz
surdirmemize ve temettu politikamizi korumamiza
ragmen net borg/FAVOK oranimiz 2X seviyesinin altinda
kaldl. Bu sonuglar, operasyonel disiplinimizi ve finansal

cevikligimizi yansitiyor.

STRATEJIK BiR KALDIRAG OLARAK
SURDURULEBILIRLIK

Onceliklerin degistigi bir yilda, kisa vadeli baskilar ile uzun
vadeli deger yaratimi arasindaki dengeyi kurmak igin
bilingli tercihler yaptik. SGrdUrudlebilirligin her zaman bazi
odunleri gerektirdiginin farkindayiz. Ancak stratejik bir
hassasiyetle ele alindiginda, surdurdlebilirlik dayaniklihg

artirir, rekabet guclnu keskinlestirir ve élgeklenebilir

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

KIVANG ZAIMLER
Yonetim Kurulu Uyesi
ve CEO

buydme igin guglu bir zemin olusturur. SardUrdlebilirligi
sekilsel bir uygulama dedil, stratejik bir kaldirag olarak
ele alarak, ani degisimlere kargi dayanikli ve kalici deger

yaratacak bir portféy olusturuyoruz.

Bugun 18 Topluluk sirketimizde, 1.000'in Gzerinde
surdurulebilirlik gdstergesini takip ediyoruz. Cevresel ve
sosyal verilerin temel is planlamasina entegre edilmesi

artik bir tercih degil, gelecege hazir olmanin 6n kosulu.

Bu veriler sayesinde riskleri daha erken dngoérebiliyor,
verimliligi artirryor ve yeni buytme alanlarini tespit
edebiliyoruz. Bu da hem ciro hem de karlilik agisindan

guglenmemizi sagliyor.

Bu stratejik yaklagimin sonuglarini simdiden almaya
basladik. 2024 yiinda surdUrulebilirlik liderligimizi hem
kresel hem de yerel dlgekte guclendirdik. MSCI ESG
Ratings'de AA notumuzu korurken, LSEG tarafindan A
(Mukemmel) notu aldik ve bir kez daha S&P Globall
Suardurdlebilirlik Yilhgi'na dahil edildik. Birgok Topluluk
sirketimizle birlikte iklim Degisikligi ve Su Guvenligi

alanlarinda CDP Global A Listesi'nde yer almamiz, doga
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pozitif hedeflerimize olan baghligimizi yansitt. Yurt

icinde, Borsa istanbul strdurulebilirlik endekslerindeki
sarekli varligimiz, Topluluk sirketlerimizin kazandigdi Ust
duzey kUresel derecelendirme notlari ve sertifikasyonlar,
surduarulebilirlik ekosistemimizin derinligini ve tutarliigini
ortaya koydu. Tum bu basarilar, strdurulebilirligin sadece
bir taahhUt degil, portféyimuizan tamamina yayiimig bir

rekabet avantajl oldugunu teyit ediyor.

OLGEKLENEBILIR VE GELECEGE HAZIR BUYUME
iCIN YOL HARITASI

2024 yiinda, 2024-2029 dénemini kapsayan bes yillik
stratejik yol haritamizi agikladik. GUglu yénetisim ve
disiplinli sermaye tahsisi Uzerine insa edilen bu yol
haritasi, paydaglarimizin degisen intiyaglarina uygun,
dayanikli ve gelecege hazir bir portféy olusturma

hedefimizi yansitiyor.

Hedefimiz, 2024 yilsonu itibaryla yaklagik 10 milyar ABD
dolari seviyesinde olan holding net aktif degerini 2029
ythina kadar yaklasik 20 milyar ABD dolari seviyesine
cikarmak. Onumuzdeki bes yil icinde portféylmuzin
agirlikl ortalama sermaye maliyeti (AOSM) duzeltiimis
getirisini 120-150 baz puan araligina ¢ikarmayi

hedefliyoruz.

Yoénetim Kurulu
Baskanr'nin Mesaiji

CEO'nun
Mesaj

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ayrica, toplam gelirlerimiz igindeki déviz oranini 2024
yilinda yaklasik %20 seviyesinden %30'un Uzerine
cikarmayi planliyoruz. Bununla birlikte hem Turkiye'de
hem de uluslararasi pazarlarda yatirm yapma
kararhligimizi sardtrtyoruz. Yatinm harcamalarimizin
gelirlerimize oranini 2024 yilindaki %13,5 seviyesinden
%15-20 araligina ¢gikarmayi hedefliyoruz. Bu hedefimiz,
deger yaratan yatirimlarin hizini artirma konusundaki

kararlihgimizi vurguluyor.

STRATEJIK YATIRIMLARLA COGRAFI ETKi
ALANIMIZI GENiSLETMEK

Amerika Birlesik Devletleri'nde 272 MW kurulu gtce sahip
Cutlass Il glnes enerjisi santralini devreye alirken, 232
MW’lik Oriana projesinde ilerleme kaydettik. Bu yatinmlar,
Kuzey Amerika'daki 1 GW'lik yenilenebilir enerji hedefimizi
destekliyor. Turkiye'de Enerjisa Uretim, 750 MW'lik YEKA-2
rGzgar enerjisi projesi i¢in 1 milyar ABD dolari finansman
temin etti. 2026 yilina kadar toplam kurulu gacimuzu

5 GW'In Uzerine ¢ikarmayi ve bunun en az %60'ni

yenilenebilir enerjiden saglamayi hedefliyoruz.

Cimsarnin irlanda merkezli Mannok Holdings DAC sirketini
satin almasi, bugtine kadarki en buydk uluslararasi

yatirrmimiz oldu. Ayrica Bulutistan’daki payimizi %75,5'e

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

clkararak Turkiye'nin dijital altyapisindaki rolimuaza
guglendirdik. Temsa ise elektrikli ticari araglarda liderligini

sUrdurerek son Ug yilda %67 pazar payina ulast.

Sabanci Climate Ventures araciligiyla hidrojen, fuzyon ve
jeotermal gibi alanlarda faaliyet gdsteren 13 yeni nesil
enerji girisimine yatinm yapiyoruz. Bu yatirimlarin tamami

gelecege hazir enerji stratejimizie uyumlu.

Zorlu zamanlarda bile kararlilikla yatinm yapmaya
ve tutarllikla hareket etmeye devam ediyoruz, cunku
dayanikliligin tereddutle degil, eylemle insa edildigine

inaniyoruz.

SOSYAL ETKiYi YAYGINLASTIRMAK VE
SURDURULEBILIR KILMAK

Uzun vadeli is basarisinin toplumsal refahla ayrilmaz
bir butdn olduguna inaniyoruz. Turkiye'nin énde gelen
is topluluklarindan biri olarak, uzun vadeli basarmizin
faaliyet goésterdigimiz toplumlarin refahiyla yakindan
baglantil oldugunu biliyoruz. Bu anlayis, toplumla
kurdugumuz iligkiyi tek seferlik girigsimlerle degil,
anlamli ve uzun vadeli degisim saglayan élgeklenebilir
programlarla sekillendiriyor.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 9



Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sosyal etki gdndemimiz U¢ ana eksene odaklaniyor:
gengleri guglendirmek, firsat esitligini tesvik etmek ve
bolgesel kalkinmayi desteklemek. 2024 yilinda, Turkiye'nin
gelecekteki yeteneklerine yatinm yapmayi ve firsat
esitsizliklerini azaltmayi hedefleyen ulusal dlgekte bir
girisim olan Sabanci Genglik Seferberligi'ni baslattik. Bes
sehirde kurdugumuz fiziki merkezler ve genisleyen dijital
platformumuz araciligiyla, binlerce gence girisimcilik
programlari, dijital yetkinlikler egitimi ve strdurulebilirlik
odakll 8grenim imkanlari sunuyoruz. 2027 yilina kadar
bu agi 34 il ve 35 Universiteye yayarak, yeni nesil
liderleri yetigtiren kapsayici bir ekosistem olusturmayi
hedefliyoruz.

ETKi YARATMAK iGiN GUG BIRLIGI GAGRISI

Karsi karsiya oldugumuz sorunlar karmasik ve birbiriyle
baglantili. Higbir kurum bu zorluklari tek basina

asamaz. Sabanci olarak biz yalnizea kurumlar dedil,
ekosistemler inga etmeye inaniyoruz. Topluluk genelinde,
sektdrlerimizde, sivil toplumda, akademide ve kuresel
platformlarda guglu is birlikleri kurarak kolektif etki
yaratmay hedefliyoruz.

Yoénetim Kurulu CEO'nun
Baskanr'nin Mesaiji Mesaj

Sabanci Holding'in ikinci ylzyilina; gavenle, net bir
vizyonla ve kararllikla adim atiyoruz. K&kld mirasimizdan
gug aliyor; gelecegi anlam, durUstluk ve uzun vadeli

deger yaratimi odagimizia sekillendiriyoruz.

Daha iyi bir gelecek igin yurudlgumuz bu ortak yolda,
bize duydugunuz guven ve is birliginiz igin tesekkur
ederim.

Sorumluluk ve kararlilikla,

Saygilarimla,

Kivang Zaimler

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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