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Deger Yaratimimiz

Yatirimlari Bir Etki
Spektrumuna Donusturmek

Bir prizmadan sdzdlen 1s1gin canli renklerden olusan bir spektruma déndstagu gibi,
Sabancr'nin yatirnmlari da sektérler genelinde gesitlenerek etkisini artirtyor. Surddrdlebilirligi

yatinm stratejilerimize entegre ederek, zorluklar firsatlara, riskleri dayanikliiga ve fikirleri
somut dénusime ceviriyoruz. Enerji, malzeme, mobilite, finans veya dijital ¢ozdmler fark
etmeksizin, her girisim deger yaratiminin farkli bir dalga boyunu yansitiyor ve heps
araya gelerek uyumlu ve gugcla bir etki yaratiyor. '
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GIRDILER SABANCI HOLDING'IN KATTIGI DEGER GIKTILAR SONUGLAR SKA KATKISI

FINANSAL SERMAYE / . \ FINANSAL SERMAYE FINANSAL SERMAYE
MEGA TRENDLER VE RISKLER
BSASRE
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TEMELiMiZ, SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI iGN PORTFOYUMUZUN DONUSUMU PORTFOYUMUZUN DONUSUMU g o
DAYANIKLILIGI VE FIRSATLARI BIR ARAYA GETIRIR
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2024'te SKA baglantil alanlara 6,5 milyar TL yatinm o Yeni altyapi ve teknolojik kapasitelerin gelistiriimesi
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maliyetini dagarme saglama
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o

DEGERIN YARATILMASI

; A INSAN KAYNAGIMIZ
. . Q Yeni pazarlara Artan 2 Gelirleri artrma ve
iNSAN SERMAYESI [ITL) ve varikiara tegviklerden {fé)fo gesitliligi saglama

erisim yararlanma

INSAN KAYNAGIMIZ
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TIME Dergisi'nin “Dunyanin En lyi Sirketleri 2024 listesinde Turk is dunyasinda lider B D

< Kadin yénetici orani: %44 : .
pozisyonda temsili

@ +60 bin istihdam STEM pozisyonlarindaki kadin galigan orani: %33

o

. surdaralebilir Yatirnmel Ikiim goztmlerine yonelik . ;o . o STEM pozisyonlarinin artinimasi yoluyla organizasyonun genel yetkinlik setinin ve

o Yetenek programlari (6rn. SEED Geng Yetenek 1 ekonomiye donik o2 erigimini Tﬁ\ & inovasyon ve yatinmiar o Galiganlara verilen toplam egitim: 1,7 milyon+ saat . K tesini Jistiril .

Programi, Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi) l][“]l] artan talepten N genigletme [0S araciigyla degerieme o Sendikall mavi yakall galisan orant: %85 inovasyon kapasitesinin gelistirimest

A yararlanma kazanimlari elde etme
o Ozellikli egitim programiari (i.e. X-Teams, X-Posure

Mezun Programi)
@ 7,500 TL kisi bagina egitim harcamasi N P T AT B R
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. © 292 yeni SKA baglantili Gran ve hizmet o 83,56 milyar TL SKA baglantili Gran ve hizmet geliri S YN EE
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o Stratejik buyame igin Sabanci Toplulugu'nun < 416 milyar TL sardrdlebilir finansman saglanmasi o Dijital egitimlerle Sabanci Toplulugu ¢aliganlarinin dijital okuryazarlik ve becerilerinin

Ar-Ge ve inovasyonunun artirimasi artinimasi
o 6'si Trkiye'de, 2'si yurtdiginda olmak tzere

toplam 8 Ar-Ge Merkezi BU DONUSUMU, SURDURULEBILIRLIGI ALTI STRATEJIK
o Sirketler arasi inovasyon programiari TEMELE ENTEGRE EDEREK GERGEKLESTIRIYORUZ N o
o Verive dijital egitimler DOGA GUNDEMIMiz - -

Girisim sermayesi yatinmiari Sermaye Dagiimi op‘;r;’:yon surdardlebilili Vb';;:gg;"e insan Kaynaklar  Stratejik o . R DOGA GUNDEMIMIZ 11 o

Kurum ici girigimcilik programlari Kriterleri Modeli Yénetimi sisternleri Stratejisi Ortakliklar © Doga Uzerine tum Toplulugu kapsayan ig birligi programlari m
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© 16 sera gazi azaltim inisiyatifi

Akademi ortaklari (6rn. Sabanci Universitesi) o, =
@:ﬁ {ﬁ% U& E%} 88% @ o s gelistirme Ar-Ge ve inovasyon programlarinda ele alinan

15 CSY konusu

Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda 2021 yilina kiyasla %14 azaltim

Su gekiminde %8 azaltim ﬁaéﬁ
Yeniden kullanilan suyun orani %26
Surdurulebilirlik endekslerinde yuksek performans

12 F™ | 13 B
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© 36 milyon MWh enerji tiketimi SOSYAL GUNDEMIMIZ

> 8,9 milyon m? su gekimi @ Yatinmeilar & j/ Mesleki _ . .
© 6,9 milyar TL gevresel yatinm ve harcamalar Galgonlar Hissedarlar v Kuruluslar o Kapsayicilik programlari ile 1,4+ milyon kisiye ulasildi . o
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$ o Sabanci Vakfi hibe programlari tarafindan desteklenen Calisanlarin gonullt faaliyetlere katilimini tesvik etmek ve kolaylastirmak
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STK ortakliklar (6rn. Sabanci Vakfi) =) @
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Cesitlendiriimis sektorlerdeki musteriler
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- Sabanci Holding
Girig Hakkinda

Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

2024 Baglica Surdurulebilirlik Gostergeleri

Kapsam 1ve 2
sera gazi emisyonlarinda
azaltim (2021-2024)

2024 toplam su
cekiminde azaltim

Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda 2030 yilina
kadar ara azaltim hedefi

Doéngusel Ekonomiye ve
Su Yonetimine iligkin
nitel ve nicel hedefler

SOSYAL GUNDEMIiMiz

1,4+ milyon @
Bir yil iginde kapsayicilik
programliari araciligiyla

ulasilan kisi sayisi®

8

Sabanci Teknoloji ve
Etki Merkezi sayisi

6,8 milyon
Sabanci Vakfi hibe programlari
tarafindan desteklenen
projelerde yer alan kisi sayisi®

1,18 milyar TL
Sabanci Universitesi'nin
arastirma projeleri igin

ayirdigi butge

ANA iS ALANLARIMIZIN
DONUSUMU

%710
SKA baglantili Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarinin toplam
Ar-Ge yatirimlarina orant’

1.458+ @
SKA baglantili artin ve
hizmetlerin sayisi

83,5 milyar TL @
SKA baglantili artin ve
hizmet gelirleri®

800 milyar TL

Surdurulebilir Finansman
Taahhudu (2021-2030)

PORTFOYUMUZUN
DONUSUMU

1.000 MW
YEKA-2 RUzgdr Projesi,
Avrupa’nin en buyutklerinden biri
olup 2026'da tamamlanacak

504 MW
Sabanci iklim Teknolojilerinin
ABD yenilenebilir enerji
piyasasindaki kurulu gacu

%75
2030'a kadar Sifir Karbon
enerji Uretim kapasitesi®

5 milyar ABD dolari
2022-2027 yillari arasinda
SKA baglantili yatirrmlar

Portfoyumuzan
Donustmu

Doga Sosyal
Gundemimiz

INSAN
KAYNAGIMIZ

%44 @

Kadin yénetici orani

1
Kadin/erkek
Ucret orani®

408 milyon TL©®
2024 yili egitim
harcamalari®

%85

Mavi yakal galiganlarin
sendikalagma orani”

Gundemimiz

insan

Kaynagimiz Ekler

YONETISIM
MODELIMiz

%44
Yonetim Kurulu'ndaki
kadin orani®?

Iyi strdurulebilirlik yonetigimi
uygulamalari, EFQM tarafindan
Alti ElImas ile édullendirildi.

%10’a ulasan
Ust Yonetim performans
hedeflerinde CSY payi

CSY entegrasyonu
Sermaye Dagiimi
Cergevesinde

5 Kapsayicilik programlari, topluluk sirketleri tarafindan gelistirilen toplumsal yatirm programlarini ifade etmektedir. Bu programlarla ulagilan kirilgan gruplarin sayisi 65 yas Ustd vatandaglar, gengler, cocuklar ve sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
gruplari igeren alt kategorilerde takip edilmektedir. Sayilara Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa dahildir. 6 Veri 18 yillik kimdilatif degeri temsil etmektedir. 7 Agesa, Aksigorta,
Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Gimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDX dahildir. 8 Akbank ve SBS BV dahil degildir. 9 Esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 10 Akbank dahil degildir. 11 Ktresel faaliyetler dahil olmak tzere
raporlama sinirlarinin genisletiimesi nedeniyle azalmistir. 12 31 Aralik 2024 itibariyla Yénetim Kurulu’nda kadin temsil orani. 13 Kurulu kapasite
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Deger Yaratim 2024 Baslica Surdurulebilirlik Degeri Korumak
Modelimiz Gostergeleri ve Yaratmak Finansal Basari




Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoyumuzan

Yonetigimimiz DoénGgumu

Degeri Korumak ve Yaratmak

Sabanci Holding olarak uzun vadeli deder yaratimina
yaklasimimiz, degeri korumak ve degeri yaratmak olmak
Uzere birbirini tamamlayan iki hedef Uzerine kuruludur.

Bu dengeli strateji, islerimizin dayanikliigini sirddrmemizi
saglarken, gelecege donuk buylme ve etkiyi ortaya
clkarmamiza olanak tanir. Stratejimiz, mevcut guglu
yonlerimizi korumanin énemini kabul ederken ayni

zamanda ilerlemeyi de kararllikla hedefler.

DEGERIN KORUNMASI

Mevcut faaliyetlerimizi etkin sekilde yoneterek ve temel
islerimizin glcunu pekistirerek degerin korunmasini
sagliyoruz. Entegre yonetim sistemlerimiz, is yapis
bicimimizin her alanina surdurulebilirlik ve sorumlu
uygulamalari entegre ederek is dayanikhligini

artiryor. Bu sorumlu is yaklagimi, strdaralebilir Gran

ve hizmetlerin yani sira sturdurulebilir finansi da
onceliklendiriyor. Ar-Ge, inovasyon ve dijitallegsme,
daha iyi bir hayat igin surdurulebilirlik vizyonumuzu
destekleyen dontsumumuzun itici glglerini olusturuyor.
Bu gabalar arasinda verimlilik ve etkinlik igin operasyonel
muikemmelligi saglamak, getiriyi maksimize etmek igin

bor¢ maliyetlerini azaltmak, en yetenekli galisanlari

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

cekmek ve elde tutmak ve dayanikliigr gtglendirmek igin

gegis risklerini azaltmak yer aliyor.

DEGERIN YARATILMASI

Deger yaratimin, islerimizi guglu finansal getiri saglayan
buyume firsatlarini belirleyerek ve paydasglarimiz

icin pozitif etki Ureterek sagliyoruz. Sektorleri yeniden
sekillendiren ve sorumlu uygulamalarla uyumlu
yenilikgi, sardurualebilir géztmleri destekliyoruz.
Yatirimlarimiz; enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite gézimleri ve dijital teknolojiler gibi

olgeklenebilir yeni buytume platformlarina odaklaniyor.

ABD’deki yeni yenilenebilir enerji isimiz de dahil olmak
Uzere, yeni pazarlara eriserek, gelirleri artirarak ve
gesitlendirme saglayarak surdurulebilir ekonomiye
yonelik artan talebi degerlendiriyoruz. Girigimlerimizde
sUrdardlebilirlik odakh tesvik mekanizmalarinin sundugu
firsatlardan yararlanarak, iklim ¢éztmlerine yénelik
inovasyon calismalari ve yatirimlar yaparak deger
artisini sagliyoruz; bu sayede surduaralebilirligi finansal

performansin itici gict haline dénusturayoruz.

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Enerji ve iklim teknolojilerindeki yatinmlarimiz, iklim
degisikligiyle mucadelede surdurulebilir bir gelecek
insa etmeye destek oluyor. Malzeme teknolojileri

ve mobilite gézimlerimiz, kaynak verimliligini ve
dayanikhih@r artirryor, déngusel ekonomiyi destekliyor ve
atiklari azaltiyor. Dijital teknolojilerden faydalanarak ig
sUreclerimizi optimize ediyor, gevresel etkimizi azaltiyor

ve toplumsal refahi artirryoruz.

Surdurulebilirligi yatinm kararlarimiza entegre ederek
hem hissedarlarimiz igin deger yaratiyor hem de
dayanikh ve refah igcinde bir kiresel topluma katkida
bulunuyoruz. Bu deger yaratim modelinin, gezegenin,
toplumun ve iglerimizin strekliligi igin vazgegilmez

olduguna inaniyoruz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstm

TEMELiIMiz, SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI iCiN DAYANIKLILIGI VE FIRSATLARI BiR ARAYA GETIRIR

Degerin Korunmasi

3 Operasyonel Getiriyi en Gst duzeye
'@‘ mukemmellige clkarmak Uzere
v ulagsma w borglanma maliyetini
dustrme
5{}{; En iyi yetenekleri Gegig risklerini azaltma
@) cekme ve elde ve dayanikligi
O tutma saglama

i

il

Yeni pazarlara ve
varliklara erigsim

Sardurulebilir
ekonomiye dénuk
artan talepten
yararlanma

—

e

SURDURULEBILIR BiR PORTFOY iCIN YARATTIGIMIZ KATMA DEGER UG ASAMADAN OLUSUYOR

Dederin Korunmasini
Saglamak

< Amag ve Stratejiyi Hizalamak

2 Rehberlik ve portféy geneline yayilan
strduardlebilirlik programlariyla GSY yénetisimini
ve performansini iyilestirmek

2 Ogrenmeyi, inovasyonu ve uygulamayi
hizlandirmak igin Sabanci ekosisteminden
faydalanmak

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

is Modeli D6nusumune
Liderlik Etmek

Portfoyumuzan
Donustmu

temel CSY trendlerine iliskin anlayis gelistirmek

=+ Ig ve operasyon modelinin déntstimune rehberlik
etmek

z Urtin ve hizmet portfoyinan déndstimuna tesvik
etmek

2 Portféy iginde ve disinda degeri korumak ve
yaratmak igin geleneksel islerde yesil teknolojileri

kullanmak

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basari

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tagimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Degerin Yaratiimasi

Artan Q

tesviklerden O @ O Gel|‘r|¢'e‘r|wort|rumo ve

o cesitliligi saglama
yararlanma O
vatirmel ity Iklim ¢ozumlerine yonelik

CoD
)

inovasyon ve yatirimlar
araciliglyla degerleme
kazanimlari elde etme

erisimini
genigletme

sardurdlebilir, Dijital ve Olgeklenebilir
Firsatlara Yatirrm Yapmak

Ekler

/ 2 Birlesme & satin alma ve girisim sermayesi
/ 2 Toplulugun tum seviyelerinde ve fonksiyonlarinda

sUreglerini surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirmek

o Sektdrler arasi programlarlia SKA baglantili
inovasyonu desteklemek

2 Kisa vadeli gelir artigi igin daha olgun ve
Olgeklenebilir yesil teknolojilere yatinm yapmak

2 Girisim sermayesi araciligiyla uzun vadeli gelir
artigt igin gelecegin ezber bozan teknolojilerine

yatirm yapmak

DAHA iYi BIR HAYAT iGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Girig

Sabanci Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Deger
Yaratimimiz

Yonetigimimiz

Ana i Alanlarimizin

DoénGgumu DoénUs

Portfoyumuzan

insan
Kaynagimiz

Doga
amu Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

SURDURULEBILIRLIK, PORTFOYUMUZUN VE YATIRIM PLANIMIZIN TEMELINi OLUSTURAN KiLiT ALANLARDAKiI BUYUK DONUSUMU HAREKETE GEGIRIYOR

Mobilite Dé&nUsUMU

Mikromobilite, elektrikli/alternatif yakith
araglar ve otonom surus alanlarinda
inovasyon

Malzeme D6nigumu

Gelenekselden ileri teknolojiye gegis, Uretimde
yeni yontemler ve déngusel ekonomi ilkelerinin
uygulanmasi

Surduralebilirlik

DonUsimMU

BU DONUSUMU, SURDURULEBILIRLIGI ALTI STRATEJIK TEMELE ENTEGRE EDEREK GERGEKLESTIRIYORUZ.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

I

Sermaye Dagilimi

Kriterleri

@
Ro

2 SUrdarulebilirlik Savunuculugu
(igeride & Digarida)

< Guglendirilmis Surdurulebilirlik
Ekipleri

< SATT* arasinda GSY
trendlerinin derinlemesine
anlasiimasi

o Yatinm Kriterleri

o Tasfiye Kriterleri

o Girisim Sermayesi Stratejisi

» X+5 Stratejik Planlama Suregleri
2 X+3 BUtgeleme Suregleri

Modeli

G

* Sabanci Transformation Team

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baslica Surdurulebilirlik

Uzun Vadeli Deger Yaratan

Gostergeleri Finansal Basari

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Yonetigim ve
Yonetim
Sistemleri

is ve Operasyon

o Topluluk Sirketlerinde YK MUkemmelligi
o Surdurulebilirlik Liderlik Komitesi (YK ve
Yurtme Kurulu seviyesinde)

o Yatinm Komitesi

o YK ve YUrGtme Kurulu dizeyinde
Politikalar

o Kurumsal Risk Yonetimi

< Savunma Hatlarn

o Birlesme & Satin Alma Durum
Tespit Suregleri

= Inovasyon Programlari

& Yatirimel iligkileri Programiari

& Borglanma / Finansman Stratejis
= Vergi ve Tegvik incelemeleri

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

Enerji D6NUSUMU

Yenilenebilir enerjide buylume, sebeke
modernizasyonu, karbon yakalama ve hidrojen
gibi yeni teknolojiler

Dijital DénGsUM

Altyapi yatirrmlarinda buyume; veri merkezi ve
bulut sistemlerinin gelisimiyle birlikte yapay zeka/
makine égrenimi ve kuantum bilisimde ilerleme

< Sabanci Ekosistemi
< Inovasyon Ortaklari
o surdurulebilirlik is
Platformlari

< Akademi, inovasyon
Merkezleri vb.

Stratejik
Ortakhklar

insan Kaynaklari

Stratejisi = Ucretlendirme Modeli
2 Liderlik Programlari
000 2 Kaltar ve Yetenek Programilari

| Sas

DAHA iYi BIR HAYAT iGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

2 Amag odakl Yaklagim

2 EQitim ve Gelisim Programlari

Ekler
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e St vonetgmimz e Tl” o omeemmz xomegen:
° A L
Uzun Vadeli Deger Yaratan Finansal Basgari

iS MODELININ SURDURULEBILIR, DiJITAL VE OLGEKLENEBILIR UZUN VADELI ONGORU SAGLAYAN NET BiR SERMAYE DAGILIMI GERGEVESI
DONUSUMU iGIN STRATEJIK YOL HARITASI
Ana iglerin Korunmasi ve Biyutilmesi

2024 yiinda, “SUrduarulebilir, Dijital ve Olgeklenebilir" temasiyla o Pazardaki 6nct konumlarimizi guglendirme
= Musteri odakli karli baytme

Sardaralebilirlik D6NGsUMU

= Daha yUksek carpanlara sahip belirli
sektorlerde olgeklenebilir sirketlere odakli

o Ig Verim Orani (IRR) > Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (WACC) + (%I ile %3 arasi)

sekillenen 2024-2029 dénemine ait stratejik yol haritamizi
agikladik. Bu vizyon, guglu bankacilik ve finansal hizmetler
faaliyetlerimizin yani sira enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite ¢ozumleri ve dijital teknolojiler alanlarinda

dengeli bir portfoyt temel alan &nimuzdeki bes yillik buyume Hissedar Getirisinin Artirimasi Bilangonun Etkin Kullanimi
. L < TemettU Politikast: Net kérin %5-%20'si arasinda 2 Net Aktif Degere Oranla Borg Kapasitesi
stratejimizin temelini olusturuyor. o Yénetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD o Banka Digl Net Borg [ FAVOK < 2,0x

BlUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

Hedefimiz, 2024 yili sonunda yaklasik 10 milyar ABD dolari olan
Holding net aktif degerini®, 2029 yilina kadar yaklasik 20 milyar

irisini X Enerji iklim
ABD dolarina gikarmak. Portféyamuzin getirisini artirmayi, agirlikli Tzi'nffoj”;ri
Gugcliu Buyume ve Yuksek Getiri ile Daha Dengeli Bir Net Aktif Deger

ortalama sermaye maliyeti (AOSM) duzeltilmig getiriyi® en az Dijital

Teknolojiler

100 baz puan iyilestirerek &numuzdeki bes yil icinde +120-150 baz

puan araligina tasimayi hedefliyoruz. %19 2029 HEDEF
NAD

2024 NAD %19 20 MILYAR

2019 NAD

Diger yandan, banka disi konsolide gelirlerimiz igindeki déviz oranini %53 6 MILYAR %13 10 MILYAR ABD DOLARI
2024 yilindaki yaklasik %20 seviyesinden %30'un Uzerine gikarmay! ABD DOLARI ABD DOLARI & Matzeme
% T?knO|OJI|eI'I vel Bomkaoik
planliyoruz. Ayni zamanda, hem Tarkiye'de hem de yurtdisinda %5 Mobilite Gozamleri ankactis ve
%14 Finansal Hizmetler
yatirim yapma kararliligimizi sardurdyoruz. Bununla birlikte, banka I - o -
AOSM Duzeltilmis Getiri: AOSM Duzeltilmis Getiri:

disi konsolide yatirim harcamalarinin gelire oranini 2024 yilindaki +20 baz puan +120-150 baz puan
%13,5 seviyesinden 6numuzdeki bes yil icinde %15-%20' araligina
ctkarmayi hedefliyoruz. Bu hedef, deger yaratan yatirimlarin hizini I Bankacilik ve I Malzeme Teknolojileri I Enerji ve iklim I Dijital I Dicter”

Finansal Hizmetler ve Mobilite Cozamleri Teknolojileri Teknolojiler 1g9er

artirma konusundaki kararliigimizi agikga ortaya koyuyor.

14 Beklenti dénemi sonu, nakit harig. 15 Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi icin AOSM %12 varsayilmaktadir. 16 Beklenti dénemi ortalamasi baz alinmigtir.
Not: Nakit, NAD hesaplamalarina dahil edilmemistir. 2019 NAD hesaplamasi halka agik sirketler icin piyasa degerlerini ve halka agik olmayan sirketler icin defter degerlerini icermektedir. 2024 NAD hesaplamasi halka agik sirketler igin
piyasa degerlerini, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci Iklim Teknolojileri igin bagimsiz degerlemeyi ve diger halka agik olmayan sirketler igin defter degerlerini igermektedir.

17 Diger. 2024 yili i¢in Carrefoursa, Tursa ve AEO, 2019 yili igin ise bu sirketlerin yani sira Exsa (2024 Aralik ayinda Tursa tarafindan devralinmistir.) ve 2022 yilinda satilan Philsa’yr icermektedir

Deger Yaratim 2024 Baslica Surdurvu\eb\'\irh'k Degeri Korumak Uzun \/qdeH Deger Yaratan Surdurulebilirligi Hedeflerden DAHA iYi BiR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 2 3
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yonetisimimi Ana Is Alanlarimizin Portfoyumuzan Doga Sosyal insan El
S Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz DONUsUMU DonGsuMUu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er
VOLATILITE ORTAMINDA FINANSAL GEVIiKLIGI KORUMAK TMS 29 Dahil (Milyar TL) 2023 2024 villik
Kombine Gelir! 1172,6 12435 %6
2024 yili, kuresel gapta galkantilarin strdugu bir yil oldu. Yuksek Kombine FAVOK 2312 1290 (%44)
enflasyon ve maliyetlerdeki istikrarsizlik, dinya genelindeki Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Pay) 23 (15,5) ad.
isletmeleri etkilerken, Turkiye'deki makroihtiyati dnlemler strece Konsolide Gzkaynak Karliigi %70 (%5,) ad

ilave zorluklar getirdi. Enflasyon ile Tark Liras'ndaki deger kaybi

arasindaki fark ise ihracatgi sektorler Gzerinde ek baski yaratt.

<2024 Kombine Gelir Doglllml‘f’)

<2024 Kombine FAVOK DGQIlImI)

Tum bu kosullara ragmen, is kollarimiz gugli operasyonel

performans sergiledi; bu bagarida B2B portféyimuz énemli rol %19,9 Enerji

oynadi. Sabanci Holding, 2024 yilinda reel bazda %6'lik bir kombine

%6,7 Malzeme Teknolojileri

%30,3 Enerji

gelir buyumesi sagladi. Banka digi FAVOK marjlarimiz geyreklik 5 A,:(:SB,IQk 5 A’f8’|2k 78,4 Malzeme Teknolojleri
- . X . . ankacil %4,8 Finansal Hizmetler ankacil
bazda iyilesme gdsterirken, stratejik yatinmlara ragmen net borg/ %4,7 Finansal Hizmetler
. . %4,2 Mobilite Cozumleri .
FAVOK oranimiz iki katin altinda kaldi. Bu sonuglar, kresel buydme 75,8 Mobilite Goztmleri
%5,9 bijital o
girigsimlerini surdurmemizi saglayan finansal gevikligi destekledi. e 71,9 oijital
Diger Diger
Hol(':ilng Solo Net Nakit Banka Disi Korwalne Banka Disi Ko[nblne Adenen Temettd (milyon TL)
Pozisyonu (milyar TL) Yatinmlar/Gelir Net Borg/FAVOK
—— Hisse Bagl Temettu (TL)
2,94
175
12,4 %13,5 1,5x 1,4x 0,75
%03~ 12X Ly 6181
7,0 %7,3 09 '
o/, %6,6 O,7X
25 3l 0,4x 1530
1 ' . . 673 714
a0 0 0 e 0 .
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

18 Holding temettu geliri harigtir.
(): Sayinin negatif oldugunu ifade eder.
a.d: anlamii degil

Deger Yaratim
Modelimiz

2024 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

n Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

Uzun Vadeli Deger Yarata
Finansal Basari
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Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Dondgtimu Dondstimu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sabanci Holding Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Suardurulebilirlik

Girig Yoénetisimimiz Ekler

Surdurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tagimak

Sabanci Holding olarak sturdurulebilirlik vizyonumuzuy; iklim odakl bir yaklagimdan, daha buttincul ve doga temelli bir stratejiye donusturduk. Bu strateji yalnizca karbonsuziagmayi
degil; ayni zamanda su, biyogesitlilik ve déngusel ekonomi alanlarini da kapsiyor. Buna paralel olarak, sosyal gindemimiz dogrultusunda yaptigimiz toplumsal yatirimlar, toplumsal
cinsiyet esitligi girisimleri ve topluma uzun vadeli deger katan uygulamalarla sosyal etkimizi derinlestiriyoruz. Bu alanlardaki ilerlememizi her yil somut géstergelerle dlgimltyoruz. Bu

buttncul yaklasim, 2024 yili boyunca hem insan hem gezegen odakl baghligimizi yansitan, somut ve uluslararasi duzeyde taninan sonuglar elde etmemizi sagladi.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZE ULASMAK iGCIN ONCU VE ORNEK UYGULAMALARI HAYATA GECIRIYORUZ.

Stratejik Sermaye Dagilimi ile Desteklenen Bilime

Hedefler®®
Karbonsuzlagma' * 2021 2022 2023 2024 2030 2050 Dayali Hedefler
( ) P ~ ( ~ 2 Sabanci Holding, yalnizca 2050 Net Sifir
Sera gazi emisyonlar (Kapsam 1+2, Mt [ 1,20 ] [ 9,95 ] [ 8,94 ] [ 9,68 ] 6,49 J Net Sifir . L. .
i\ \ /] Emisyon hedefini degil, ayni zamanda 2021 baz
Ve ™\ ™\ . .
Sera gazi emisyonlari (Kapsam 3, Mt) [ 1,59 ] [ 10,29 ] [ 9,37 ] [ 10,07 ] [ 6,72 J f Net Sifir ] yillina kiyasla karbon denklestirmesi kullanmadan
A AN J
2025 yilina kadar %15 ve 2030 yilina kadar
Yenilenebilir Enerji
) %42 oraninda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
e ™\ ™\ . ..
Yenilenebilir Elektrik Kullanimi [ - ] [ %27 ] [ %54 ] [ %59 ] [ 2%80 J ( - | gazi emisyonu azaltim hedefini de agiklayan
. AN J
- / N Turkiye'deki ilk holding sirketidir.
CO, igermeyen enerji tretimi? [ %43,7 ] [ %45,5 ] [ %46 ] [ %52 ] [ %75 W L %100 ]
A / /
Doéngusellik* Déngusellik KPI'lari 2025'ten itibaren yayinlanacaktir. o SUrdUrulebilirlik kriterlerini sermaye dagihm
) / N kriterlerine entegre eden ilk holding sirketiyiz.
Toplam atik (bin ton)? [ 42,76 ] [ 52,45 ] [ 55,28 ] [ 72,68 ]
Dongusel girig Dongusel tasarim ve ¢ikti
o i hedeflerine ulagsmak hedeflerine ulagmak . o L
Toplam geri dénusturulen/yeniden [ %80 ] [ %78 ] [ %94 ] [ %57 ] L ) 2 Sabanci Holding'in iklim hedefi, kUresel olarak
kullanilan? . e .
taninan Bilime Dayall Hedefler Girisiminin (SBTi)
suz* Hedef?s 1,5°C hedefiyle uyumludur.
Su Taketimi (milyon m?) [ 10,3 j [ 9,8 j [ 8,9 j ( %15 azaltim ]
p . o Topluluk sirketlerimizden Brisa, Cimsa, Kordsa
Su Gekimi (milyon m2) [ 422 ] [ 3455 ] [ 316,7 ] [ %10 azaltim J ve Temsa, SBTi'nin 1,5°C senaryosuna uygun
L ' i
o . . . ) ) bilime dayall hedeflerini resmi olarak belirlemistir.
19 Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, Sera Gazi Protokold’ne uygun olarak ézkaynak payi yaklasimi kullanilarak hesaplanmigtir. Buna gdre, Sabanci Holding
operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, operasyondaki ézkaynak payina gére hesaplamaktadir. 20 Baz yil: 2021. 21 Kurulu kapasite. 22 Enerjisa Uretim’in AkSigOFtCI, Ageso ve Teknosa ise SBTi’ye resmen
kul atiklarr harigtir. 23 Ayrintili yol haritasi 2025 Surddrdlebilirlik Raporu’nda sunulacaktir. 24 2023 yilinda Su Hedefi Projemizin tamamlanmasinin ardindan, kapsamin . . .
tum kuresel operasyonlari igerecek sekilde genisletiimesi nedeniyle 2022 ve 2023 yillarina ait su gekimi ve su tuketimi verileri gtincellenmigtir. 2022 baz yilina gére, 2030 taahhutte bulunmU§ OIUp onay surecli devam

yilina kadar su ¢ekimini %10 ve su tlketimini %15 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 25 2024 portféyu baz alinmistir. Bu portfdy, 2024 yili sonu itibariyla Sabanci Toplulugu
sirketlerinin operasyonlarini kapsamaktadir. 2024 yili iginde planlanmamis olasi organik buyumeler ile 2025 ve sonrasina yénelik éngérilen inorganik buyuameler bu
kapsam diginda tutulmustur; zira bu tur gelismeler baz yil ve hedeflerin yeniden hesaplanmasini gerektirecektir. Belirlenen hedef, Sabanci Toplulugu sirketlerinin kendi
operasyonlarinda verimliligi proaktif sekilde artirmaya yénelik yaklagimini yansitmaktadir. *Dogrulanmig veriler i¢in Ittfen Ek 3. Performans Géstergeleri bélimune bakiniz.
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Sabanci Holding

Girig Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

SORUMLU YATIRIM STRATEJiMiZ HEM DOGA HEM DE SOSYAL GUNDEMLERIMIZLE UYUMLU

Surdurdlebilir Finansman 2021

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoyumuzan

Yonetigimimiz DoénGgumu

2030 Hedefi

2023'te 200 milyar TL hedefi
asildi ve Surdurulebilir

2022 2023 2024

surduralebilir Finansman Taahhada (TL, %)2°

() () (=) (=)

Finansman Taahhudu
800 milyar TL'ye yukseltildi.

Sorumlu Yatirim

2025-2027 Hedefleri

SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin orani* [ %51 j [ %53 j [ %50 j [ %71 ] [

2%70% ]

SKA baglantili 5 milyar ABD dolari Yatirim Taahhudi?® [ - j (%10 j (%24} [%28} [

%10028 ]

Sorumlu Yatirim Politikasi yayimlayan
ilk holding sirketiyiz.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
uyum, stratejik karar alma streglerimizde yol gdsterici bir
ilke olarak hizmet ediyor. Bu sayede hayata gegirdigimiz
her girisimin SKA'larin ilerlemesine olumlu katki
saglamasini guvence altina aliyoruz. Bu yaklasim yalnizca
finansal performansi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda

hizmet verdigimiz topluluklar igin de pozitif etki yaratiyor.

2027 yilina kadar SKA baglantili kimulatif yatirmlarimiz 5

milyar ABD dolarina ulagacak.

2024 yilinda Sabanci Toplulugu toplam Ar-Ge ve inovasyon

yatinmlarinin %71'i SKA'lara hizmet eden alanlara ayrildi.

Sabanci Renewables, yenilenebilir enerji projeleri
gelistirerek kapasitesini 504 MW seviyesine ¢ikararak

faaliyetlerini dnemli élguide genigletti.

Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin en bayuk elektrikli arag hizli

sarj istasyonu agini igletiyor.

Net Sifir Bankacllik ittifaki Gyesi olan Akbank, 2050 yilina
kadar Net Sifir Banka olmayi hedefliyor. Akbank, 2024
ytlinda 190 milyar TL strdurulebilir finansman saglayarak
2021'den bu yana toplam katkisini 416 milyar TL'ye
ulastird.

Akbank 2030 yilina kadar surdurdlebilir
finansmanda 800 milyar TL'ye
ulasmayi hedefliyor.

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Mannok yatirimi ile Toplulugumuzun
yakin tarihindeki en buyuk yurt digi
alimini gercgeklegtirdik.

Cimsa, irlanda merkezli ve Avrupa ile Birlesik Krallik'ta
sektérunun énde gelen oyuncularindan biri olan Mannok
Holdings DAC'nin %94,7 hissesini satin aldi.

Turkiye'de Surdurulebilir Finansmanin Onculugu
Enerjisa Uretim, 2024 yilinda 750 MW'lik YEKA RES-2
projesii¢in, IFC Performans Standartlar’'na uygun
olarak 1 milyar ABD dolari tutarinda proje finansmani
temin etti ve uluslararasi gevresel ve sosyal risk
yonetimi gergeveleriyle gugli uyumunu gosterdi.

Brisa, 2024 yilinda EBRD'den 100 milyon ABD

dolari tutarinda surdurdlebilirlik baglantili kredi
aldi. Bu iglem, “Yilin Uluslararasi Finans Kurumu
Kredi Anlagmasi” 6dulint kazandi ve Brisa'nin
surdardlebilir buytme alanindaki liderligini pekistirdi.

Cimsa, EBRD'den 25 milyon Euro ve IFC'den 70
milyon ABD dolari tutarinda finansman temin etti.
Bu anlagsmalar, TUrkiye gimento sektoérande bir ilki
olusturdu ve Cimsa'yi sektérde yesil finansman
alaninda éncd konuma tasidi.

26 Akbank, 2023 yilinda 200 milyar TL'lik hedefini asarak 226 milyar TL sdrddrdlebilir finansman saglamis ve hedefini 800 milyar TL'ye ylkseltmistir. Veriler, konsolide olmayan ydnetim raporlamasina dayanmaktadir ve Surddrulebilir Finansman Cergevesi
ile uyumlu yesil (6rnegin yenilenebilir enerji, temiz ulasim) ve sosyal (6rnedin temel hizmetlere erigim, kadin girisimcilere ait KOBI'ler) kredlilerin yani sira, Strdurdlebilir ve Sosyal Eurobond GSY tipi Eurobond ve sendikasyon islemlerini kapsamaktadir.
27 Hedefin 2025 yilina kadar gergeklestiriimesi planlanmaktadir. 28 Hedefin 2027 yilina kadar gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 29 Veriler kimdulatif olarak sunulmustur. *Dogrulanmusg veriler igin IGtfen Ek 3: Performans Géstergeleri bolimune bakiniz.

2024 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Deger Yaratim
Modelimiz

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak
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Sabanci Holding
Hakkinda

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

P TS Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girig Yonetigimimiz DoénGgumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Deger
Yaratimimiz

GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIGI SOSYAL GUNDEMIiMIZiN MERKEZINDE TUTUYORUZ Sabanci Holding, TIME dergisinin “2024

Hedefler Dunyanin En lyi Sirketleri” listesinde 405.
2021 2022 2023 2024 2030 sirada yer alarak en ust siradaki Turk
sirketi oldu ve Forbes dergisinin “2024
Holding'de kadin lider orani* [ %40 ] [ %41 ] [ %41 j [ %44 j [ %50 ] . Poe Y .
Danyanin En lyi Isverenleri” listesinde
STEM pozisyonlarinda kadin orani* [ %33 j [ %33 j [ %34 j [ %33 j [ %50 ] de yer ald.
Gelir getiren pozisyonlarda kadin yénetici orani* [ %43 ] [ %44 ] [ %46 j [ %45 j [ %50 ] Sabanci Genglik Seferberligi, Davos iletigim Adullerinde

“En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk / GSY” kategorisinde

Sabanci Holding, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek 2024 yilinda, Turkiye genelinde yeni bir sosyal girisim Gumus Odul'e layik goraldu.

amaciyla belirli kotalar uygulamaktadir. modeli olusturarak Sabanci Genglik Seferberligini

baslattik. “Beyin gégunl beyin guctne dénustirmek” Sabanci Holding, yatinm profesyonellerinin

Holding, esit ise esit Ucret ilkesini hayata gegirmis; hedefiyle yola ¢ikan bu program, Sabanci Teknoloji degerlendirmelerine dayanan Extel Geligmis Avrupa &

tum gelisim programliarinda %50 kadin kotasi ve Ust ve Etki Merkezleri araciligiyla Tarkiye'deki Universite Gelismekte olan Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgeleri

duzey yonetici ise alim listelerinde %30 kadin kotasi
uygulamasini baslatmigtir.

2024 yiinda, Toplulugumuzda géreve yeni atanan
CEQ'larin %50'si kadinlardan olugmustur. Tim Topluluk
sirketlerinin yénetim kurullarinda en az bir kadin Gye yer
almaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun Sosyal
Gundemi, toplum Uzerinde anlamli ve
Olculebilir etki yaratma konusundaki
kararlihgimizi ortaya koymaktadir.

kampuslerine yayilacak.

2024 yiinda, beg farkli sehirde yedi Teknoloji ve Etki

Merkezi ile sabancigenclikseferberligicom adresinde yer
alan bir dijital merkez olmak Gzere toplam sekiz merkez

kuruldu.

2026 yil sonuna kadar 30 bin gence ulagsmayi,
faaliyetlerimizi 34 il, 35 Universite ve iki uluslararasi

merkeze yaymay! hedefliyoruz.

Yonetim Ekibi anketinde “En Iyi CSY Programi” 6dulund
ald.

Ayrica, EFQM tarafindan alti elmasla édullendirilen
Sabanci Holding, “surdurulebilirlikte Usttn Basari” 6zel
6dulinun de sahibi oldu.

*Dogrulanmisg veriler igin IUtfen Ek 3: Performans Géstergeleri bélimdne bakiniz.
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TEDARIK ZiNCIRLERIMiZDE SURDURULEBILIRLIGI iLERI
TASIYORUZ

2024 yiinda, surdurualebilirlik standartlarini tm deger
zincirlerimize entegre etme yénundeki caligmalarimizi
derinlestirdik.

Akbank, tedarikcilerin strdurulebilirlik performansini
o6dullendiren AB destekli finansal ¢ézUmler sunan
Turkiye'nin ilk sardarulebilir Tedarikgi Finansmani

Programini baslatti.

Brisa, SUSPRO Programi araciligiyla kritik tedarikgilerinin
%45'ini SBTi ile uyumlu iklim hedeflerine taahhUtte
bulunmaya yénlendirerek Kapsam 3 emisyon

yénetiminde ilerleme kaydetti.

Enerjisa Enerji, Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetim Sistemi'ni
tam kapsamli olarak devreye aldi. Enerjisa Uretim,
detayli tedarik¢i risk haritalar olusturdu ve tum tedarik

sozlesmelerine GSY maddeleri ekledi.

Akcansa, 80 tedarikgiyi CSY kriterlerine goére denetledi ve

yapilandiriimig bir dazeltici eylem sureci olusturdu.

2024 Baslica Surdurulebilirlik
Gostergeleri

Degeri Korumak
ve Yaratmak

Deger Yaratim
Modelimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Uzun Vadeli Deger Yaratan
Finansal Basar

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Carrefoursa, surdurulebilirlik temelli tedarikgi performans
modelini gelistirdi, 6zel markal Grdanler igin Yagam
Déngusl Degerlendirmesi (LCA) projeleri baslatti ve
tedarik zinciri genelinde sosyal uygunluk denetimlerini
yayginlastirdi.

Temsa, dayaniklilik, CSY denetimleri ve yesil lojistik
girisimlerine odaklanan IMPACT Sarddaralebilir Tedarikgi

Gelisim Programini genisletti.

Kordsa, yillik Sardurulebilirlik Anketine 80 tedarikgiyi
dahil etti ve CSY degerlendirmelerini gtglendirdi.

Teknosa, surdurulebilir tedarik uygulamalarini ve tedarik

zinciri dayanikliligr planlamasini daha da gelistirdi.

Cimsa, Synesgy platformu Uzerinden 63 éncelikli
tedarikgi ile CSY 6z degerlendirmeleri gergeklestirdi

ve tedarikgi gelisimine yonelik sistematik bir yaklasim
benimsedi. Ayrica, degerlendirmeden uygulamaya
gegerek tedarikgi etkilesimini daha ileriye tasidi. ilk
“Supply & Sustain” etkinliginde tedarikgilerini, sirketin
“Griden Yesile” dénlsum yol haritasinin aktif katiimcilar

olmaya davet etti ve birlikte daha sturdurulebilir bir

Surdurulebilirligi Hedeflerden
Etkiye Tasimak

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

tedarik zinciri olusturma kararlihgini ortaya koydu.
Sorumlu Satin Alma, Tedarikgi Davranig Kurallari ve
Tedarikgi Yonetim Politikalari temelinde sekillenen bu
yapi dogrultusunda Gimsa, performans puan kartlari ve
Ozel iyilestirme geri bildirimleri sunmaya baslayacak.
2025 itibariyla, bu yapi; egitimler, seminerler ve periyodik
saha ziyaretleri iceren kapsamli bir destek programina

dénusecek.

Tedarikgileriyle birlikte gelistirilen uzun vadeli,
surdurulebilirlik odakli eylem planlari sayesinde Cimsa,
daha sorumlu, daha dayanikh ve gelecege hazir bir

ekosistem olusturmayi hedefliyor.

Bu cabalar, pasif tedarik
uygulamalarindan proaktif, is birligine
dayall bir deger zinciri déndsimune
gecisi temsil ederek, kapsayici ve
dayanikl buydme vizyonumuzu
gucglendiriyor.
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GSY DERECELENDIRMELERIMIZ VE ENDEKS
PERFORMANSIMIZ

2024 yilinda, MSCI ESG Ratings degerlendirmesinde AA
notumuzu koruyarak, CSY risk yonetimi ve raporlama
uygulamalarimizdaki tutarhiigimizi kanitladik. LSEG ESG
Ratings kapsaminda ise performansimiz A (Mikemmel)
olarak derecelendirildi. Bu sonug, kiresel dizeyde 50°'den
fazla yatirnm holdingi arasinda raporlama kalitemizin

liderligini yansitiyor.

iki yil Gst Uste S&P Global surdurulebilirlik Yilngr'nda yer
aldik; surdurulebilirlik stratejimizin kapsami ve derinligi
kuresel dlgekte bir kez daha takdir edildi.

Liderlik konumumuz, Turkiye sermaye piyasalarindaki
pozisyonumuzla bir kez daha teyit edildi. Topluluk
sirketlerimiz Akbank, Cimsa ve Enerjisa Enetji ile birlikte,
Borsa istanbul Strdurulebilirlik 25 Endeksi (XSD25)'nde
yer almaya devam ettik. Bu endeks, Turkiye'nin hem
surduralebilirlik performansi hem de piyasa likiditesi

agisindan énde gelen sirketlerini igeriyor.

Buna ek olarak, Sabanci Holding, Agesa, Akbank,
Akgansa, Aksigorta, Brisa, Gimsa, Enerjisa Enerji,

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Kordsa ve Teknosa dahil olmak Uzere toplam on
Topluluk sirketimiz, sektérler genelinde surdurulebilirlik
ekosistemimizin derinligini ve tutarliigini gdsteren
daha genis kapsamli BIST Surdurulebilirlik Endeksi
(XUSRD)'nde yer aldi.

Doga, ajandamizin merkezinde yer almaya devam
ediyor. 2024 yilinda, Akbank, Brisa, Carrefoursa, Cimsa,
Enerjisa Enerji, Kordsa ve Teknosa olmak Gzere yedi
sirketimizle birlikte iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
alanlarinda CDP Global A Listesi’ne girmis olmaktan

gurur duyduk.®®

Bu basar, Toplulugumuzun sadece karbon yonetimi
konusunda degil, daha genis kapsamli doga ile ilgili
riskler ve firsatlar konusunda da liderlik yapma hedefini
yansitiyor. Ayrica, Carrefoursa, Orman Programi
kapsaminda A - liderlik notu alarak bu alanda
Turkiye'den bu basariyi elde eden ilk ve tek sirket

olmustur.

Bu basaril sonuglara ek olarak, Sabanci Holding, EFQM
Kuresel Odulu kapsaminda alti elmas ile ¢dullendiriimis,
ayrica surdurulebilirlikte Usttn Basari kategorisinde 6zel

6dul almaya layik gérdlmustar. Bu éduller, Sabanci'da

30 Iklim ve/veya su yénetimi alanindaki liderlikleri ile CDP Global A Listesi'nde yer alaniar.
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Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

sUrdurulebilirligin sadece mevzuata uyumla sinirli
olmadigini, digtinme, karar alma ve buydme seklimizin

bir pargasi oldugunu teyit etmektedir.

Topluluk genelindeki édullerin yani sira, sirketlerimiz
de dunya ¢apinda taninan referanslar ve sertifikalarla

sUrdurulebilirlik liderliklerini guglendirmeye devam etti.

Brisa, Gimsa ve Kordsa, EcoVadis Altin Madalya
statustine ulasarak ilk %5'lik dilimde yer alirken, Temsa ise
GUmus Madalya stattistne ulasti ve tim sektdrlerdeki
sirketler arasinda ilk %15 iginde konumlandi; tdm
sirketlerimiz gevre, isgucy, etik ve surdurulebilir tedarik
uygulamalarindaki mukemmellikleri ile tanindi.

Sertifikasyon basarilari kapsaminda, Akgansa, agrega
Uretiminde Platinum seviyesinde CSC sertifikasi alan
Turkiye'deki ilk sirket oldu. Gimsa ise klresel ayak

izini, temel operasyonlarinda aldigi CSC Gold ve LEED
Gold sertifikalariyla genisletti. Kordsa, surdurulebilir
hammadde tedariki igin ISCC+ sertifikasi alarak

dongusel ekonomi dontsimunu guglendirdi.
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Giri Sabanci Holding Deger
S Hakkinda Yaratimimiz

DonGgumu

USTUN GSY PERFORMANSIMIZ DUNYA GAPINDA TANINDI.
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Aciklama: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG research LLC veya badli kuruluglarinin (“MSCI”) verilerinin kullanilimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya endeks adlarinin kullaniimasi, Sabanci
Holding'in MSCI tarafindan sponsorlugu, onaylanmasi, tavsiye edilmesi veya tanitiimasi anlamina gelmez. MSCI hizmetleri ve verileri MSCI veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi’ ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve

logolari MSCI'in ticari markalari veya hizmet markalaridir.
Not: Siralamalar, Sabanci Holding'in Yatinmei iligkileri Emsal Grubu kapsaminda gergeklestirilen emsal analizi dederlendirmelerine dayanmaktadir.

Deger Yaratim 2024 Baslica Surdurulebilirlik
Mode Gostergeleri

Degeri Korumak

Uzun Vadeli Deger Yaratan Surdurulebilirligi Hedeflerden
ve Yaratmak Finansal Basarl Etkiye Tasimak

Portfoytmuzan

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

YEREL SIRALAMA GLOBAL SIRALAMA
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Sabanci Holding, iki yil Ust Uste S&P Global
Sardurulebilirlik Yilhgi'nda yer aldi.

Sabanci Holding, Borsa istanbul surdurulebilirlik
25 Endeksi (XSD25)'nde yer almaya devam etti
ve ilk 10 bilesen arasinda konumilandi.
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