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Doga Gundemimiz

Doga-Pozitif bir Ekosistem
Yaratmak

Doga, derin denizlerdeki biyoliminesan organizmalardan geceleri isik yayan
ates béceklerine kadar en karanlik ortamlarda dahi kendini aydinlatmanin
bir yolunu bulur. Benzer sekilde Sabanci Holding de ekosistemlerin onarimi,
yenilenmesi ve korunmasini desteklemek amaciyla, doga pozitif yatinmlara
kararhlikla devam ediyor. Biyogesitliligin korunmasi, su yénetimi ve déngdsel
ekonomi ilkelerini entegre eden ¢alismalarla is dinyasinin dogal kaynaklar
taketmesi yerine onlari zenginlestiriimesine katki saglamayr amagliyoruz.
Odak noktamiz; sanayi ile doga arasinda surdurdlebilir, kendini devam

ettirebilen bir denge kurmak.

929 Karbonsuzlagsma Girisimleri
106 | Su Yonetimi

110 Biyocesitlilik

n9 Dongusel Ekonomi




Sabanci Holding
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Girig Yaratimimiz

Doga Gundemimiz

Son yillarda kuresel surdUrulebilirlik gtndemi, yalnizca
karbonsuzlasmaya odaklanan bir gergeveden gikarak,
cevresel sorunlara daha butdncul bir bakig sunan

“doga gundemi’ne evrilmistir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi halen temel bir 6ncelik olmakla birlikte, iklim
ve doganin birbiriyle baglantili bir sistemin pargalari
oldugu artik yaygin olarak kabul edilmektedir. Biyogesitlilik
kayhbi, tath su kithgi ve toprak bozulmasi gibi meseleler
yalnizca gevresel sorunlar degil, ayni zamanda uzun
vadeli is dayanikliigr ve deger yaratimi agisindan da kritik
unsurlardir.

AB Kurumsal Surdurdilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)
ve Doda ile ligili Finansal Aciklamalar Gérev Gucl (TNFD)

gibi doga temelli bildirim gerekliliklerini iceren birgok
duzenleyici gergevenin dne ¢ikmasityla, sirketlerin dogaya
olan etkilerini ve dogadan olan bagimliliklarini kapsamili
sekilde degerlendirmesi ve agiklamasi beklenmektedir. Bu
baglamda doga unsurunu kurumsal stratejilere entegre
etmek yalnizca riskleri ydénetmenin 6tesinde, hizla degisen
bir faaliyet ortaminda yenilik, dayaniklilik ve gelecege
uygun buyame i¢in yeni firsatlar da belirlemeye
yoneliktir.

Sabanci Holding olarak strdurulebilirlige butincdl bir
bakig agistyla yaklasiyor ve daha genis kapsamli bir Doga
Gundemi'ni ilerletmeye kararlilikla devam ediyoruz. iklim
calismalarimizi doga-pozitif eylemlerle butlnlestirerek
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hem isimiz hem de toplumun tamami igin daha dengeli

ve refah dolu bir gelecege katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, galigmalarimiz karbonsuzlasma odagindan
daha kapsamli bir doga programina dogru genislettik ve
gifte dGnemlilik yaklasimi dogrultusunda hem distan ige
hem de icten disa bir yaklasim benimsedik.

Sabanci Holding’in Doga Gundemi, dort temel
alanda yurattagumuz caligmalari kapsamaktadir:
Karbonsuzlagma Girigsimleri, Su Yénetimi, Biyogesitlilik

ve Déngusel Ekonomi.

Bu temel unsurlar araciligiyla, dogal sistemlerin
dayanikliigini desteklerken, paydasglarimiz igin uzun vadeli
deger yaratimini da guglendirmeyi amagliyoruz
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Caligmalar
Operasyonlarin
Etkisine
Odaklanmaktan

is Modeli Uzerindeki
Etkiye Genigletildi

is diinyasinin gevre
tizerindeki etkisi

Cevrenin is modeli
tizerindeki etkisi

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

2024 yilinda, doga odakli
girisimlerimizin ¢iktilarindan yola
cikarak, gelecege dénuk hedeflerimizi
ortaya koyan bir Doga Taahhudu
yayimlayan Tdrkiye'deki ilk sirket olduk.

Karbonsuzlagmanin étesine gegerek daha genis ve
daha etkili bir Doga Gundemi'ni benimseyerek attigimiz
bu adim, surdurulebilirlik yolculugumuzda dnemli bir
gelisme oldu. Boylece, is yapis bigimlerimizde déntstimu
ileriye tasirken, paydaslarimiz igin pozitif deger yaratma
kararliigimizi da yeniden teyit etmis olduk.

= Daha detayli bilgi i¢in IGtfen Rapor web sitesinin

Indirme Merkezi'nde yer alan Doda Taahhtddmdizd

okuyunuz.
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Karbonsuzlagma Girigimleri

En son Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu'na

goére, dunyamiz hem kisa hem de uzun vadede
gelecegimiz igin 6nemli olan buyuk kUresel zorluklarla
karsi karsiya. 10 yillik bir dénemde, bes buyuk kuresel
riskten dordu iklim ve gevre sorunlariyla ilgilidir: asirt hava
olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢dkusU, Dunya
sistemlerinde kritik degisiklikler ve dogal kaynak kithg.

2024 yil, karesel ortalama sicakligin sanayi éncesi
seviyelerin 1,56 °C Uzerine ¢iktigi ilk takvim yili olarak,
kuresel iklim krizinde kritik bir déntim noktasi oldu.

Copernicus iklim Dedisikligi Servisi Kuresel iklim Onemli

Noktalar Raporu'na gére, kUresel ortalama sicaklik
yaklasik 1,6 °C'ye ulasarak Paris Anlagsmasi'nda belirlenen
6nemli bir esigi astl. Bu dondm noktasi, insan kaynakl
iklim degisikliginin hizlandigini géstermekle kalmayip,
karesel duzeyde koordineli iklim eylemine duyulan
aciliyeti de ortaya koymaktadir.

Karbondioksit
yogun yakitlarin
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elektrik kullanimi/
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2024 yil boyunca, neredeyse her ay 1,5°C esiginin
Gzerinde sicakliklar kaydedildi ve danyanin gogu
boélgesinde asir sicakliklar gézlemlendi. Deniz yUzeyi
sicakliklari rekor seviyelere ulasarak asirt hava olaylarinin
sikigini ve siddetini daha da artirdi. Avrupa, kayitlara
gecgen en sicak ilkkbahar ve yaz mevsimini yasadi.
Turkiye'de ortalama sicakligin 15,6°C ile 1991-2020
ortalamasi olan 13,9°C’'nin 1,7°C Uzerinde oldugu, kayitlara
gecen en sicak yil yasandi. Ocak, Nisan, Haziran ve
Temmuz aylarinda yeni aylik sicaklik rekorlari kaydedildi.
Hem kis hem de yaz mevsimleri, ulusal dUzeyde iklim
degisikliginin etkilerinin giderek arttigini ortaya koydu

ve simdiye kadar kaydedilen en sicak mevsimler olarak

kayitlara gegti®’

Bu kritik bulgulara paralel olarak, iklim acil durumu da

isimiz igin en 6ncelikli konulardan biri olarak belirlendi.

<qubonsuzlo§mo Girigsimleri Listesi >

Firin/kazan gebeke Alternatif sogutucu
elektrifikasyonu kayiplarinin C—J akiskan kullanimi
azaltiimasi

Klinker
ikamesi

Elektrikli arag
filo donustimu

Alternatif yakit
kullanimi

%

7 http://www.emcc.mgm.gov.tr/files/State_of_the_Climate_in_Turkey_in_2024.pdf
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Bu acil duruma yanit olarak, isimizi surdarulebilir
alanlarda buyuttrken gezegen Uzerindeki olumsuz
etkilerimizi azaltmaya odaklanan kapsamli
karbonsuzlagsma stratejimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ettik.

Stratejik gergevemizle uyumlu sekilde, 1,6°C hedefine
ulasmanin énundeki potansiyel riskleri ele aldik ve Net
Sifir Emisyon hedefimize dogru giden yolda iyilestiriimesi
gereken kilit alanlar tanimladik. Hem Sabanci Holding
hem de Topluluk sirketleri igin gevresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik spesifik dnlemler ve eylemler belirledik.

Sabanci Toplulugu’'nun aktif olarak faaliyet gésterdigi
cesitli sektérlerde gegis surecini hizlandirmak ve
karbonsuzlagmayi saglamak amaciyla tasarlanmig
yapisal bir yol haritasi gérevi géren 15 Karbonsuzlagma
Girisimi'ni hayata gegiriyoruz.

QO'O SF6 geri o

o kazanimi =000

Yenilenebilir
dogal gaz
(RNG) karigimi

Biyodizel
karigimi

P Isi pompasi
U”[][] kullanimi

Urun/sebeke
optimizasyonu
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

2021 yiinda basladigimiz yolculukta, 2023 yilindan
itibaren Doga Gundemimiz kapsaminda ara dénem
sera gazi emisyonlari azaltim hedefleri belirleyerek

taahhddumuazt daha da ileriye tagidik.

6)50 Net Sifir hedeflerine bagh olan Sabanci \

Toplulugu, bilime dayal azimli hedefler belirledi.

Bir yatirim holdingi olarak, 2021 baz yilina kiyasla,
2025 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %15 azaltim, 2030 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda %42
azaltim taahhtddunde bulunduk. Bu hedefler,
karbon denklestirmeleri kullaniimaksizin ve

6zkaynak payi yaklagimi esas alinarak belirlendi.

Hedeflerimiz, kUresel olarak taninan Bilime
Dayali Hedefler Girisimi’'nin (SBTi) 1,5°C hedefiyle

\Q/umludur. J

Topluluk sirketlerimiz, Kapsam 3 sera gazi emisyon

hedeflerini olusturmaya baslamis olup SBTi onay

sUreglerine aktif olarak katilmaktadir.

38 Akgansa, Brisa, Carrefoursa, Kordsa, Teknosa, Temsa, Enerjisa Enerji ve
SabanciDx’i igermektedir.

39 Holding, Akbank, Aksigorta, Ak¢ansa, Brisa, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Temsa,
Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve SabanciDx'i igermektedir.
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31 Aralik 2024 itibariyla, Sabanci Holding'in Kapsam 1 ve
2 sera gazi emisyonlarinin %36'sI SBTi degerlendirme
sUrecinde veya onay beklemektedir ve bu azimli gevresel

hedefe olan bagliigimizin altini gizmektedir.

/780bcmcn Toplulugu Sirketi iklim Hedefleri igin\

Harekete Gegti

Topluluk sirketlerimizden Brisa, Gimsa, Kordsa ve
Temsaq, SBTi'nin 1,5°C senaryosuyla uyumlu bilime
dayali hedeflerini resmi olarak belirledi. Aksigorta,
Agesa ve Teknosa ise SBTi'ye resmi taahhutte

\bulunmug olup, su anda onay sureci iqindedir.J

Akbankin, Net Sifir Bankacllik ittifaki ydnergelerine

uygun olarak 2050 yilina kadar Net Sifir Banka
olma taahhuddy, Kapsam 3 karbonsuzlagma
yolculugumuzda énemli bir kilometre tasidir.

ENERJi VE SERA GAZI EMiSYONLARININ YONETIMi

Sabanci Toplulugu’'nda enerji ve emisyon yonetimi,
Toplulugun ara dénem sera gazi azaltimi ve nihai Net
Sifir hedeflerini desteklemek Uzere ¢esitli inisiyatifler

ve yenilikgi eylemler dlzenleyerek farkli sektorlerdeki

Portfoytmuzan
Donusumu

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Topluluk sirketlerinin etkilerini azaltmak anlamina gelir.
Bu anlayisa paralel olarak enerji yogunlugumuz 2024
yilinda %12 oraninda azalmigtir. Kapsam 1 ve 2 sera
gazi emisyonlari, 6nceki yil enerji tedarigini ve gavenligi
saglamak adina bakimda olan dogal gaz santrallerinin
tam kapasite galismasi ve kuresel faaliyetler dahil tum
operasyonlari kapsayan genisgletiimis raporlama sinirlar
sebebiyle raporlama yill boyunca 2023 yilina kiyasla

%8 oraninda artmigtir. Operasyon faaliyetlerinin tam
kapasitede gergeklesmesi, arz guvenligini saglamak igin

artan enerji talebinden kaynaklandi.

Bu azaltim temel olarak tum igletmelerimizde eneriji
verimliligi ve yenilenebilir elektrik kullaniminin artmasi,
malzeme teknolojilerinde alternatif hammadde ve
yakit kullaniminin artmasi ve enerji isinde dogal gaz

kullaniminin azalmasindan kaynaklandi.

Hayata gegirilen verimlilik projeleri ile 31 bin MWh enerji
tasarrufu® sagladik.

Karbon emisyonu azaltim projeleri sonucunda yaklasik
77 bin tCO, egdegeri sera gazi emisyonunu énledik.

Ayrica yaklasik 1,8 milyon MWh elektrik tuketimimizi

yenilenebilir kaynaklardan temin ettik.*
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yonetisimimi Ana Is Alanlarimizin Portfoytmuzan Doga Sosyal insan El
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Sektérlere Gore Yillara Gére Enerji Tuketimi Sektdrlere Gore Toplam Kapsam 1 Enerjisa Uretim
Enerji Tuketimi @ (Mwh, Milyon) @ ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari @ Portféy
v 9 %0,4 %59 %41
Mobilite Cozamleri 1)4] 433 ’ o ) 5
Malzeme 305 ’ 36.6 Mobilite Malzeme Dogal Gaz A”,6
Teknolojileri ' 38/ 33,0 ! Goztmleri Teknolojileri Yerli Linyit
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
' . KURULU
37 MILYON 9,6 MILYON .
GUC 3.872
MWh tCO,e
o MWh
%50
Enerji
. %40 %34,9
Piger 2020 2021 2022 2023 2024 Enerji RUZgar ve Gunes Hidro
Diger
Yillara Gére Enerji Yogunlugu Yillara Gére Emisyon Yogunlugu Kapsamlarina Goére Sera Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarimiz raporlama
(Mwh/Milyon TL) @ (tco,e/Milyon TL) @ Gazi Emisyonlari# yill boyunca 2023'e kiyasla %8 oraninda artti.
2024 2023 2022 20214 20204
381
%45 %44 %45 %44 %43
284
g 98 74 %4 %5 %4 %5 %4
72 63 2% 49 47
. %51 %51 %51 %51 %53
® O ® o =
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam 19,7 18,3 21,3 22,7 20,2
(tcose) milyon @ milyon milyon milyon milyon

40 Sabanci Holding, Sera Gazi Protokolt’'nde tanimlanan Ozkaynak Payi Yaklasimi'na uygun olarak, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini faaliyetteki dzkaynak payina gére hesaplamaktadir.
41 Toplulugun 2020 ve 2021 yillarina ait sera gazi emisyonlari konsolidasyon yaklagimindaki degisiklik nedeniyle yeniden duzenlenmistir.
42 YEKA-2 ve insa halindeki kapasite artirim projeleri Rizgar ve Glnes icine dahil edilmistir.
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Girig Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu, karbon yogun is kollarinda
yenilenebilir elektrik kullanimi, sebeke modernizasyonu,
alternatif hammadde ve yakit kullanimi, stireg
degisiklikleri, Griin ve sebeke optimizasyonu gibi ¢esitli
teknolojik inisiyatifler ve stratejik girisimler araciligiyla

karbonsuzlagma hedeflerine ulagsmayr amaglamaktadir.

Malzeme teknolojileri sirketlerimizde
cimentonun %84°G CSC Gold sertifikal
tesislerde Uretilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) verilerine gore, Net

Sifir senaryosunun basariyla uygulanmasi halinde,

venilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik Gretimindeki

payinin 2050 yilina kadar yaklasik 290°a ulagsmasi

beklenmektedir. Bu orana ulagsmak ve Net Sifir
senaryosunun gerekliliklerini kargilayabilmek igin

ilgili faaliyetlerin hizli bigimde artirimasi gerektigi
belirtiimektedir. Hem rtzgdr hem de gunes enerjisinin
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji Uretiminde dnemli
bir rol oynamasi ve bunu hidroelektrik, biyoenerji ve diger
kaynaklarin izlemesi beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu, TUrkiye'de elektrik Uretiminden
ticaretine, dagitimindan perakende satisina kadar 6zel
sektérde elektrik deger zincirinin her alaninda faaliyet

gbstermektedir.
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garjiso Uretim, iklim acil durumuyla mUcadele\

taahhidind su adimlarla gaglendiriyor:

2 Yenilenebilir enerjiye yatinm yaparak iklim acil
durumuyla mucadele etme taahhtdunde bulunuyor.
2 Mevcut tesislerini yenilenebilir teknolojilerle
destekliyor.

2: Yesil hidrojen gibi arastirma ve gelistirme
yatirimlariyla disuk karbonlu alternatifler konusunda
sektére dncultk ediyor.

2 Operasyonlarinda dijitallesmeyi mamkun
oldugunca benimseyerek karbon ayak izini azaltiyor

Qsektéru bu yénde yoénlendiriyor. /

TOPLULUGUMUZUN TEMIZ ENERJIYE GEGISI

2024 yiinda Akbank, Aksigorta, Akgansa, Cimsa, Brisa,
Kordsa, Temsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim ve
Teknosa elektriklerini yenilenebilir kaynaklardan elde

etmeye devam etti.

Toplulugumuzun yenilenebilir enerjiye gegis planlari, hem
yenilenebilir enerji sertifikalarinin satin alinmasini hem de
teknik olarak mumkun olan yerlerde yerinde yenilenebilir

enerji kurulumlarini igermektedir.

-~

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE CIKAN
BASLIKLAR

Gimsa

Cimsa, 2021 baz yilina gére, 2033 yilina kadar ton gimento
Urtnd basina brit Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini
%42,1 oraninda, ayrica 2022 baz yilina goére, satin alinan
klinker ve gcimentodan kaynaklanan ton basina brit Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini %43,4 oraninda azaltmayi
taahhUt etmistir. Gimsa'nin kisa vadeli emisyon azaltim
hedefleri, Nisan 2024'te Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBT)
tarafindan onaylanmis; bu onay, sirketin hedeflerinin 1,5°C

senaryosuyla uyumlu oldugunu teyit etmistir.

Cimsa, Kapsam 2 emisyonlarinda %73
oraninda azaltim saglamig olup, 2030
yili itibariyla elektrik taketiminin %80'ini
yenilenebilir kaynaklardan kargilama
hedefiyle ilerlemektedir.

2024 yili itibaryla, toplam Kapsam 1 emisyonlarinda %4,8,
Kapsam 2 emisyonlarinda ise %73 oraninda azaltim
saglamistir. Ayrica, ton gimento Urinu basina Kapsam 1

ve 2 emisyon yogunlugunu %14,5 oraninda azaltmigtir.

Griden yesile dontisum surecinin bir pargasi olarak,
Cimsa yerinde Uretim ve sertifikall yenilenebilir elektrik

@ ISO 50001 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu tesisleri icin [Gtfen Rapor'un web sitesindeki

indirme Merkezi béliiminde yer alan ISO Sertifikalari Doktimani’ni okuyunuz.
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

kullanimi yoluyla yenilenebilir enerji stratejisini
gelistirmistir. Sirket, TUrkiye ve ispanya’daki
operasyonlarinda I-REC ve Kaynak Garantisi Sertifikall
elektrik tedarik ederek, pazar bazl Kapsam 2
emisyonlarint dnemli dlgtde azaltmistir. Ayrica, Snemili
Uretim tesislerinde gergeklestirdigi gunes enerijisi ve
atik 1s1 geri kazanim yatirimlart ile iklim eylemine olan
baghligini pekistiren Cimsa, 2030 yilina kadar elektrik
tUketiminin %80'ini yenilenebilir kaynaklardan karsilama

hedefi yolunda ilerlemeye devam etmistir.

Akcansa

Akgansa, 2024 yilinda karbonsuzlagsma stratejisini;

fosil yakit kullaniminin azaltiimasi, klinker oranlarinin
dusUtrulmesi ve dusuk karbonlu gimento Uretimine
yonelik yatinnmlar Gzerine yogunlastirarak ilerletti. Klinker
orani, bir énceki yila gére 1,7 puanlk azaligla %85,5'e

dusmustar.

Sirket, pazar bazli Kapsam 2 emisyonlarini I-REC ve
YEK-G sertifikalari yoluyla nétr hale getirmeye devam
etmis; operasyonlarinin genelinde alternatif yakit

ve yenilenebilir enerji kullanimini artirirken, Karbon
Yakalama, Kullanim ve Depolama (CCUS) teknolojilerine
yoénelik arastirmalarini da strddrmustur. 2030 sera gazi
emisyon azaltim yol haritasi, SBTi beklentilerini ve Paris
Anlagmasi hedeflerini tam olarak yansitacak sekilde

guncellenmistir.
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Kordsa

Kordsa, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulagmayi

ve 1,5°C hedefiyle uyum saglamayi taahhut etmistir.
Sirketin orta vadeli hedefleri Haziran 2023'te, uzun vadeli
hedefleri ise Temmuz 2024'te Bilime Dayall Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir. Kordsa, 2030 yilina
kadar 2019 baz yilina gére mutlak Kapsam 1ve 2 sera gazi

emisyonlarinda %46,2 oraninda azaltim hedeflemektedir.

Kapsam 3 kapsaminda ise Kordsa, 2027 yilina kadar
“Satin Alinan Mal ve Hizmetler” (Kategori 1) kaleminin
%64'Unun SBTi ile uyumlu hedeflerle kapsanmasini
hedeflemektedir. Ayrica, 2021 baz yilina goére, “Yakit ve
Enerji ile ilgili Faaliyetler” (Kategori 3) ile “Satilan Urunlerin
islenmesi” (Kategori 10) kapsamindaki mutlak Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %25 oraninda
azaltmayl amaglamaktadir. Kordsa, 2024 yili itibariyla
Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2019 baz yilina

gore %21 oraninda azaltmistir.

Brisa

Brisa, sera gazi emisyonlarini 2020 baz yilina gére 2030
yilina kadar %56 oraninda azaltmayi, 1,5°C senaryosuyla
uyumlu bigimde taahhut etmistir.

2024 yili itibariyla, Brisa, mutlak
Kapsam I ve 2 sera gazi
emisyonlarinda %33 oraninda
azaltim saglamistir.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Emisyonlarinin %60 Indan fazlasi Kapsam 2 elektrik
tuketiminden kaynaklandidi igin Brisa, dogal gazdan
uzaklagmayi ve yenilenebilir enerjiye gegisi
onceliklendirmigtir. Bu dogrultuda her iki fabrikasinda
da buyuk élgekli projeleri tamamlamis; bu déntsimu
desteklemek Uzere IREC sertifikall yenilenebilir elektrik

kullanmaktadir.

Brisa ayrica, 2024 yilinda TCFD ile uyumlu bir iklim

Gegis Plani yayimlamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin
%87'si “Satilan Uranlerin Kullanimi’ndan (Kategori 11),

%11 ise “Satin Alinan Mal ve Hizmetler"den (Kategori 1)
kaynaklanmaktadir. ilk kategori kapsaminda otomotiv
musterileriyle ig birligi gerekmekteyken; Brisq, ikinci
kategori igin tedarikgi etkilesimine odaklanmaktadir. 2023
yiinda Bridgestone ile birlikte baslattigi SUSPRO programi
araciligiyla, tedarikgi sorumlulugundaki Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin %45'i, 2024 yili sonu itibariyla bilime
dayall hedeflerle kapsanmugtir. Brisa, bu kapsami 2028
yilina kadar %79'a ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Temsa

Temsa'nin karbonsuzlasma planlamasi, Bilime Dayali
Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu sekilde yurutulmektedir.
Ancak, Kapsam 3 Kategori 11 (Satilan Uranlerin Kullanimi)
emisyonlari igin tanimli bir yol haritasinin bulunmamasi
nedeniyle, otomotiv Ureticilerine yonelik SBTi onay

sUrecinin gegici olarak durdurulmasi, sirketin hedef
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belirleme sUrecini etkilemistir. Mart 2024'te SBTi
tarafindan yayimlanan gincellenmis Kara Tagimacihgi
Rehberi ile birlikte Temsa, kisa ve uzun vadeli hedeflerini
1,6°C senaryosu ile uyumlu hale getirme ¢aligmalarina
yeniden baslamistir. Sirket, iklim hedeflerini bu
guncellenmis gergeveye goére yeniden gézden

gegirme surecindedir.

Enerjisa Eneriji

Enerjisa Enerji, 2021 baz yilina kiyasla, 2025 yilina kadar
mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %10,
2030 yilina kadar ise %30 oraninda azaltim saglamayi
hedeflemektedir. Bu hedefler, sirketin tim operasyonel
binalarini kapsamaktadir.

Enerjisa Enerji ilk Kapsam 3 hedefini
belirled.

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda tum sera gazi emisyon
kapsamlariniigeren daha butuncul bir yaklasim
benimseyerek ilk Kapsam 3 emisyon azaltim hedefini
belirlemistir. 2021 baz yilina goére, sirket 2030 yilina kadar
toplam sera gazi emisyonlarinda %40, 2025 yilina kadar
ise Kapsam 3 emisyon yogunlugunda %25 azaltim
hedeflemektedir. Bu hedefler, Enerjisa Enerji'nin sorumiu
ve surdurulebilir bir deger zinciri olugturma kararlihigini
pekistirmektedir.
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Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim, Net Sifir hedef yilini
2040’a cekti.

Enerjisa Uretim, 2024 yilinda, termik santral
operasyonlarina yonelik gergeklestirdigi stratejik
yeniden degerlendirme sonucunda, Net Sifir karbon
hedefini 2045'ten 2040 yilina gekerek karbonsuzlagma
yolculugunu ileri tasidi. Bu guncellenmis hedef, sirketin
sUrdurulebilirlige yénelik artan kararliigini yansitirken;
ayni zamanda enerji arz guvenligi gereklilikleri ve gegis
mekanizmalarindaki degiskenlige uyum saglama

esnekligini de gézetmektedir.

Yeni buyUme stratejisi dogrultusunda, 2026 yilina kadar
Kapsam 1ve 2 emisyon yogunlugunu azaltim hedefini
%18'den %23'e yUkseltmistir. Enerjisa Uretim, emisyon
seffafligi konusunda dnemli bir adim atarak, 2023 yilina ait
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin dokuz alt kategorisi igin
bagimsiz tguncu taraf guvencesi almistir. Bu kategoriler
arasinda; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari,

elektrik satiglari ve dogal gaz satiglar yer almaktadir.

Tum bu galigmalar dogrultusunda, sirket Kapsam 3
emisyonlarr igin 2022 baz yilina dayali yeni bir referans
seti olusturmusg ve 2035 yilina kadar Kapsam 3
emisyonlarinda %30 oraninda azaltim taahhiddinde

bulunmustur.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Akbank

Akbank, 2024 yilinda Akbank Net Sifir Stratejisi'ni hayata
gegirerek iklim stratejisini guglendirmis, 2050 yilina kadar
Net Sifir hedefini yeniden teyit etmis ve Net-Zero Banking
Alliance (Net Sifir Bankacilik ittifaki) tyeligine katilmistir.
Akbank, 2030 ara hedefleri ve 1,5°C senaryosuyla
uyumlu yol haritalariyla birlikte sektérel karbonsuzlagma
stratejisini agiklayan Tarkiye’'deki ilk mevduat bankasi
olmustur. Stratejide ele alinan karbon yodun sektorler
arasinda gimento, demir-gelik, gayrimenkul ve eneriji yer
almaktadir. Bu strateji, Akbank’in kredi portféyundeki iklim
risklerini ele alirken, Strdurdlebilir Finansman Ekosistemi
aracihgryla musterilerinin dusuk karbonlu déntustmlerini

desteklemektedir.

Operasyonel emisyonlar kapsaminda banka, 2019 baz
yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini SBTi metodolojileriyle uyumlu bigimde
belirlenmistir ve %90 oraninda azaltim hedeflemektedir.
2023 yilinda elektrik tuketiminin %100°Gnu yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya baglayan Akbank, bu
adimiyla Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini sifirlamis;
Kapsam 1 emisyonlar igin de enerji verimliligi
inisiyatiflerini ilerletmektedir.

Finans sektérinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
olgulmesi ve yénetilmesi halen bir zorluk olustursa da,

Akbank yesil yatirimlar ve strdurutlebilir finansman
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mekanizmalari araciligyla bu alanda ilerleme
kaydetmekte ve Turkiye'nin diguk karbon déntgimuine
onculuk etmektedir.

Aksigorta

Aksigorta, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona
ulagmayi taahhtt etmis olup, 2019 baz yilina goére, 2030
yihna kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda
%65 oraninda azaltim amaglayan daha kisa vadeli
hedef belirlemistir. Sirket, 2025 yili sonuna kadar bu
taahhudunu Bilime Dayali Hedefler Girigimine (SBTi)
sunmayi ve hedeflerini resmilestirmeyi planlamaktadir.
Yatirm portféydnden kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlari igin Aksigorta, finansal hizmetler sektort igin
onerilen Portfolio Coverage metodolojisini izlemektedir.
Bu kapsamda, 2030 yilina kadar portféytnin %40 1nin,
2040 yilina kadar ise %100°Undn SBTi ile uyumlu

hedeflere sahip sirketlerden olusmasi hedeflenmektedir.

2025 itibaryla Aksigorta, portféytndeki agirlikl sirketlerle
SBTi uyumu konusunda birlikte galisacak; 2027 itibariyla
ise onayl hedeflere sahip sirketlere yatirm énceligi
verirken, taahhutte bulunmayanlara verilen destegi

kademeli olarak sonlandirmayi degerlendirecektir.

TUm bu adimlar, Aksigorta’nin yatirnm kararlarinda
iklim kriterlerini entegre etme kararlihgini ve bilime
dayali, dGstk karbonlu ekonomiye gegisi destekleme

taahhudUnu pekistirmektedir.
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Agesa

Agesa, 2050 yilina kadar Net Sifir emisyona ulasmayi
taahhut etmis ve kisa vadeli iklim hedeflerini Bilime
Dayali Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu hale getirmistir.
Bu dogrultuda, 2019 baz yilina gére 2030 yilina kadar
toplam operasyonel sera gazi emisyonlarinda %75
oraninda azaltim hedeflemektedir. S&z konusu hedefler,
Paris iklim Anlagmast ile uyumlu olup SBTi tarafindan
degerlendirme sUrecindedir. Toplam sera gazi
emisyonlarinin %90'Indan fazlasinin yatirim portféyinden
kaynaklandigini belirlemis olan Agesa, finansal
kuruluglara yonelik olarak SBTi tarafindan dnerilen
Portfolio Coverage metodolojisini uygulamaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda, 2030 yilina kadar portféyunin
%47'sinin, 2040 yilina kadar ise %100°Undn bilime dayal
hedeflere sahip sirketlerden olugsmasi 6ngérulmektedir.
Bu yaklasgim, sirketin dtsuk karbonlu ve paydas odakli bir
buyume modeli benimseme taahhudduyle uyumludur.

Teknosa

Teknosa, Iklim Gecgig Plani'ni yayimlad.
2024 yihinda Teknosa, iklim degisikligiyle mUcadeleye
yonelik kapsamli taahhddund ve surdurulebilir bir
gelecek inga etme vizyonunu ortaya koyan [klim Gegis
Planini yayimlamistir. Bu dogrultuda sirket, 2021 baz
ytlina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera

gazi emisyonlarinda %42 oraninda azaltim taahhut
etmis ve bu hedefini SBTi'nin 1,5°C senaryosuyla

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

uyumlu sekilde belirlemistir. Buna ek olarak, Teknosa,
2030 yilina kadar tedarik zinciri kaynakli Kapsam

3 sera gazi emisyonlarini %67 oraninda azaltmayi,

bu kapsamda emisyon yogunlugunu %52 oraninda
dustrmeyi hedeflemektedir. Bu hedef, 6zellikle “Satin
Alinan Mal ve Hizmetler” (Kotegori 1) ve “Satilan Uranlerin
Kullanimi” (Kategori 11) gibi ylksek emisyon kaynaklarina
odaklanmaktadir. Son olarak Teknosa, 2025 yilina

kadar elektrik tuketiminin %$80’ini, 2030 yilina kadar

ise %$100°Unu yenilenebilir kaynaklardan saglamayi
hedeflemektedir.

Carrefoursa

Carrefoursa, 2024 yiinda elektrik ttketiminden
kaynaklanan tim Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
ortadan kaldirarak, elektrik intiyacinin %100'Gnu YEK-G
Yenilenebilir Kaynak Garanti Sistemi sertifikall yenilenebilir
kaynaklardan karsilamistir. Bu girisim, magazalar,
depolar ve genel mudurltk binasini kapsayan
operasyonel karbon emisyonlarinda %40,5 oraninda
azaltim saglamistir. Sirket Sabanci Holding'in 2050
yilina kadar Net Sifir hedefiyle uyumlu sekilde gunes
enerjisi yatinmlarini artirmaya ve yuksek verimli gunes
paneli kurulumu gibi enerji verimliligi projelerini hayata
gegirmeye devam etmektedir. Carrefoursa ayrica, satig
alani birimi basina sera gazi emisyonlarinda her yil %5

oraninda azaltim taahhut etmistir.
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Su YOonetimi

iklim degisikligi ile su arasinda guglt bir karsilikli etkilesim
bulunuyor. Kuresel sicakliklarin artmasi; kuraklik, sel ve

su kithgr gibi suyla ilgili zorluklarin daha sik ve daha
siddetli yagsanmasina yol agryor. Ayni zamanda yetersiz
su yonetimi de iklim degisikliginin etkilerini daha da
kotulestirebiliyor. Bu gift yonlu iligki, gevresel, sosyal

ve ekonomik riskleri artirarak iklim ve su konularinda
koordineli harekete gegmenin énemini gozler dndne

seriyor.

Birlesmis Milletler'in yayimladidi en guncel Dinya

Su Gelisimi Raporu'na goére, 2025 yili itibaryla danya

nUfusunun dértte birini olusturan 25 Ulke son derece
yUksek su stresiile karsl karslya kalacak. Buna ek olarak,
dunya ntfusunun yarisini olusturan yaklasik 4 milyar
insan, yilin en az bir bélumunde ciddi su kithgr yastyor.
DUnya yuzeyinin %71 su ile kapl olmasina ragmen, bu
miktarin yalnizeca %1'i insan kullanimina uygun durumda
bulunuyor ve bu suyun tamami da givenli ya da temiz
degil. Her 10 saniyede bir kisi temiz suya erisemedidi

icin_hayatini kaybediyor. Birgok topluluk hald su kaynakli
hastaliklar, susuzluk ve yetersiz sanitasyon kosullariyla

mucadele ediyor.

2024 Kdresel Su izleme Raporu da bu riskin giderek

buyddugunu ortaya koyuyor: Suya bagli afetler, 8.700'den
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fazla can kaybina yol agarken, 40 milyon insanin
yerinden olmasina ve 550 milyar ABD dolarini agan
ekonomik kayba neden oldu. Ani seller, toprak kaymalari
ve tropik firtinalar hem insani etki hem de finansal zarar

agisindan en yikict olaylar arasinda yer ald.

Bu veriler, suya iligkin risklerin kurumlar igin artan énemini
ortaya koyuyor. Iklim ve su sorunlarini koordineli ve
buttncul bir yaklagimla ele almak, uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik, operasyonel sureklilik ve strdurulebilir

bUyUtme igin kritik Snemdedir.

Sabanci Toplulugu olarak suyu dogal sermayenin temel
bir bileseni olarak gértyoruz. Su, yalnizca is surekliligimiz
icin degil, ayni zamanda hizmet sundugumuz
topluluklarin refahi agisindan da hayati dneme sahiptir.
Su tedariginde yasanabilecek kesintilerin deger
zincirimizin tim asamalarini ve genel toplumsal yapiyi

olumsuz etkileyebileceginin bilincindeyiz.

Bu riskleri proaktif bicimde ydnetebilmek ve Topluluk
genelinde su yonetimi uygulamalarimizi guglendirmek
amaciyla kapsamli bir su ydnetimi projesini tamamiladik.
Bu girisim, her bir sektoéran suyla ilgili gergeklerine uygun
olarak Topluluk sirketlerinde ortak tanimlarin, yéntemlerin
ve performans gostergelerinin olusturulmasini hedefledi.

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Do
Gundemimiz

ilk agamada, her bir sirketle birlikte caligarak temel
kavramlari netlestirdik ve ilgili géstergeleri tanimladik.
Bdylece, su tuketimi agisindan tutarli ve gavenilir bir
referans duzey belirleyerek gergekgi ve dlgulebilir azaltim
hedefleri koymamiz mUmkun oldu.

Bu ¢alismalarin ardindan, Topluluk genelinde orta vadeli
bir su azaltim hedefi belirledik ve sinirlari ve tanimlari
daha net hale getiriimis yeni baz verilerle hedefimizi
guncelledik. Bu hizalanma sayesinde, raporlama
dénemleri boyunca verilerin dogrulugu ve tutarlihd
saglanmis oldu.

Mevcut varliklarimiz igin olugturdugumuz su yol
haritasi*® agagidaki adimlar igeriyor:

22 2024 portféydnun tath su gekimini 2030 yilina
kadar %10 oraninda azaltmak

22 2024 portféylnian* su ttketimini 2030 yilina
kadar %15 oraninda azaltmak

2 Yeni yatirnmlarda su yonetimini durum tespiti

sUreglerine entegre etmek ve satin alma sonrasi

verimlilik 6nceligi saglamak

43 Sabanci Holding'in 2023 yilinda tamamladigi Su Hedefi Projesi sonrasinda, 2022 ve 2023 yillarina ait su ¢ekimi ve su tuketimi verileri, kapsam degisikligi nedeniyle guncellenmistir. Guncellenen kapsam, artik klresel élgekteki tum faaliyetleri
kapsamaktadir. Hedef belirleme ¢alismalari igin baz yil olarak 2022 yili esas alinmistir. 44 2024 portféyu, 2024 yil sonu itibariyla Sabanci Toplulugu sirketlerinin faaliyetlerini ifade etmektedir. Bu kapsam, 2024 yili iginde planlanmamis organik
buyume ile 2025 ve sonrasinda gergeklesmesi beklenen inorganik blytmeyi icermemektedir. Bu tur gelismelerin dahil edilmesi, baz verilerin ve hedeflerin yeniden hesaplanmasini gerektirir. Mevcut hedefler, Sabanci Toplulugu sirketlerinin mevcut
operasyonlarinda verimliligi proaktif bir sekilde artirmaya ydnelik yaklasimini yansitmaktadir.

Karbonsuzlagma
Girigsimleri

Dongusel

Biyogesitlilik
Y06es Ekonomi
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Sabanci Toplulugu'nda

Girlg Entegre Strdardilebilirlik

Ayni zamanda Sabanci Holding, suya iligkin risklerin
nicel analizine yénelik uygulamalarin enerji ve malzeme
teknolojileri sektorlerinden baslayarak ilgili tim Topluluk

sirketlerine yayginlastirimasini degerlendirmektedir.

Su verilerinin ve hedeflerinin Holding seviyesinde konsolide
edilmesiyle, yeni yatirimlara yénelik stratejik karar alma
sUreglerine katki saglayan ve kaynak tahsisini daha etkin

hale getiren 6nemli iggoéruler elde ettik.

Su hedeflerimize ulagma konusunda yénetigimin kritik rolindn
farkindayiz. Organizasyon genelinde ilerleme yakindan

takip edilmekte ve tesvik mekanizmalari, eylem ve hesap
verebilirligi glglendirecek sekilde uyumlu hale getiriimektedir.

Senaryo analizlerini yaklasimimiza entegre ederek, gelecekte
karsilasilabilecek risk ve firsatlara yénelik hazirlik seviyemizi
artiriyoruz. Su da dahil olmak Gzere en dnemli iklim risklerinin
finansal olarak dlgimlenmesi sayesinde yatirimiari

onceliklendiriyor ve kaynak tahsisini daha verimli yénetiyoruz.

2024 yilinda, toplam su tuketimimiz, kiresel faaliyetler dahil
olmak Uzere tim operasyonlari kapsayan genigletilmis
raporlama sinirlari nedeniyle; 8,9 milyon m? seviyesine
yukselmistir. Topluluk genelinde geri kazanilan ve yeniden
kullanilan su orani ise %26 seviyesine ulagmigtir. Onumuzdeki
dénemde, dzellikle su kullanimi ve emisyon yogunlugu yUksek
olan sektdrlerde su verimliligini artirmaya odaklanmaya

Su ;
Biyogesitlilik
Yoénetimi Y06es

devam edecegiz.
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mlim ve Su Alaninda CDP’den Cifte A Notu \

Sabanci Holding ve alti Sabanci Toplulugu sirketi,
CDP Kuresel Liderlik Listesi'nde hem iklim Degisikligi
hem de Su Guvenligi alanlarinda goésterdikleri
guclu performansla “Cifte A" notu almaya hak
kazandi.

Bu basari, gevresel raporlamada performansinda
sergilenen Ustun basariyi ve Toplulugun

sUrdurulebilirlik uygulamalarina entegre ettigi

uUksek yonetisim standartlarini yansitiyor. /

<K0ynag|na Gére Su Gekimi 0)

%26 e

Geri

donustarulen

ve ekonomiye TOPLAM
yeniden 317 MILYON
kazandirilan ) M’

sU %0,7

Tatlh ylzey suyu

%1,5

Yenilenebilir yeralti suyu

%0,9

Yenilenemez yeralti suyu

%0,1

Uretilen/surcklenen su

Uguincu taraf kaynaklar

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er
Yillara Gére Su Yogunlugu
(m3/milyon TL)
971
70,1
24,8
1745 1513
® o
2020 2021 2022 2023 2024
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE CIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Stratejik Su Yonetimi Projesi ile Su
TUketimini %31 Azaltti

Gimsa, 2024 yilinda Kuresel Raporlama Standartlary,

WASH ilkeleri ve Kuresel Cimento ve Beton Birligi (GCCA)
Su Kilavuzlar ile uyumlu olarak gelistirdigi Stratejik Su
Yénetimi Projesi’'ni hayata gegirdi. Dijital sayaglardan elde
edilen anlik verilerle desteklenen bu girigim, tesislerdeki

su kullaniminin detayll sekilde analiz edilmesini sagladi.
Boylece verimililik firsatlari belirlenerek gevresel etkiyi

azaltmaya yonelik stratejik hedefler olusturuldu.

Cimsaq, su stratejisi dogrultusunda 2024 yilinda toplam
13 milyon TL tutarinda yatirimla atik su aritma tesislerini
modernize etti; bu sayede desarj kalitesinin artirilmasi
ve yeniden kullanim olanaklarinin degerlendiriimesi
hedeflendi. Afyon, Eskisehir, Mersin ve Adana’daki saha
kosullarina ézel olarak yagmur suyu hasadi projeleri
gelistirildi. YUksek su stresi yasanan bdlgelerde, 2024
yihinda tath su gekimi %17 oraninda azaltildi; bu, 2022
yilinda saglanan %98'lik azaltimin ardindan kaydedildi.
2024 yilinda toplam su tiketimi %31, spesifik su tiketimi

ise 2022 baz yiina goére %41 oraninda azaldi.
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Akcansa

CEO Water Mandate imzacisi Olarak
Sektore Liderlik Ediyor

Akcansa, faaliyet gosterdigi tum boélgelerde su ve deniz
kaynaklarini korumak amaciyla su yénetimini kurumsal risk
sUreglerine entegre ediyor. 2024 yilinda, Birlegmisg Milletler
Kuresel ilkeler Sézlegmesi inisiyatifi olan CEO Water
Mandate’e imza atarak Turkiye'de yapi malzemeleri

sektérunde bu taahhtdu veren ilk sirket oldu.

Suya iligkin riskler, ISO 14001 standardi ve TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda degerlendiriliyor; Marmara, Kuzey Ege

ve Yesilirmak havzalarinda yer alan tesislerde su stresi,
kuraklik ve su kithgr gibi risklere kargi proaktif dnlemler
uygulaniyor. 2024 yilinda Yénetim Kurulu onayindan
gecen Su Yonetimi Plani ve Su Master Plani, tesis bazli
optimizasyon galigmalarina boélgesel kosullara gére yén

veriyor.

Canakkale fabrikasinda devreye alinan dijital izleme
sistemi sayesinde su kullanimi gergek zamanli olarak
takip ediliyor; sistemin 2026 yilina kadar tum ¢imento
fabrikalarina yayginlastiriimasi planlaniyor. Kapali devre
sistemler ve hedef odakli projeler sayesinde su verimliligi
surekli gelisiyor. Bu projeler arasinda Ladik’te ylzey
suyu geri kazanim sistemi, Ganakkale’de aritma tesisi

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

modernizasyonu ve Blyuk¢ekmece’'de yillik 81 bin ton
suyun toz bastirma amaciyla yeniden kullanildigr yagmur

suyu hasadi yer aliyor.

Brisa

%295 Su Geri Kazanimi ve ISO 14046 Su
Ayak Izi Raporlamasinda Liderlik

Brisa, uluslararasi su inisiyatiflerini destekliyor ve su
ayak izini etkin bigimde izliyor. CEO Water Mandate’'e
imza atan Turkiye'deki 19 sirketten biri olan Brisa, ayni
zamanda Bridgestone Global ve Avrupa operasyonlari
arasinda 1SO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda
performansini raporlayan ve dogrulatan ilk sirket

konumunda bulunuyor.

Tesislerinde gercek zamanli izleme sistemleri, kayip-

kacak analizleri, atik su geri kazanimi, gri su kullanimi
ve yagmur suyu toplama uygulamalari gibi kapsamli
su yénetimi uygulamalarr hayata gegiriliyor. Kuyudan
alinan suyun filtrasyonu igin kullanilan MBR membran
filtre teknolojisi sayesinde %95 geri kazanim verimliligi

saglaniyor.

Temsa
Temsa, 2022 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar arag

basina su tuketiminde %42 oraninda azaltim hedefliyor.
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Bu dogrultuda, 2024 yilinda esdeger otobus basgina su
tuketimini %14 oraninda azaltti. GUcIU yonetisim yapisi ve
kapsamli su politikasi dogrultusunda, operasyonlarinda

cesitli verimlilik projeleri uygulamaya alindi.

Baslica projeler arasinda Dug Test Unitesi'nin optimize
edilmesi, ters ozmoz atik suyunun enerji santralinde

ve bahge sulamada yeniden kullanimi, buhar kazani
besleme suyunun geri kazaniminin artiriimasi ve akilli su
armatdrlerinin devreye alinmasi yer aldi. Bu uygulamalar
sayesinde toplamda yillik 14,8 bin m? su tasarrufu
saglanarak hem operasyonel verimlilik hem de uzun

vadeli surdurulebilirlik hedeflerine katki saglandi.

Enerjisa Uretim

Enerjisa Uretim, suyu surdurulebilirlik stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak gérerek buttunsel ve proaktif
bir su yénetimi yaklagimi benimsiyor. Su kaynaklarinin
operasyonlar ve ekosistemler Gzerindeki kritik rolindn
bilinciyle hareket eden sirket, su yonetimi streglerinde
yerel mevzuata tam uyum saglarken uygulamalarini

uluslararasi standartlar dogrultusunda surekli gelistiriyor.

Su yonetimi streglerinde, deniz, nehir veya gol gibi

her bir alici su ortaminin kendine 6zgu ézelliklerini
dikkate alarak kaynak bazh standartlar uygulayan
Enerjisa Uretim, yasal uyumun 6tesine gegerek risk
temelli degerlendirmeler ve uyarlanabilir yénetim
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uygulamalariyla sorumlu su kullanimini énceliklendiriyor.
Boylece gevresel etkilerin en aza indirilmesi ve uzun
vadeli su mevcudiyetinin guvence altina alinmasi
hedefleniyor.

Operasyonlardan kaynaklanan atik suyun etkin bir
sekilde yénetilmesi amaciyla, Su Kirliligi KontrolU
Yénetmeligi (SKKY) ve uluslararasi gevre standartlariyla
uyumlu bir desarj yénetim sistemi uygulaniyor. Bu
sistem, desarj edilen suyun kalitesinin gdvence altina
alinmasini ve gevresel etkilerin sinirlandiriimasini sagliyor.
Yasal esik degerlerin kargilanmasinin 6tesine gegen
sirket, IFC Performans Standartlari ve EBRD Cevresel

ve Sosyal Performans Gereklilikleri gibi kiresel en

iyi uygulamalarla uyumlu ilave gevresel giivence

mekanizmalari da uyguluyor.

Enerjisa Uretim, finansal kuruluglarin sardurdlebilirlik
kriterleri ve kendi uzun vadeli gevresel taahhutleri
dogrultusunda gelistirdigi i¢c gevre standartlariyla tim
operasyon sahalarinda tutarl uygulama ve performans
takibi sagliyor.

Bu dogrultuda, ilgili tesislerdeki atik su aritma sistemleri
belirlenmis gevresel parametreler gergevesinde duzenli
olarak izleniyor ve analiz ediliyor; desarj degerlerinin

sinirlar igerisinde kalmasi givence altina aliniyor.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

ileriye donuk stratejisi kapsaminda, Enerjisa Uretim
Avrupa Birligi Taksonomisi ve AB Su Cergeve Direktifi
(WFD) ile uyum calismalarini da baslatti. Bu strec
sayesinde su verimliligi, ddngusellik ve kaynak koruma
ilkeleri operasyonlarin merkezine entegre ediliyor;
bdylece sirketin su yénetimi uygulamalari dayanikli,

mevzuata uyumlu ve gelecegde hazir hale getiriliyor.

Akbank

Akbank, su yénetimine operasyonel verimlilik ve
sUrdurulebilir finansman olmak Gzere iki yonlu bir
yaklagimla yaklasiyor. Operasyonlarinda su tdketimini
azaltmaya ve israfi dnlemeye odaklanan banka;
sensorld musluklar, Veri Merkezi'nde yagmur suyunun
toplanarak yeniden kullaniimasi ve gunltk ariza takibiyle
kagaklara hizh madahale uygulamalar yartttayor. 2024
yihinda toplam su ¢gekimi yaklagik 168 milyon litre olarak
gerceklesti. Bu veri, aylik ve yillik takip sistemleriyle

izlenerek dogrulugu glivence altina alindi.

Portfoy tarafinda ise Akbank, denizcilik ve turizm
faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmayi ve
sUrduarulebilir su kullanimini tesvik etmeyi amagclayan
Mavi Turizm, Mavi Liman ve Mavi Ulasim Kredilerini igeren
Mavi Finans Granlerini sunuyor. Ayrica banka, Avrupa
Birligi Taksonomisi'ne referansla hazirlanan sardurdlebilir
Finansman Gergevesi kapsaminda, strdurulebilir su ve

atik su yénetimi projelerine finansman saglyor

DAHA iYi BIR HAYAT iCIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 111



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Biyocesitlilik

Dunya Dodayi Koruma Vakfrnin (WWF) 2024 Yasayan

Gezegen Raporu'na goére, kiresel GSYH'nin %55',
yaklagik 58 trilyon ABD dolari, dogaya ve onun
ekosistem hizmetlerine orta veya yuksek dluzeyde
bagimlidir. Raporda ayrica 1970-2020 yillari arasinda
Yasayan Gezegen Endeksi'nin %73 oraninda azaldigi
belirtiimektedir. Bu dramatik dusus, izlenen hayvan
populasyonlarinda énemli bir azalmanin yani sirg,
tUrlerin yok olma riski ile ekosistemlerin islevselligini ve
dayanikliigini kaybetme potansiyeline isaret etmektedir.

Son 50 yilda, Yasayan Gezegen Endeksi kapsamindaki
yaban hayati populasyonlari ortalama olarak neredeyse
dortte g oraninda azalmigtir. Ekosistem tarlerine gére
ayrigtirldiginda, azalma en fazla tath su turlerinde

(%85), ardindan karasal (%69) ve denizel turlerde (%56)

goérulmektedir.

Bu veriler, biyogesitliligin korunmasi ve yeniden kazanimi
icin kUresel 6lgekte acil ve koordineli eylemlere duyulan
intiyacr ortaya koymaktadir. Biyogesitlilik kaybinin en
onemli tetikleyicilerinden biri habitatlarin bozulmasi

ve yok edilmesidir. is dinyasi, bu alanda habitatlarin
restorasyonu ve doga koruma galigmalarinda éncu rol

Ustlenerek somut ve cesur adimlar atabilir.
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is dunyasi perspektifinden bakildiginda, biyogesitlilik
kaybi sirketlerin dogal kaynaklar Gzerindeki etkilerinden ve
bu kaynaklara dogrudan veya dolayli bagimiiliklarindan
kaynaklanan ciddi operasyonel ve finansal riskler

icermektedir.

Sabanci Toplulugu, Topluluk genelinde
INFD ile uyumlu Biyogesitlilik Programi
baslatti.

Bu kapsamda Sabanci Toplulugu, 2023 yilinda, ilgili riskleri
ele almak ve potansiyel etkileri azaltmak amaciyla tum
organizasyonu igeren kapsamli bir biyogesitlilik projesini
hayata gegirdi. Sabanci Toplulugu sirketleri, biyogesitlilik
koruma yaklasimini operasyonel gergevelerine entegre
etmeye devam etmektedir.

Biyogesitlilik hedeflerinin belirlenmesinin her sirket igin
farkli bir yolculuk oldugunun bilinciyle Topluluk, dogaya
iliskin standartlarla uyumlu sekilde her bir sirket igin 6zel

tasarlanmig bir yaklasim geligtirmistir.

Proje, ilgili departmanlardaki ¢aligsanlarin biyogesitliligin
korunmasina iligkin kritik Snemi kavramasini saglamak

amaciyla verilen kapsamli egitim ve uyum ¢alismalariyla

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

baslamistir. Bu temelin Gzerine inga edilen suregte,
onceliklendiriimis Topluluk sirketleri, faaliyetlerinin hassas
ekosistemlerle kesistigi dncelikli alan ve lokasyonlari
sistematik olarak tespit etmistir. Bu stiregte, Doga ile

llgili Finansal Agiklamalar Gérev Gucu (TNFD) tarafindan

yayinlanan rehber dogrultusunda dncelikli lokasyon

degerlendirmesi gergeklestiriimistir.

Bu kapsamda ilgili cografyalarda faaliyetlerimizin
biyogesitlilik Gzerindeki potansiyel etkilerini ve
bagimiiliklarini degerlendirdik; béylece
operasyonlarimizla iliskili risk ve firsatlar daha iyi
anlama imkani elde ettik. Bu yaklagim sayesinde,
dogaya pozitif etki yaratmaya ydnelik uygulamalarimizi
ve biyogesitlilik ydnetimimizi bir Ust seviyeye tasimis

bulunuyoruz.
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Konumlari énemliliklerine ve ekolojik hassasiyetlerine gére énceliklendirdik.

Oncelikli yerlerin degerlendiriimesine iligkin TNFD Kilavuzu:

AONCELIKLI KONUMLAR

Q X Q

¢ Q Q

SEKTOR O.NEMLiLiGi: L . (EKOLOJIK) Q
onomii soviyods | ONEREE  KONUMLAR ,.
tanimladigr dogayla ilgil Q ETSLOS;S ggg%%lgﬂssqs
bagmbhlikliar ve etkHeﬂrmm Q Q alanlarda kurulugun
oldugu sektorler. varliklarinin ve/veya
KAPASiTE ONEMLiLiGi: Q Q ;Ooag“r{;eoﬂuer:igitrlli%oggrgwo
Her Eérpsqos?tir;;nsg\;ie;ler; icinde oldugu konumlar.

TOPLAM ONEMLILIK, SEKTOR VE KAPASITE ONEMLILIGINE GORE TANIMLANIR: HASSASIYET ASAGIDAKI GiBi TANIMLANIR:

EKOSISTEM BiYOGESITLILIGIN FiZIKSEL SU RiSKi
BUTUNLUGU ONEMI Bilinen fiziksel su riski
Konumlarin dogal Konumlarin olan alanlar (simnirl su

KAPASITE
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faaliyetleri igin

ETKILER
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yUzeylerle, yani biyogesitlilik icin mevcudiyeti, sel ve
bozulmamis alanlarla 6nemi bilimsel olarak zayif su kalitesi)
kesisme derecesi kabul edilmis alanlarla
ortisme derecesi

seviyeleri

ekosisteme ihtiyag
duydugu yoénlerin
bagimililik seviyesi
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Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri i¢cin biyocgesitliligin etki ve bagimhliklarini inceledik.
Biyogcesitlilik zerindeki etkilerini ve bagimiiliklarini kapsamli bir sekilde anlayan Topluluk sirketleri, daha sonra mudahalelerin en etkili olabilecedi alanlari belirlemek Gzere deder

zincirlerinin haritasini gikardilar. Bu butuncul yaklasim, biyogesitliligin korunmasi ve eski haline getirilmesine yénelik cabalarin faaliyetlere entegre edilmesini saghyor.

mmgan ice icten d|§n

Bagimliliklar: Ekosistem hizmetleri Etkiler: Biyogesitlilik kaybinin temel etkenleri
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Depolama

Topragin, Suyun,

Sehirlerde
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emilmesi
Dogal Hasere DUZENLEYICi Su Depolama
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Bu galismalar surerken, biyogesitlilik ve dogaya
odaklanan politikalarimizin hayata gegiriimesi anlamli
sonuglar elde edilmesini mumkun kilmaktadir. Sorumlu
Yatirim Politikamiz, ¢esitli biyogesitlilik standartlarina
dayali bir yasakli listesi igermektedir. Bu standartlar,
yatirnm baytkltgunden bagimsiz olarak tim yatinmlar igin
gecerlidir. Ayrica, Uretim faaliyetlerini kapsayan ve uygun
sekilde yénetiimediginde énemli gevresel veya sosyal
riskler yaratma potansiyeli tasiyan 10 milyon ABD dolarini
asan buyuk olgekli yatinmlarin degerlendiriimesinde IFC
Performans Standartlari veya EBRD Cevresel ve Sosyal
Performans Gereklilikleri dikkate alinmaktadir. Politikamiz
ayrica, Sabanci Toplulugu deger zincirinde biyogesitlilik
kriterlerini iceren CSY durum tespit streclerinin nasil

uygulanacagini ortaya koymaktadir.

Kuresel CSY ve Performans Standartlari
dogrultusunda, buytk élgekli yatirimlar
biyocesitlilik risklerine kars! taraniyor.

Stratejik gcalismalarimiza paralel olarak, biyogesitliligin
korunmasina yonelik programlara aktif olarak katihyor;
yerel kamu kurumilari ve sivil toplum kuruluglariyla is
birlikleri gelistiriyoruz.

2024 yil boyunca, ilgili Sabanci Toplulugu sirketleri, en
fazla etkilenen operasyonel lokasyonlarini belirleyerek

yerel su kaynaklari ve ekosistemlere iliskin kapsamli
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analizler gergeklestirdi. Bu galismalarda, flora ve
fauna tespitleri ile ekolojist, sulak alan uzmani, orman
biyogesitlilik uzmani ve botanikgi gibi alaninda uzman
kisilerden destek alinan saha gézlemleri yurattlda.
Bu lokasyonlara 6zel saha ¢alismalari dogrultusunda,
hedeflenen koruma ve restorasyon eylemlerine temel

teskil edecek detayli raporlar hazirlandi.

Saha bazli ekosistem
degerlendirmeleri, lokasyona &zel
koruma ve restorasyon eylemlerine
yon veriyor.

Biyogesitlilik yolculugumuzun bir sonraki asamasi,
saha bazl degerlendirmelerle desteklenen koruma

ve restorasyon uygulamalarinin hayata gegiriimesine
odaklanacaktir. Topluluk sirketleri, belirlenen sahalarda
ekosistem hizmetlerini dederlendirerek Doga ile ilgili
Finansal Agiklamalar Gérev Gucu (TNFD) ile tam uyum
saglama imkdanlarini arastiracak ve bu dogrultuda

alinacak 6nlemleri is modellerine entegre edecektir.

Ayrica, sirketler biyogesitlilik hedefleriyle uyumlu
sekilde karbon yutak alanlari olusturma firsatlarini
degerlendirecek ve bu ¢alismalarin birbirini
tamamlayacak nitelikte olmasina ézen gosterilecektir.
Bu adimlar, Sabanci Toplulugu genelinde doga-pozitif

sonuglarin gelisimini destekleyecektir.

Sosyal insan
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SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN ONE CIKAN
BASLIKLAR

Cimsa

Gimsa, 2022 yilini referans alarak, hammadde ocaklari,
tedarikgiler ve dogrudan operasyonlari igeren deger
zincirindeki yuksek etkili alanlarda biyogesitlilik kaybini
2030 yilina kadar durdurmayi ve tersine gevirmeyi
taahhut etti. Uzun vadeli hedef ise 2050 yilina kadar
tam ekosistem iyilegmesinin saglanmasidir. Biyocesitlilik

Yonetim Politikasi’'ni tamamlayan ve resmi olarak

yvayimlayan sirket, biyogesitliligi stratejik bir dncelik

olarak tanimlanmig ve faaliyet gdsterilen ekosistemlerin
korunmasi ve surdurualebilirligi igin uzun vadeli planlarin

gelistirilmesine baglamistir.

Bu stratejiyi desteklemek amaciyla Cimsa, Turkiye'deki
faaliyetleriicin her bir sahaya 6zel tasarlanmig
Biyogesitlilik Ydnetim Plani hazirlanmasi igin Doga
Koruma Merkezi (DKM) ile is birligi yapti. 2024 yiinda
fabrikalara komsu alanlarda ve hammadde tedarik
bdlgelerinde, orman ve bozkir ekosistemleri dahil olmak
Uzere kapsamli ekolojik saha galismalari gergeklestirildi.
Uzman ekipler tarafindan yurtttlen bu ¢alismalar,
yerel biyogesitlilik ve insan faaliyetlerinin etkilerine dair
derinlemesine analizler sundu ve gelecekteki eylem

planlariigin bilimsel bir temel olusturdu.
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2023 yilinda tamamlanan ve sektoérel etki, operasyonel
bagimlilik ve ekosistem degeri kriterlerine dayanan
Onceliklendirme Analizi sonuglarina dayanarak 13 aday
saha belirlendi. Ardindan gergeklestirilen Hassasiyet
Analizi ile ekolojik &nem ve suyla iliskili risklere gére 6
oncelikli alan secildi. Bu alanlardan ikisi igin Biyogesitlilik
Yénetim Planlarinin gelistirimesine basglandi. S6z konusu
planlar; tar ve habitat korunmasi, strdadrdlebilir su
kullanimi ve ekosistem restorasyonu igin bilime dayal
eylemler igeriyor. Planlar ayrica biyogesitliligin gunluk
operasyonel yonetime entegre edilmesini ve uzun vadeli
sardarulebilirlige yon vermeyi amagliyor.

Cimsa, 6 éncelikli biyocgesitlilik sahasi
belirledi ve Eskisehir'de gelisen sulak
alan ekosistemini koruma altina ald..

Eskisehir'deki eski bir tag ocaginda gdézlemlenen ekolojik
doénusum, dogal rejenerasyonun garpici bir érnegdini
olugturuyor. Faaliyetlerin sona ermesinin ardindan dogal
yagmur sularinin birikmesiyle olusan yapay gél, zamanla
gelisen bir sulak alan ekosistemine dénusmustur.
Gunumuzde bu alan; ¢esitli amfibi tarleri, su kuslari,
bdécekler ve su bitkisi turlerine ev sahipligi yapmaktadir.
Ekosistem zenginliginin korunmasi ve artirimasi
amaciyla bu alan, Gimsa’nin Biyogesitlilik Yonetim
Planlarina resmi olarak dahil edilmistir.

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yoénetimi

Dongusel
Ekonomi

Biyogesitlilik
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Cimsa, biyogesitlilik yol haritasini paydaglar, yerel
topluluklar, tedarikgiler ve ekosistem uzmanlariyla

is birligi icinde gelistirmeye devam etmekte; etki
yénetimi yaklagimindan doga-pozitif eylemlere gegisi
desteklemektedir.

Akcansa

Akcansa, biyogesitlilik ydnetimini is stratejisinin temel bir
unsuru olarak géruyor ve biyogesitlilik kaybini énlemek ve
ekosistemleri korumak amaciyla net olarak tanimlanmis
hedefler gergevesinde ¢aligmalar yaratdyor. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda Biyocesitlilik Politikasi'ni yayimiadi.

Ayni yil igerisinde, Akgansa Camtepe ve Bozalan'daki

iki aktif ocak sahasi igin Biyogesitlilik Yonetim Planlari
hazirlik sUrecini baslatt. Bu galismalar, sirketin uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda tim aktif ocaklarin
2030 yilina kadar biyogesitlilik ydnetim planina sahip
olmasi yénundeki daha genis taahhtdindn ilk adimini
olusturuyor. Madencilik faaliyetlerinin ekolojik etkilerini

en aza indirmek amaciyla Akgansa saha rehabilitasyon
projelerini de hayata gegiriyor. 2024 yilinda 0,5 hektarlik
ek alan rehabilite edilerek toplam iyilestirilen saha
buayuakltgu 29 hektara ulasti. 2030 yilina kadar bu alanin
50 hektara gikarilmasi hedefleniyor.

Akcansa resif projesiyle deniz
yasamini iyilestiriyor, ocak biyogesitlilik
planlarinin kapsamini genigletiyor.

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

2023 yilinda baslatilan Marmara Adalari Yapay Resif
Projesi, denizel biyogesitliligin yeniden kazaniimasi
agisindan umut verici sonuglar géstermeye devam
ediyor. Uygulamanin ilk yilinda yarattlen izleme
cahismalari, aralarinda 10 balik tardnun de bulundugu
33 farkl deniz taranu kaydetti. Ekonomik agidan énemli
turlerde, drnegin Karagoz (Diplodus vulgaris) ve Eskina
(Scioena umbra) gibi turlerde gézle gorulur bir artig
yasandi. Ayni zamanda, Maya yengeci (Maja squinado)
ve Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
kritik derecede tehlike altinda olarak siniflandirilan Pina
midyesi (Pinna nobilis) gibi koruma altindaki turlerin bu

resiflerde yasam alani buldugu gézlemlendi.

Bu proje araciligiyla Akgansa, Marmara Denizi’'nin deniz
ekosistemlerinin sturdudralebilirligine katkida bulunmayyi,
yerel deniz habitatlarini glglendirmeyi ve bdlgedeki deniz
altr biyogesitliliginin yeniden kazanimini aktif bicimde

desteklemeyi amagliyor.

Brisa

Brisa, biyogesitliligi strdurulebilirlik stratejisinin ayriimaz
bir pargasi ve hem karbon nétr hem de doga-pozitif bir
gelecege yonelik kiresel donustimde temel bir itici gugc
olarak géruyor. Sirket, biyogesitlilige zarar verebilecek
operasyonel streglerden kesinlikle kaginir ve tim yeni
yatirmlarinda Gevresel Etki Degerlendirmesi (GED)
Yoénetmeligi'ne uygunluk saglar.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

116



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Brisa'nin biyogesitlilik konusundaki kararhligi 2013 yilina
dayaniyor. Sirket, bu tarihnte WWF-Turkiye is birligiyle
turnalarin korunmasina odaklanan ilk doga koruma
projesini baslatt. Bu alandaki 6ncu galismalari Brisa'ya,
Bridgestone Kuresel Biyogesitlilik Odul Programi
kapsaminda bes Altin Odul kazandirdi.

Brisa, benimsedigi etki temelli
biyocesitlilik stratejisiyle organik atiklari
orman gubresine dénustardyor.

2024 yiinda Brisa, aksiyon temelli yaklasimdan etki
temelli bir biyogesitlilik stratejisine gegis yapti. Bu strateji,
gelismekte olan kuresel rehberlerle uyumlu olarak
tasarlandi. Sirket, dretim faaliyetlerinin dogal ekosistemler
Uzerindeki baskilarini ve dogaya olan operasyonel
bagimiiigini sistematik sekilde analiz etmeye basladi. ilk
degerlendirme sUreci, fabrikalarinin bulundugu illerdeki
Uretim kaynaklr etkiler Gzerine odaklandi. Su, hava kirliligi ve

karbon emisyonlari en kritik baski noktalar olarak belirlendi.

Duzenleyici kurumlarin biyogesitlilige yonelik yeni rehberler
yayimlamaya devam etmesiyle birlikte Brisa, bilime dayali
hedefler belirlemeyi ve doga-pozitif eylemler igin kapsamli

bir yol haritasi gelistirmeyi planliyor.

Brisa’'nin 2024 yili uygulamalari déngUsel ekonomi ve

ekolojik restorasyona olan guglu baglihgini yansitiyor.
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Sirket, yemekhanelerde olugan gunluk yaklasik 1.000

kg organik atigi kompostlastirarak 200 kg gubreye
dénusturayor. Bu sayede yilda 60 ton gubre elde
ediliyor. Uretilen bu besleyici gubre, toprak kalitesini
artirmak amaciyla agaglandirma projelerinde kullanihyor.
Buna ek olarak, Brisa 2021 yilindan itibaren yangin sonrasi
orman ekosistemlerinin iyilestiriimesine katki saglamak
amacityla TEMA Vakfi'na her yil 18 bin fidan bagisliyor.

Temsa

Temsa, sanayi faaliyetlerinin gevresel etkilerini bilime
dayali ydntemlerle degerlendirerek ve azaltarak
doga-pozitif is uygulamalarini ilerletmeye kararlidir.
2024 yilinda sirket, Karbon Ayak izi Azaltimi ve
Karbon Yutagi Olusturma Projesi'ni hayata gegirdi.
Bu proje, emisyonlarin élgumlenmesini ve yerel
ekosistemler Uzerindeki etkilerinin hassas bir sekilde
degerlendiriimesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Adana KampuUsu'nden kaynaklanan sanayi
emisyonlarinin mekansal dagiimini modellemek igin
Gauss Dispersion Modeli kullanildi. Bu analiz sayesinde,
hava kirliliginin yogunluk bélgeleri gorsellestirildi ve

bunlarin kimulatif gevresel etkileri daha iyi anlasildi.

Temsa, Yerel Ekosistem Korumasi
Icin Uzaktan Algilama ve Mekénsal
Haritalamadan Yararlaniyor

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

Etki degerlendirme kapasitesini daha da guglendirmek
amacityla Temsa, sanayi bélgelerinde yuksek
¢6zUnUrlikli mekdnsal emisyon haritalar (10 m x 10 m
¢ozUnurluk) gelistirdi. Bu ayrintili yaklagim, kirletici taginimi
ve yaylliminin hassas bir sekilde izlenmesini saglamakta
ve yerel gevresel iyilestirme uygulamalari igin saglam

bir zemin olusturmaktadir. Buna paralel olarak, uzaktan
algilama teknolojileri kullanilarak emisyonlarin cevredeki
ekosistemleri nasil etkiledigi degerlendirilmektedir. Bu da
faaliyetlerle biyogesitlilik saghgr arasindaki iligkiyi dinamik

ve veri odakll bir bakis agisiyla ortaya koymaktadir.

Bu bilimsel degerlendirmeler yalnizca mevzuat uyumunu
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda Temsa'nin ileriye
donuk etki azaltim stratejileri gelistirmesini de mamkan
kilmaktadir. Sirket, karar alma sureglerine mekdansal

veriyi entegre ederek biyogesitliligin korumasini, hava
kalitesinin iyilestiriimesi saglamakta ve karbonsuzlagsma
ve uzun vadeli surdurualebilirlik hedefleri ile daha guglu bir

uyum olusturmaktadir.

Enerjisa Enerji

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda yayimladigi biyogesitlilik
stratejisi ve taahhut beyani ile operasyonlari ve deger
zinciri genelinde ekosistemleri koruma konusundaki
kararlihgini yeniden teyit etti. Hem dogaya olan
bagimliiginin hem de etkilerinin farkinda olan sirket,
biyogesitliligi gunluk operasyonlarinda ve uzun vadeli

planlamasinda stratejik bir éncelik olarak degerlendiriyor.
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Sinirli veri erigsimi ve standart biyogesitlilik géstergelerinin
eksikligi gibi zorluklara ragmen, Enerjisa Enerji kiresel
biyogesitlilik kaybinin tersine gevrilmesi hedefine destek
olmayi amagliyor. Sirket dnimuzdeki iki yil iginde tim

is kollarinda mevcut durumu belirleyecek, Biyogesitlilik
Eylem Planlarini yeniden gézden gecirerek bilime dayall
ve 6l¢ulebilir hedeflerle gincelleyecek. Bu calismalar,
paydaslarla ig birligi iginde yurttulerek doga ile ilgili

o6nceliklerle uyumlu hale getirilecek.

Enerjisa Uretim

2024 yil boyunca, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani
(YEKA) yatirim sahalari ve IFC ile EBRD tarafindan finanse
edilen kapasite artis projelerinde kapsamli biyogesitlilik
izleme caligmalar gergeklestirildi. Bu galismalar kuslar,
yarasalar, kara omurgalilari ve bitki 6rttsund kapsarken,
daha sonra bazi endemik omurgasiz turler de dahil
edilerek genisletildi. Saha hazirligi sirasinda kritik
habitatlarin korunmasi amaciyla santiye yéneticilerine
ve proje direktorlerine biyogesitlilik ve Ust toprak
yonetimi konularinda egitimler verildi. Enerjisa Uretim,
proje uygulamalarinin her agamasinda Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudirlagi (DKMP) ile aktif ig birligi
icinde ¢alisiyor.

Enerjisa Uretim'in Doga ile ilgili Finansal Agiklamalar Gérev
Guci (TNFD) ile uyumlu galigmalar, doga pozitif yaklagimini
vurguluyor. YEKA yatirimlari, TNFD'nin LEAP (Locate, Evaluate,

Biyogesitlilik

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yonetimi

Dongusel
Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Assess, Prepare — Belirle, Degerlendir, Analiz Et, Hazirlan)
metodolojisi kapsaminda degerlendiriliyor ve biyogesitlilik
hususlarinin uzun vadeli finansal ve operasyonel
planlamaya entegre edilmesini saglyor.

Sirket genelinde biyogesitlilik farkindaligint artirmak
amaclyla Enerjisa Uretim g¢alisanlarina yonelik egitim
programiari gelistirildi. YEKA sahalarinda razgdr tarbini
faaliyetlerine bagl kus ve yarasa élumlerini degerlendirmek
Uzere 2025 yili Subat ayinda igletme Sonrasi Olum izleme
(Post-Construction Fatality Monitoring, PCFM) programlari
baslatildi. Bu sahalar igin Biyogesitlilik Yénetim Planlari
ile istilaci Tarler Yénetim Plani hazirlandi ve uluslararasi
doga koruma standartlart dogrultusunda uygulanmasi
dig danismanlar tarafindan izlendi. Ayrica, kapasite artig
projelerine 6zgu ekolojik riskleri ele almak ve restorasyon
calismalarini guglendirmek amaciyla Biyogesitlilik Eylem

Planlari da olusturuldu.

Enerjisa Uretim, strdurdlebilirlik liderligini ve
mevzuata uyumu daha da ileri tagimak amaciyla
hidroelektrik santrallerini Strdurudlebilir Faaliyetler
icin AB Taksonomisi ile uyumlu hale getiriyor. Ulusall
duzenlemelerin 6tesine gegerek sucul organizmalara
yonelik yeni izleme ve veri toplama programlari
planlaniyor. Daha genis kapsamli strduralebilirlik
stratejisinin bir pargasi olarak sirket, tedarik zincirine
yonelik beklentilerini de biyogesitlilik dogrultusunda

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

sekillendiriyor ve koruma odakli satin alma uygulamalari

icin degerlendirme sorulari ve standartlar gelistiriyor.

TUum bu ¢aligmalar, Enerjisa Uretim'in biyocesitliligi
surdurulebilirlik stratejisine entegre etme kararlihgini
ve Turkiye'nin doga pozitif enerji dontstmune katkisini

yansitiyor.

Akbank

Akbank, 2024 yilinda doga-pozitif finans yaklagimini
ilerleterek biyogesitlilik unsurlarini kredi degerlendirme
sureglerine ve surdurulebilir finansman stratejisine
entegre etti. Biyogesitlilik riski, Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (GSED) sureclerinde sistematik olarak
degerlendiriliyor. Akbank, Sifir Yok Olus ittifaki (Alliance
for Zero Extinction - AZE) bolgelerinde yer alan projeleri
finanse etmiyor ve yUksek riskli projeler icin biyogesitlilik
eylem plani talep ediyor. Bu planlarin, hali hazirda
mevcut degilse, yetkin uzmanlar tarafindan hazirlanmasi
ve uygulanmasi gerekiyor. Banka ayrica karasal,

suda ve havadaki turler Gzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirerek gerekli 6nleme ve izleme tedbirlerinin

uygulanmasini saglhyor.

Bu uygulamalar, Akbank'in biyogesitliligin korunmasina
yonelik kararliigini yansitan Gevresel ve Sosyal Risk
Cercevesi ile Surdurdlebilir Finansman Cergevesi

dogrultusunda hayata gegiriliyor.
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Sabanci Toplulugu'nda

Girlg Entegre Surdartlebilirlik

Dongusel Ekonomi

En son yayimlanan Déngdusellik Bosluk Analizi Raporu'na
(Circularity Gap Report) gore, insaattan gidaya, mobiliteden
imalata kadar temel sistemlerde yapisal degisiklikler
gercgeklestiriimeden ve Uretim-tUketim sistemleri kdkten
yeniden tasarlanmadan, malzeme tlketim déngusunu
kapatmamiz mumkun olmayacaktir. 2023 yili itibariyla
gezegendeki yasam igin hayati éneme sahip dokuz temel
esigin altisi agilmis bulunmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin
donguselligi benimseyerek bu sistemleri dontstirmesi ve dogal
kaynaklarin sardartlebilir kullanimini gezegensel sinirlar iginde

tegvik etmesi yénunde agik bir sorumlulugu bulunmaktadir.

Son veriler, kUresel ddongusellik oraninin %6,9 seviyesinde
duraksadigini ve 2021 yilindaki %8,6 seviyesinden geriledigini
gostermektedir. Bu durum, kUresel 6lgekte her yil tuketilen
yaklasik 100 milyar ton malzemenin yalnizca %6,9 unun ikincil
hammadde olarak yeniden kullanildigini ve déngusel kaynak

akislarinda énemli bir agik bulundugunu ortaya koymaktadir.

Sabanci Holding olarak, strdurulebilir bir gelecege

stratejik yatinmlar yapmaya kararliyiz. Déngusel ekonomi
cergevemizle guglenen bu kararhiligimizin temelinde, malzeme
kithginin acil olarak ele alinmasi gerektiginin bilinci yatiyor.

Bu nedenle hem mevcut faaliyetlerimizde hem de yeni
yatinmlarimizda kaynak verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.
Hedefimiz, depolama alanlarina ve atik yakmaya olan
bagimiiligi en aza indirerek, 2050 yilina kadar Sifir Atik

hedefine ulagmak.

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yoénetimi

; Déngusel
Biyogesitlilik =
Y06es Ekonomi

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin
Dondgtimu Dondstimu

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Déngusel uygulamalar, buytk ¢evresel ve toplumsal zorluklari ele aldiklari igin
gelecege hazir bir i dunyasi adina ¢gok énemlidir.

Doéngusel Ekonomi, gunumuzde karsi
karslya oldugumuz Gg buyUk gevresel
ve toplumsal zorlugu ele almamiza
yardimci olabilir:

|
e

|
i

IKLIM EKOSISTEM SOSYAL
KRIZi BOZULMALARI & ESITSIZLIK
BIYOGESITLILIK KAYBI

l

MEVCUT DOGRUSAL EKONOMIDEN, DONGUSEL
EKONOMIYE DOGRU GECIS
IGIN SISTEMIK BIR DEGISIM GEREKLIDIR.

Artik isletmelerin, gelecege hazir olmak igin
dogrusal is uygulamalarindan déngusel
is uygulamalarina gegmesi gerekir.

Bu gegisteki ibreyi, 3 faktor yonlendirir.

Ml — i) — &3

MEVZUAT ARTAN KAYNAK DEGISEN
BASKISI KITLIGI VE FIYAT PAYDAS TALEBI
OYNAKLIGI

isletmelerin, ugtan uca deder zinciri
yaklagimlarini yeniden dagtnmeleri gerekir:
< Satin alma kriterleri

2 Mal ve hizmetlerin tasarim kriterleri

2 Ig modeli inovasyonu

2 Atiklarin ele alinmasi ve malzemelerin geri

kazaniimasi

Buradaki amag:

2 Gelir artisinl islenmemis ve yenilenemeyen
malzeme kullanimindan ayirmak

2 Yarinin kaynaklarini buganun fiyatlariyla givence
altina almak

2 Sahiplikten ziyade islevsellik satmak
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Sabanci Toplulugu olarak, her bir Topluluk Tanimlara gére, CTIl gergevesine dayall
sirketi igin dongusellik olgunluk seviyelerine Déngusel Ekonomi temel unsurlari

bagl olarak déngusel ekonomi ilkelerini

bfe.nl'msetmek temel hedeflerimizden ikincil .molz‘emelferin sabanci Toplulugundan
biridir. tedarik edilmesi ve o cikan malzemelerin geri

alternatif hammaddelerin Omur boyu kullanim ve kazanimi ve atik yénetimi.
Dénalsel Gecis Gésterqeleri (CTI) kullaniimast. son Kullonlm ogortwosmdc

geri kazanim saglayan

gergevesine dayanan tg dongusel DONGUSEL GIRDI ekotasarim. DONGUSEL GIKTI
ekonomi temel unsuru - Déngusel Girdi,
Dongusel Tasarim ve Dongusel ikt - DONGUSEL TASARIM

Sabanci Holding olarak dénguselligi
derinlemesine ele almamiza yardimci

olmustur.

SIRKET SINIRI
DOGRUSAL AKIS DOGRUSAL GIKIS
yenilenemeyen geri kazanilamayan drunler ﬂ:i 5f\i(r\)/||:\MA
islenmemis kaynak ve atik akiglari

Karbonsuzlagma Su ; ; Dongusel P e
Girigimler Yénetimi Biyogesitlilik DAHA iYi BIR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 2 0



Girig

2024 yiinda Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerimiz,
déngusel ekonomiyi destekleyen stratejileri aktif
bigcimde uygulayarak somut ve kalici etkiler yaratti.
2023 yiinda atilan temeller Gzerine inga ederek
portféoyumuz genelinde; malzeme teknolojileri, mobilite
coOzumleri, enerji sektorleri ve diger kilit alanlarda
dongusellik firsatlarini degerlendirdik. Gergeklestirilen
calismalar, Topluluk sirketlerimizin kendi operasyonel
gercekliklerine uygun doéngusel stratejiler gelistirmelerini

saglayacak araglart sundu.

Bu yolculuk, Sabanci Holding Déngusel Ekonomi
Stratejisi'nin resmilestirilmesi ve hayata gegiriimesiyle
sonuglandi. Bu strateji; hedefimizi, stratejik dnceliklerimizi

ve temel performans gdstergelerimizi tanimliyor.

Yil boyunca, bazi Topluluk girketleri déngusellik
hedeflerimizle (VENG aligned with our circularity
objectives) uyumlu sayisal hedefler belirlerken, digerleri
ise tedarikgi katihmini ve inovasyonu guglendirerek
déngusel uygulamalarini ileri tasidi. Bu Topluluk
genelindeki kararlilik, G¢ temel unsur Uzerine kurulu

déngusellik stratejimizi sekillendirmeye devam ediyor:

2 Dongusel Malzemeler ve Ortakliklar
2 Dongusel Tasarim ilkeleri

2 Gelistiriimis Geri Kazanim Rotalari

Korbomuz\uﬁrm] Su Biyogesitlilik Dongusel
Girigsimleri Yonetimi Ekonomi

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yonetisimimi Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan El
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Dondgtimu Dondstimu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

AMAG

Sabanci Holding’in Déngusel Amaci

‘Sabanci Holding olarak, déngusel ekonomi temelleri Uzerine insa ettigimiz déngusel bir gelecedi
sekillendirmek icin stratejik yatirimlar yapiyoruz. Malzeme kithgini ele alma konusundaki acil intiyaci
g6z 6nunde bulundurarak, duzenli depolama alanlarindan ve atiklari yakmaktan uzaklasip 2050
yilina kadar Sifir Atik hedefine ulasmak icin faaliyetlerimizde ve gelecekteki yatirimlarimizda kaynak
verimliligini artirmayi énceliklendiriyoruz.’

Bu amacimizda basaril olmak igin, déngusellik performansimizi gelistirmek ve yeni firsatlari yakalamak
Uzere ‘Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar’, ‘Dédngusel Tasarim ilkeleri’ ve ‘Geligtirilmis Geri Kazanim
Rotalari’ olmak Uzere U¢ temel unsura odaklanacagiz.

TEMEL UNSURLAR

DONGUSEL MALZEMELER DONGUSEL o GELISTIRILMIS GERI @
VE ORTAKLIKLAR TASARIM ILKELERI A KAZANIM ROTALARI N7/
HEDEFLER
Sabanci Holding, 2030 Sabanci Holding, 2050 Sabanci Holding, 2050
yilina kadar ilgili Topluluk yilina kadar ilgili Topluluk yihina kadar ilgili Topluluk
sirketleri*® i¢cin Dongusel sirketlerinin® tum temel sirketlerinde* duzenli
Girdi“® hedeflerine ve artnlerini4’ Dongusel ilkeleri depolama ve atik yakma
kilometre taslarina ulagsmayi baz alarak tasarlamasini islemlerini“® ortadan
amaglamaktadir. hedeflemektedir. kaldirmayi hedeflemektedir.

45 llgili Topluluk sirketleri, Déngusel Ekonomi Projesi kapsamindaki Akgansa, Gimsa, Temsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji ve Teknosa sirketlerini igerir.
46 Mevcut % dongusel girisi anlamak igin daha fazla analiz gereklidir.

47 Kilit aranler sirket bazinda belirlenir. llkeler dayaniklilik, tamir edilebilirlik ve déngusel kompozisyondur.

48 Tehlikeli atiklarin yakilmasi kapsam digidir
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DONGUSEL MALZEMELER VE ORTAKLIKLAR

Bu unsur kapsamindaki temel amag, islenmemis
kaynaklar yerine geri dénusturilmus veya yeniden
kullaniimig girdilerin yGzdesini artirarak déngusel

girdi hedeflerine ve kilometre taslarina ulagmaktir. Bu
yaklasim, sirketlerin kaynak kullanimindaki verimliligini
ortaya koyarken, ham maddelerin ¢ikariimasina olan
talebi dUsUrerek doga Uzerindeki olumsuz etkilerin
azaltimasina yoénelik kararliigr gésterdidi igin gok
6nemlidir. Bu unsur kapsaminda Sabanci Toplulugu, geri
doénusttralmus veya diger dongusel igerik tlrlerinden
elde edilen ve diger sureglerde yeniden kullanilan
malzeme akiglarinin agirigini analiz etmeye odaklanacak
ve bu yaklagimla saglanan toplam tUketimi artirmanin
yollarini arayacaktir. Sabanci Holding, 2024 yilinda
ilgili Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen dénguisel
girdi hedefleri ve kilometre taglarina 2030 yilina kadar
ulagmayi hedeflemektedir. Bu hedeflerin bir kismi nicel
hedefler, bir kismi ise Topluluk sirketlerimizin bazilarinin
deger zincirlerinin kapsamli ve dénusturdlmesi daha
karmasik olmasi nedeniyle nitel kilometre taslarindan
olugsmaktadir. Onumuzdeki yillarda tedarik zinciriyle
kurulan etkilesimlerin artmasiyla, déngusel ekonomi
uygulamalarina yénelik olgunluk seviyesinin yukselmesi
beklenmektedir.

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yonetimi

; Déngusel
Biyogesitlilik R
1/oees Ekonomi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

DONGUSEL TASARIM iLKELERI

Dongusel tasarim ilkeleri, ddngusel ekonominin
gerekliliklerini destekleyen arin, hizmet ve sistemlerin
yaratilmasinda temel bir rol oynar. Bu ilkelerin
uygulanmasi sirasinda; uzun é6muarlalak ve dayanikhlik,
guvenli ve déngusel malzeme seg¢imleri, moduilerlik

ve esneklik, déngusel yagam sonu ézelliklerine sahip
tasarimlar gibi unsurlar dikkate alinacaktir. Déngusel
tasarim ilkeleri, kaynak kullanimini ve Grtn kalitesini en
Ust duzeye gikararak dogaya somut faydalar saglarken,
optimizasyonlar yoluyla ekonomik deger yaratiimasini
da destekler. Sabanci Toplulugu, tasarimin dénguselligini
iyilestirmek i¢in Grdnlerin baslangicindan émrandn
sonuna kadar tum yasam déngusunu analiz edecektir.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili Topluluk
sirketlerinin tum temel Urtnlerini Déngusel Tasarim
ilkeleri dogrultusunda tasarlamasini hedeflemektedir.
Bu hedefe yonelik olarak her girket ara hedeflerini ve
kilometre taslarini olgunluk seviyesi ve ilgili sektéorun
dogasina gore farkl hizlarda uygulamaya alirken, tedarik
zincirlerini haritalandirimak ve déngusel performansi
artirmak igin tedarikgiler ve diger paydaslarla birlikte

calismayi surdureceklerdir.

insan
Kaynagimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Doga
Gundemimiz

GELISTIRILMIS GERI KAZANIM ROTALARI

Gelistirilmis geri kazanim rotalari, Gran yagam
déngusinun sonunda kaynak geri kazaniminin
verimliligini ve etkinligini artirmaya yénelik ileri

duzey stratejilerin uygulanmasint amaglamaktadir. Bu
yaklasimla, yenilikgi ve verimli geri dontsum suregleri
yoluyla drtnleri tekrar degerli malzemelere veya
enerjiye dénustUrerek, drdnlerin yagsam déngusunin
sonunda barindirdigi degerin en Ust duzeye ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. Amag, Amag, sUrecin sonunda plastik
gibi atik malzemelerden ytksek degerli malzemeleri
geri kazanmaktir. Geri kazanim rotalari araciligiyla,

ileri teknoloji ve sureg inovasyonlarini entegre ederek
malzeme kullanim déngUsund tamamlamak ve
surdurudlebilir kaynak yonetimi saglamak mumkandur.
Sabanci Holding, 2050 yilina kadar ilgili Topluluk
sirketlerinde dlzenli depolama ve atik yakma
uygulamalarini tamamen ortadan kaldirmayi
hedeflemektedir.
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URETIM TESiSi OLAN TOPLULUK SiRKETLERI

AKQAN% (;IM% @ TEMSA

Topluluk Sirketlerinin Faaliyetlerinin
Niteligine Gére Siniflandiriimasi#®

2 Cimentoda %10 ingaat ve Yikinti Atiklar (CDW) o Tam temel

: 5 2 ) 202 S 2 - e
Uretim Tesisleri Hizmet, Dagitim 030 4 iternatif Hammadde 025 (Tasarim) uzerine inovasyon 030 " ranteri dongusel
olan Ve FERELEE R kullanimj (@ireD = Betonda tasarim unsurlarina
Sektorlerinde = Betonda %10 = Gimento katki malzemesi olarak gore tasarlamak
. Alternatif Hammadde toz halinde (Tasarim)
o kullanim; (@ird)
© 2 %10-15 Alternatif Haommadde o Sifir Atik sirketi
8 o Sifir Atik sirketi 2030 yyiianimy, Gri gimento @) 2045 Gima s e
2050 | gk .50 (oK) & %10 Alternatif Hommadde
- . - . kullanimi, Beyaz gimento (@ird)
dPahﬂo bIUYUk eltkl dD..thf dL:§UK etlkl 2050 2 Dongusel girdinin
éngusel unsurlarin ongusel unsurlar i v
9 o gong . o SIfir Atik sirketi %50'ye ulagmasi (<)
uygulanmasi igin Gzerinde ve tedarikgi 2050

&R
Olgun deger zinciri
déngusel unsurlari

sUreglerine uygulama
konusunda

katihmi ihtiyaci

\s

Daha az olgun
deger zinciri
girdi ve tasarimla ilgili
ddéngusel unsurlari
sUreglerine uygulama

olmak.5° (Cikt1)

HiZMET, DAGITIM VEYA PERAKENDE SEKTORLERINDEKiI TOPLULUK SiRKETLERI

ENERJI O URETIV

ENERJIOD

Kilit Eylemler & Hedefler*®

< Dongusel girdi hakkinda veri toplamak igin tedarikgilerle is birligi kurmak.
2025 2 Dongusel girdi ve tasarimi artirmak igin firsatlari kesfetmek.
= Ig birimleri igin nicel Dongusel Ekonomi temellerini hesaplamak.

2 2050 igin nicel DongUsel Ekonomi hedefi belirlemek.

konusunda & e s 2030 2 2050 hedeflerine dogru Déongusel Ekonomi Temel Performans
Gostergelerindeki performans gelisimini izlemeye baslamak.
j %
=KNOOD) 2050  :: Sifir Atik girketi olmak.50 (G
Niceliksel Niteliksel
hedefler eylemler ve
kilometre taslari
49 Hedefler kisaltilmis, kilit eylemlerin ve kilometre taslarinin bir ézeti verilmistir.
50 Tehlikeli atiklarin yakilmasi Sifir Atik hedef kapsaminin bir parcasi degildir.
Karbonsuzlagma Su ; ; Dongusel P e
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ATIK YONETIMi (MALZEME GIKTISI)

Sabanci Toplulugu igin atik ydonetimi, malzeme ¢iktisini
yeni bir malzeme kaynagi acisindan bir firsat olarak
degerlendirmek anlamina geliyor. Tek kullanimlik
malzemelerin sayisini azaltmak ve malzeme ¢iktisina
enerji gibi yeni bir alternatif kaynak olarak bakip yenilikgi
ve 6zgun ¢dézumler sunmak, gelistirilmis geri kazanim

rotasi girisimlerimiz arasindadir.

Bu dnlemlere ek olarak, musterilerimize etkin bakim ve
onarim hizmetleri ve surdUrulebilir, kaynaklari verimli
kullanan, dayanikli Granler sunarak, musterilerimizin atik
olusumlarini azaltmayi hedefliyoruz.

<T(Jrﬂne Goére Malzeme Giktisi @ )

%74

Tehlikesiz

TOPLAM %26

Tehlikeli

73 BIN
TON®?

51 Atik geri dénustiralmus ve kul atigi olmadan ekonomiye yeniden
kazandiriimistir. Atigin kompozisyonu goéz éntine alindiginda geri déndsimu
zor da olsa, Enerjisa Uretim kul atiginin diger sektérlerde nasil yeniden
kullanilabilecegdi Uzerinde g¢alismaya devam etmektedir.

52 Enerjisa Uretim kul atigi harig toplam atik.

53 Enerjisa Uretim kul atigi olmadan toplam malzeme ¢ikti yogunlugu.

Karbonsuzlagma Su

Biyogesitlilik
Girigsimleri Yoénetimi Y06es

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Dongusel
Ekonomi

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

2024 yilinda toplam atigin %57'si
geri donustdrulerek ekonomiye
yeniden kazandirildi®’ ve déngusellik
hedeflerimize katki saglad..

hedefleri ve kilometre taslarina yonelik ilerlemelerini
izlemek amaciyla yeni déngusellik Temel Performans
Gostergeleri (KPI) takip etmeye bagladik. ilk asamada,
déngusel girdi ve déngusel tasarim hedeflerinin takibine
odaklanildi. Bu kapsamda, tedarikcilerle is birlikleri,
déngusellik hedeflerinin ve baslangig degerlerinin nicel
olarak belirlenmesi ile nitel yol haritalarinin ve kilometre

taslarinin gelistiriimesi suregleri izlendi.

Sonraki asamada, bu géstergeleri izlemeye devam
ederken KPI gergevemizi genigleterek, dongusellik
hedeflerinin belirlenen sureler iginde basariyla
gergeklestirimesini givence altina alacak saglam bir

izleme ve takip sistemi kurmayi hedefliyoruz.

<YI||CII‘O Gére Malzeme Gikti Yogunlugus®? (ton))

0,30 0,28

. . 013 012 0,12
® 0 0

2020 2021 2022 2023 2024

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

SABANCI TOPLULUGU SIRKETLERINDEN
ONE GIKAN BASLIKLAR

CIMSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Gimsa, gevresel etkiyi azaltmak ve déngusel ekonomiye
katkida bulunmak amaciyla ikincil malzeme kullanimini
artirarak hammadde stratejisini yeniden sekillendiriyor.
Sirket, gcimento Uretiminde alternatif hammadde
kullanimini istikrarli sekilde artirarak hem déngusellik
hem de karbonsuzlagma hedeflerine ilerliyor. Bu yaklasim,
kaynaklarin korunmasini, operasyonel verimliligi ve uzun
vadeli gevresel sorumlulugun guglenmesini destekliyor.

Performans kilometre taslari arasinda gri gimentoda
klinker kullanim oraninin 2023'teki %84 seviyesinden
2024'te %80’e dusurulmesi ve 2025’e kadar %75
seviyesine indirilerek 2030’a kadar bu seviyede

korunmasi yer aliyor.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Kelebek Modeli'ni benimseyen Cimsa, streglerini
dogrusal yapidan déngusel yapiya dénustirmek igin
buttncul bir gergeve olusturdu. Bu model, girdiden giktiya
tum malzeme akiglarinda onarim, yeniden kullanim, geri

dénisum ve geri kazanim gibi stratejilere odaklaniyor.
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Modelin gunltk operasyonlara entegre edilmesiyle,
Cimsa doéngusellik uygulamalarini guglendirmeyi ve
islenmemis kaynaklara olan bagimliligr azaltmayi

hedefliyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Sirket, 2050 yilina kadar tim operasyonlarinda ve deger
zinciri genelinde sifir atik hedefliyor. Bu dogrultuda,
2025 yilina kadar ingaat ve yikim atiklarinin yeniden
kullanimina yénelik projelerin gelistirilmesi ve 2030
yihna kadar gri gcimentoda %15, beyaz gimentoda

ise %10 oraninda alternatif hammadde kullaniminin

saglanmasi gibi ara hedefler belirlendi.

Gimsa, Uretim kaynakli atiklarini Kelebek Modeli
dogrultusunda yoénetiyor; stureg verimliligi, gevresel
koruma ve i¢sel malzeme dénguselligine dncelik
veriyor. Sirket, atik tUrleri ile uygun yeniden kullanim
cozumlerini eslestiren ileri dizey ayrigtirma ve geri
kazanim sistemlerini hayata gegiriyor. Boylece dis atik
hizmetlerine olan bagimlilik azalirken, atiklarin degerli

girdilere dénusturtlmesi saglaniyor.

Ayni zamanda, sirket yenilikgi teknolojilere yatirim
yapmaya ve ingaat ve yikim atiklarinin dretim déngusune
yeniden kazandiriimasina yénelik gézumler gelistirmeye

devam ediyor.

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yonetimi
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AKCANSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Akcansa, 2024 yilinda ODAS Enerji ile 6nemli bir is birligi
baslattl. Bu kapsamda, Gan2 Termik Santrali'nden temin
edilen ugucu kalin gimento Uretiminde kullaniimasi
hedefleniyor. Bu girisim, islenmemis hammadde
tuketimini azaltmay ve dénguselligi tesvik etmeyi
amagliyor. ig birligi gergevesinde yaklasik 2 milyon ton

ugucu kul kullaniimasi planlaniyor.

2024 yilinda, bir dnceki yila kiyasla alternatif hammadde

kullanimi ¢imentoda %21, betonda ise %12 oraninda artti.

Sirket, her iki Grin grubunda da 2030 yilina kadar %10
alternatif hammadde oranina ulagmay! hedefliyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Akgansa hem gimento hem de hazir beton Uretiminde
alternatif hammadde ve yakit kullanimini artirarak atik
yoénetimi streglerini iyilestirmeye devam ediyor. Sirket,
daha genis déngusel ekonomi hedeflerini desteklemek
amaclyla etkin atik azaltim stratejileri ve geri déntigiim

girisimleri uyguluyor.

2024 yilinda, 680 bin ton atik dizenli depolamadan
yénlendirilerek alternatif kaynak olarak degerlendirildi.
Sirket, ayni zamanda fosil yakitlara olan bagimliigi
azaltmak amaciyla endustriyel atik, aritma gamuru,

gemilerden toplanan sivi atik ve hurda lastikleri

Portfoytmuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan El
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

alternatif yakit olarak kullandi. 2024 yili boyunca toplam

248 bin ton atik, alternatif yakit olarak degerlendirildi.

Canakkale fabrikasinda 22 bin ton biyokutle atidi
enerjiye dénusturulerek hem fosil yakit ikamesine hem
de karbon emisyonlarinin azaltimasina katk saglandi.
Sirket, 2030 yilina kadar alternatif yakit kullanim oranini
%35’e gikarmayi hedefliyor.

Hazir beton tesislerine kurulan geri kazanim dniteleri
aracihgryla 2024 yilinda 31 bin ton agrega geri kazanildi.
Akgansa, %95'e ulagan toplam atik geri kazanim
oraniyla déngusellik ve strdurutlebilir kaynak kullanimi
konusundaki taahhtdunt pekistirdi.

KORDSA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Kordsa, Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan
WhiteCycle projesinin temel ortaklarindan biridir.

Bu proje kapsaminda, lastik ve tekstil atiklarindan
polyesteri geri dénusturen ileri biyoteknolojik ydntemler
gelistiriimektedir. Kordsa’nin Ar-Ge ekipleri, bu geri
doénustirdlmuas malzemelerin farkl sektorlerdeki
potansiyel kullanim alanlarini arastirarak strdurulebilir
malzeme kullanimini tesvik etmekte, kaynak
verimliligini artirmakta ve sanayide karbonsuzlagmayi

desteklemektedir.
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Otomotiv sektériniin 2030°da %40, 2050'de ise %100
surdurudlebilir malzeme kullanim hedefi dogrultusunda,
Kordsa dénusumlU ve biyobazli malzemelerden PET
lastik kord bezi Uretiimek igin gelistirme ¢alismalarini
surddrmektedir.

2024 yiinda, Endonezya fabrikasinda kimyasal
geri donusumle %100 geri donustartlmus polimer
iceren ipliklerle pilot ve endustriyel dlgUde Uretim
gergeklestiriimis, ardindan diger tesislerde de
Uretim baslamistir. Brezilya'da ise %100 mekanik
geri dénusturalmas iplik Gretimi bagaryla

gergeklestirilmistir.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Kordsa, Ar-Ge Merkezi araciliglyla mobilite sektérinde
uzun vadeli déngusel inovasyonu desteklemek Uzere
mekanik geri dénustim ve biyobazli malzemelere
odaklanarak yuvarlanma direncini ve yakit tGketimini

azaltan Urunler gelistirmeye devam etmektedir.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Kordsa, Sabanci Universitesi is birligiyle gelistirilen
Co6zucu Bazli Poliolefin Geri Dontiisum Pilot Hatti, mekanik
geri donusumle islenmesi zor olan poliolefin igerikli
cesitli atiklardan saf ve yuksek kaliteli poliolefinin

geri kazanimini saglamaktadir. Cevre dostu ¢ézuculer
kullanan bu yenilikgi streg, geleneksel yontemlerle geri
dénustUrdlmesi zor olan kompozit, lamine ve katkili

; Déngusel
Biyogesitlilik R
1/oees Ekonomi
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atiklarin geri kazanimini saglayarak atik yonetimine ve

déngusel ekonomiye 6nemli katkida bulunmaktadir.

BRISA

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Brisa, déngusel ekonomiyi desteklemek amaciyla
sUrdurulebilir retim modellerini Grin yasam
déngustnun tamamina entegre etmektedir. Sorumlu
hammadde tedarikinden verimli Gretim sureglerine,
cevresel duyarlilikla yaratalen dagitim faaliyetlerinden
aran dmrund uzatan bakim hizmetlerine ve hurda
lastiklerin enerji, yag ve granul formunda geri
dénuasturulerek farkl sektérlerde yeniden kullanima
kazandiriimasina kadar tim asamalarda dénguselligi
tesvik etmektedir.

Dongusel Tasarim ilkeleri

Brisa, yuvarlanma direnci, emisyon, gurdlta ve agirligi
azaltiimig yeni nesil lastikler gelistirmeye devam
etmektedir. SUrdurlebilir Gran portfdydnu genigletme
stratejisi; satilan ardnlerin agirlikh ortalama yuvarlanma
direnci ve surdurulebilir Granlerin toplam satig igindeki

pay! gibi temel performans géstergeleriyle izlenmektedir.

Geligtirilmis Geri Kazanim Rotalari

Brisa, donguselligi daha da ileri tagimak Uzere lastik
kaplama hizmetleri sunmakta ve lastik Smrand Gg kata
kadar uzatarak hem atik miktarini azaltmakta hem de
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filo maliyetlerini %40’a varan oranlarda disturmektedir.
Yuksek kaliteli malzeme kullanimi ve kontrollt Gretim
sUregleri sayesinde kaynaklarin korunmasi saglanmakta

ve yerel ekonomi desteklenmektedir.

Bu kapsamda énemli bir adim olarak Brisa, lastik kaplama
markasi Veloxia'yl devreye almig, ayrica kullanimig
lastiklerin toplanmasi, yeniden kullanimi ve sisteme
kazandinlimasini dijital ortamda yéneten Carcas World
platformunu hayata gegirmistir. Bdylece lastik yagam

déngusinun déngusel sekilde yonetiimesi saglanmistir.

2024 yiinda Brisa, déngusellik élgum sistemlerini
gelistirerek malzeme déngusellik oranini %40 olarak
hesaplamig ve déngusel ekonomi ilkelerinin ana
faaliyetlerine entegre edilmesi yolunda énemli bir dénim

noktasina ulagmistir.
TEMSA

Temsaq, gevresel etkiyi en aza indirgemek ve kaynak
verimliligini optimize etmek igin Ar-Ge, Uretim ve atik
yénetimi streglerinde déngusel ekonomi ilkelerini
entegre ediyor.

Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

Temsa, gUvenlikten veya performanstan 6ddn vermeden
daha hafif ve ¢gevre dostu malzemeler kullanarak eko-
tasarim ve malzeme surduardlebilirligini 6nceliklendiriyor.
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Elektrikli otobUs bataryalarinin enerji depolama projeleri
gibi ikincil uygulamalarda yeniden kullaniimast igin

sistemler gelistirerek batarya dénguselligini destekliyor.

2024 yilinda, Temsa, Gevresel Uriin Beyani
(Environmental Product Declaration - EPD) belgesini
alan ilk Turk otobus Ureticisi ve diinya gapinda bu
belgeyi alan altinci Uretici oldu. Bu belge, yagsam
dongusu etki degerlendirmelerinde seffaflik saglama

kararlihgini ortaya koyuyor.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Temsa, 2050 yilina kadar %50 déngusel akis hedefliyor. Bu
dogrultuda déngusel tasarim ilkelerini hayata gegirmeye,
tedarikgilerle malzeme strdurdlebilirligi alaninda ig
birliklerini artirmaya ve elektrikli arag bataryalari igin
yenilikgi Griin yasam dénguist sonu uygulamalari
gelistirmeye odaklanan bir yol haritasi olusturdu.

Dongusellik odakl tasarim, sifir atik ve malzeme verimliligi
o6ncelikleriyle Temsa, mobilite sektdrantn strdurdlebilir

donustmune liderlik etmeyi strdurtyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Temsa, 2045 yilina kadar sifir atik vizyonu dogrultusunda
duzenli depolama ve yakma yéntemlerini tamamen
ortadan kaldirmayi hedefliyor. Tesislerinde uygulamaya
aldigi kapsamli atik ayristirma sistemi ile 13'U tehlikesiz
ve 14'4 tehlikeli olmak Uzere toplam 27 atik tGrd
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tanimlandi ve ayri toplanmalari igin 600 atik kutusu
kuruldu. Bu atiklarin geri kazanimi ve geri déntstimu igin
10 lisansli tesisle is birligi yuratultyor. Ayrica Temsa, T.C.
Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan

verilen Sifir Atik Temel Seviye Belgesi'ni aldl.

Yedek parga ambalaj atiklarini azaltmak amaciyla Gretim
kutulari ve sandiklari sevkiyatlarda tekrar kullanilarak,
lojistik zinciri genelinde atik azaltimina katki saglandi.

ENERJISA ENERJI

Enerjisa Enerji, 2024 yilinda déngusellik stratejisini
olusturarak mevcut ¢aligmalari butlnsel bir cercevede
bir araya getirdi ve net bir yol haritasi tanimladi.

Bu dogrultuda yayimlanan stratejik hedef beyani,
sirketin uzun vadeli sGrdUrdlebilir kaynak yonetimi
taahhddunu de guglendirdi. Dongusel ekonominin

sifir atik hedeflerinin yani sira 2050 karbonsuzlagma
hedeflerine de hizmet edecedini kabul eden Enerjisa,
operasyonlarinin tamaminda deder zinciri paydaslariyla
is birligi icinde déngusel girdi kullanimini artirmayi, varlik
tasarimlarinda déngusellik ilkelerini hayata gegirmeyi ve

ciktr verimliligini yukseltmeyi amagliyor.

Sirketin is sUreglerine entegre edilen déngusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda, atiklarin azaltiimasi, malzeme
verimliliginin artirlmasi ve Urtn yagsam déngulerinin
uzatiimasina yonelik gesitli girisimler hayata gegirildi.
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Déngusel Malzemeler ve Ortakliklar

E-Atik Geri DénUgUmMU (Kdstebek): Elektronik bilegenlerin
dogru sekilde geri donusturtlmesini ve guvenli bir

sekilde bertaraf edilmesini saglayan bu stratejik is birligi,
cevresel zararlari azaltirken degerli malzemelerin yeniden

kullanimina olanak tantyor.

Kahve Atiklarinin Yukari D&nigima (Wastepresso):
Kahve atigini biyoyakit veya tarimsal girdiye dénusturen
bu déngusel girisim, yaygin bir yan Grand sardrulebilir

bir kaynaga dénusturuyor.

Déngusel Tasarim ilkeleri

Batarya Yagam Déngisi Optimizasyonu (VoVo): Yapay
zekd ve 6ngoérucl bakim uygulamalart ile batarya

omru uzatilarak pillerin erken atiimasi énleniyor, ener;ji

depolama alaninda surduarulebilirlik saglaniyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Karbonsuzlagma ve Kaynak Optimizasyonu (Carb-
Zero): Emisyon takibi ve azaltimi saglayan entegre
karbon yonetim platformu sayesinde sektdr genelinde

kaynak kullanimi verimliligi destekleniyor.

Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyon Azaltim Girigimleri:
Buradayim ve EDAS gibi projeler kapsaminda saha
operasyonlari ve lojistik streglerde dijital ¢dzamler
uygulanarak gereksiz enerji tUketimi ve dolayli emisyonlar

azaltihyor.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

127



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

ENERJISA URETIM

Déngusel ekonomi ilkelerinin entegrasyonu, Enerjisa
Uretim’in sarduarulebilirlik stratejisinin temel yapi
taslarindan birini olusturuyor. Sirket, tm operasyonel
sureclerinde kaynak verimliligini en Ust duzeye
cikarmaya ve gevresel etkiyi en aza indirmeye
odaklaniyor.

Gelistirilmis Geri Kazanim Rotalari

Tufanbeyli Termik Santrali'nde, tehlikeli atik olugsumunu
azaltmak ve endUstriyel yan drtnlerin uygun sekilde
bertaraf edilmesini saglamak amaciyla ézel bir Su
Aritma Unitesi ve atik izleme sistemi kuruldu. Ayrica, atik
lojistiginden kaynaklanan karbon emisyonlarini azaltmak
amaciyla tasima sikhigini dustren bir atik sikigtirma

sistemi devreye alindl.

Enerjisa Uretim, tedarik zinciriyle baglantili dolayli
emisyonlari belirlemek ve en aza indirmek amaciyla,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari altinda yer alan dokuz
alt kategoriyi degerlendirdi. TUm tesislerinde tehlikeli

ve tehlikesiz atiklarin sistematik takibini gergeklestiren
sirket, uygulamalarini IFC kilavuzlari, AB Atik Cergeve
Direktifi (WFD) ve AB Taksonomisi gibi uluslararasi gevre

standartlariyla uyumlu sekilde yarattyor.

Karbonsuzlasma Su
Girigsimleri Yonetimi
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TEKNOSA

Geligtirilmis Geri Kazanim Rotalari

2024 yiinda Teknosa, déngusel ekonomi yaklasimini
guglendirerek ttm magazalarinda e-atik ve atik pil
toplama istasyonlari kurdu. Bu uygulama, atiklarin
sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesini ve geri
donusturdlmesini destekliyor. Biyolojik olarak ¢éztnebilen
aligveris posetlerine gegis ile plastik kullaniminda

onemli bir azalma saglandi. Ayrica kaynak verimliligini
artirmak ve tuketicilerin déngusel uygulamalara katilimini
tesvik etmek amaciyla geri alim ve yeniden kullanim

kampanyalari baslatildi.

CARREFOURSA

Geligtirilmig Geri Kazanim Rotalari

Carrefoursa, gida kayiplarinin éatil duruma dasurdlmeden
odnce analiz edilmesi, kategorize edilmesi ve yeniden
degerlendirilmesini saglamak amaclyla Fazla ve

Gida Kurtarma Dernegi ile is birligi yapiyor. Gida
Bankacih@r araciligiyla, ttketime uygun kayiplar yeniden
degerlendirilerek ihtiyag sahiplerine ulastiriliyor.

2024 yiinda yapilan bagislar toplam 29.626 adet, 8.685

ton ve 38 milyon TL degerine ulasti.
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Bir gida perakendecisi olarak Carrefoursa, kiresel gida
kithgini yénetme ve gida israfini énleme konularina
guclu bir sekilde odaklaniyor. Sirket, tum magaza

ve depolarinda atik olusumunu en aza indirmeyi
hedefliyor; bu dogrultuda “Sifir Atik” yaklagimini
benimsiyor ve geri dontsum ile geri kazanim

performansini surekli geligtiriyor.

Bu ¢abanin bir pargasi olarak, 2024 yilinda Carrefoursa
magazalarinin %95'i Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazandi. K&git, metal, cam, plastik, bitkisel
yag ve pil gibi degerli atiklar magaza duzeyinde
ayrigtirihyor ve lisansli geri déntustm firmalarina
goénderiliyor.

2025 yili itibaryla sirket, Tarkiye Gevre Ajansi tarafindan
getirilen depozito iade sistemini uygulamaya basladi.
Bu sistem; cam, PET ve aliminyum igcecek ambalaijlarini
kapsiyor. Geri dénustlurtlmus atik oranini artirmayi
hedefleyen bu uygulama, atiklarin dogaya karigmasini
6nlemeye katki sagliyor ve Carrefoursa’nin déngusel
ekonomi ile gevresel strdurulebilirlik konularindaki

kararliigini pekistiriyor.
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