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Ek 1: Paydas lligkileri ve lletisimi

Girig

Sabanci Holding olarak, paydaslarimizia ig birligi ve etkin iletisim yoluyla paydaslarimizin énceliklerine uyum sagliyor, guglu ve seffaf iligkiler geligtiriyoruz.

Paydaslar Siklik iletisim Platformlari Paydas Oncelikleri

Duzenli e-postalar, calisan-CEO bulugmalari,
sosyal aktiviteler, farkli konularda atélye
caligmalari, galisan baglhgr ve memnuniyeti
anketleri, egitimler

is sonuglari, Ucretlendirme, performans ve yetenek yonetimi, galisan
gelisimi, liderlik, Topluluk sirketleri arasi iletisim, is-6zel hayat dengesi,
surdurulebilirlik performansi, ¢alisma ortaminda gesitlilik ve kapsayicilik

Calisanlar Gunluk

Yatinmci toplantilari, konferanslar, roadshowlar,
SBU gunu toplantilari, analist gunud toplantilari,

Hissedarlar ve Yatirimcilar Surekli CSY gunu toplantilari, kurumsal ve yatirimci
iliskileri web siteleri, faaliyet raporlar,
surdurulebilirlik raporlari

Finansal performans, strdurulebilirlik performansi, gelecek hedefleri,
sorumlu yatirm anlayisi

Tedarikgiler Duzenli Denetimler, tedarik¢i toplantilari, egitimler is performansy, tesvikler, kalite, strdurulebilir is modellerine yatirim
Bayiler ve ig Ortaklari Haftadaen azlkez  Duzenli toplantilar, saha ziyaretleri is performansi, is hedefleri

Mesleki Kuruluglar Duzenli Toplantilar, paneller, proje ortakliklar Sektorel sorunlar, uyum, kiyaslama, savunuculuk, sektérun gelistiriimesi
Kamu Kurumlari Duzenli Duzenli toplantilar, projeler Uyum, performans ve hesap verebilirlik

Ulusal ve Uluslararasi

; i Duzenli Paneller, konferanslar, duzenli toplantilar Uyum, gelismis standartlar, seffaflik ve kamu guveni
Duzenleyici Kuruluslar

Sosyal etki, kamu hizmetleri, yerel kalkinma, strdurdlebilirlik konularinda

Hneti Duzenli Ziyaretler, paneller
Yerel Yonetimler W% P ortaklik
o . Konferanslar, proje ortakliklari, paneller, dizenli Sosyal adalet ve toplumun glglendiriimesi, dUstnce liderligi, surdurulebilirlik
Sivil Toplum Orgutleri Ayda en az 1kez e
toplantilar konularinda ortaklik, savunuculuk, etki gacu
. . . . . . Arastirma ve gelistirme, egitim, endustri ortakliklari, inovasyon, yetenek
Universiteler Proje bazli Kariyer gunleri, proje ortakliklari S gellg 9 yon,y

gelistirme ve toplum Uzerinde olumlu etki yaratma

Basin toplantilari, basin bultenleri, ¢zel roportajlar,  Is hedeflerinin gelisimi, sektorel gelisimin tetiklenmesi, giindem

Medya Gunitk 6zel haber ¢alismalari, dijital iletisim kanallari degerlendirmesi, seffaflik
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Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler

Girig

Paydaslar Temsiliyet

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Partner

%30 KulUbu Turkiye Uye

Dunya Surdurdlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) Uye

Birlegmis Milletler Karesel ilkeler Sozlegsmesi Uye

Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (TUSIAD) Ust Duzey Temsil ve Gesitli Komisyon ve Calisma Gruplarinda Temsil
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) is Konseyleri Uyeligi ve Uye
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD) Uye

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Uye

Yatinmer iligkileri Dernegi (TUYID) Ust Duzey Temsil, Yonetim Kurulu Uyesi ve Uye
Yénetim Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD) Uye

The American Turkish Society Yénetim Kurulu Uyesi
Dunya Enerji Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Cimento MuUstahsilleri Birligi Baskan

Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) Yénetim Kurulu Uyesi/Uye
Kuresel Gimento ve Beton Birligi (GCCA) Uye

Global Impact Coalition Uye

is Dunyasi Plastik Girigimi (iPG) Uye

is Dunyasi ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye) Yoénetim Kurulu Uyesi/Uye
Etik ve itibar Dernegi (TEID) Uye

Turkiye insan Yoénetimi Dernegi (PERYON) Uye

UNICEF Turkiye Uye

Turkiye ig Denetim Enstitusd (TIDE) Etik Kurulu Uyesi
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Ek 3: Performans Gostergeleri
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Enerji Tuketimi 2021 2022 2023 2024
Toplam enerji tuketimi (MWh) 43.342.048 38.141.793 33.014.062 36.681.225 @
Yenilenebilir enerji tuketimi (MWh) 355.920 1169.642 1.369.537 1.822.402 @
Satin alinan isi/buhar/sogutma (kg) 39.873 37.802 30.925 215.814 @
Cevresel Yatinmlara Bagli Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim 2021 2022 2023 2024
Enerji tasarrufu (MWh) 43157 73.792 70.816 31569 @
Sera gazi emisyon azaltimi (ton CO,e) 117.570 334.678 300.431 77334 @
Sera Gazi Salimi (ton CO,e) 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 9.977.578 9.065.147 8.077.625 8.845.242 @
Kapsam 2 (pozor—bozll) 1.227.675 887.826 863.964 845.520 @
Toplam (Kapsam 1ve Kapsam 2 (Pazar-bazlr)) 11.205.253 9.952.973 8.941.589 9.687.762 @
Kapsam 3 11.594.615 10.290.896 9.368.685 10.073.041 @
Toplam 22.799.868 20.243.869 18.310.274 19.760.803 @
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e vz Scasbndine voneugmim ™ PTRITEN o ot o
Hava Sahmi (kg) 2021 2022 2023 2024
NOX 36.759.565 28.042.536 19.566.984 1.419.470
SOx 10.962.819 3.650.508 3.548.438 3.794.691
Kalici organik kirleticiler (POP) - 0.000124 0.42 -
Ugucu organik bilesikler (VOC) 347.715 252.415 251.361 300.936
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) 11183 850 38.295 258.367
Parcacikl madde (PM) 301282 306.490 120.020 640.410
Su Tuketimi (m?) 2021 2022 2023 2024
Su tuketimi 10.585.542 8.429.288 8.034.293 8.910.471 @
Su gekimi* 10.647.280 10.026.518 342.535.940 316.761.476 @
Geri kazanilan ve tekrar kullanilan su %23 %31 %38 26% @
Toplam desarj edilen su miktari 5.378.280 2.340.655 334.217.456 307.881.435 @
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o S Ronds varotmmz Ertoars Scracrtiobilik Yonetisimimiz " Bonigtm P Domigam Stndemimiz  Gtndemimiz (oynegm
Atik (ton) 2021 2022 2023 2024
Tehlikeli atik 8206 10.625 10.436 19.240 @
Tehlikesiz atik 34.555 41.819 44.843 53.813 @
Kul atigr dahil tehlikesiz atik - 2.333.819 2.373.644 1.531.856 @
Kal atigi harig toplam atik 42761 52.445 55.279 73.053 @
Kal atigi dahil toplam atik - 2.344.445 2.384.080 1.551.096 @
Yeniden kullanilan ve geri dénusttralen atik orani %80 %78 %94 %57 @
Ziln%t;i;:ﬁ:: Zflrkwi;jrednnrullomlon ve geri _ %9 9%9 %3 ©
Plastik tuketimi 2.725 4.066 4.256 42,054 @
Yogunluk Géstergeleri 2021 2022 2023 2024
Enerji yogunlugu (MWh/ milyon TL) 284,93 94,51 71,70 6312 @
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,e/ milyon TL) 73,66 24,66 19,42 16,72 @
Su yogunlugu (m?/ milyon TL) 701 24,78 17,45 15,09
Atik yogunlugu (ton/milyon TL) 0,28 013 0,12 012
Kal atigr dahil atik yogunlugu (ton/milyon TL) - 5,71 5,18 2,68
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Cevre Yatirim Miktarlari (L) 2021 2022 2024

Azaltim yatirmlari 148.608.145 3.463.624.009 5.695.878.806 1.322.162.018 @

Gegis yatirimlari 72.309.255 297.802.375 322.281.017 162.159.671 @

Kolaylastirict yatirmlar 255.505.514 1.290.404.438 3.494.471.303 2.738.903.905 @

Kanunen zorunlu gevre harcamalari 19.952.712 39.984.869 114.372.066 197.319.835 @

Kanunen zorunlu olmayan gevre harcamalari 14.407.163 62.933.911 239.866.027 398.492.817 @
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2021 2022 2024

Kategoriye Gére Caligan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK

Toplam ¢alisan sayisi 14118 33.687 15.218 34.687 15.969 35137 16.988@ 373519

Toplu ig sdzlesmesi kapsamindaki galisan sayisi 4.321 18.496 3.022 17.485 3.047 16.137 3.363 16.186

Engelli galigan sayisi 246 9086 274 1.032 304 086 323 994

Yabanci ¢alisan sayisi 1 15 - 14 40 240 48.218 216.809

Tam zamanli galisan sayisi - - 15.173 34.659 15.872 34.939 16.644 35.612

Yari zamanli ¢galisan sayisi - - 45 28 65 48 61 4
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2022 2024

Yasa Goére Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 3.5566 6.995 4.010 7.409 4.385 7.879 4181 8.005
30-50 yas arasi 10.404 25.529 10.990 25.849 11.237 24794 10.658 24554
50 yas Ustu 158 1163 218 1429 264 1.540 497 2.352
Yeni ige Alinan Galiganlar KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
30 yas alti 2.008 3.668 2788 3.300 3.240 4.432 3145@ 40609
30-50 yas arasi 818 1567 1.306 1.789 1475 2142 1.675@ 23629
50 yas ustu 4 57 18 71 31 m 73 @ 262 @
isten Ayrilan Galigan Sayisi KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Toplam ayrilan ¢alisan sayisi 2.015 3.569 2.089 3.719 3.064 5.516 39283@ 77140©
isten ayrilan 30 yas alti galisan sayisi 923 1.300 962 1.561 1.506 2.079 1.975@ 3.046 @
isten ayrilan 30-50 yas arasi ¢alisan sayisi 1.068 2.023 1.094 1.938 1484 2.953 1803@ 4.073@
isten ayrilan 50 yas UstU ¢alisan sayisi 24 246 33 220 74 484 145 @ 595 @
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan sayisi 1.329 2223 1.621 2.613 2.261 3.422 2.406 4.259
Kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisan devir orani 0,09 0,07 on 0,08 0,14 0,10 014 on
Toplam ¢alisan devir orani 014 on 0,14 on 0,19 0,16 023 @ 0,18 @
Ek 1: Paydas llikileri Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI icerik
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2021 2022 2023 2024
Annelik/Babalik izni KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK
Annelik/Babalik izninden yararlanan galigan sayisi 749 1.775 798 1.894 539 1.727 892 @ 1.658 @
Annelik/Babalik izninin sona ermesinden sonra
. . / 682 1.775 755 1.894 464 1.580 873 @ 1.650
ise dénen calisan sayisi
Annelik izninin sona ermesinden sonra ise dénen
%90 %95 %86 %98 @
calisan orani
Egitim Saatleri 2021 2022 2023 2024
Toplam egitim saati 1.508.379 1.644.186 1.623.084 1.764.301 @
Calisan basina ortalama egitim saati 32 33 32 3209
Etik egitimleri 1.425 12.432 15.692 15.844 @
Sardurulebilirlik egitimleri 2118 14.700 29.036 45490 @
Cesitlilik ve kapsayicilik egitimleri 18.476 21.078 10.638 5713 @
Rusvet ve yolsuzlukla mucadele egitimleri 8.890 36.770 11.245 35593 @
Kisi bagl ortalama egitim harcamasi (kisi/saat) 1.425 2765 4.951 7523 @
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o RN e IRSIRANe  voneigmim: MOSAmoTn TRTn  conme oy
is saghgi ve Guvenligi (iSG) Gostergeleri (Calisanlar) 2021 2022 2023 2024
Olumlu Kaza Sayisi 3 1 2 30
Kaza Sayisi* 518 547 698 2.083 @
Meslek Hastaligr Sayisi 16 9 6 90
Kaza Siklik Orani** 0,89 0,87 118 16,11
Kaylp is GUNnU Orani*** 11,83 7,26 7,28 7,88 @
Devamsizlik Orani (AR)**** - - - 028 @
Yaralanmaya Bagli Devamsizlik 5.387 4573 4.319 5349 @
ISG Egitimleri 496.915 568.651 570.615 492583 @
Caligan Basina Ortalama iSG Egitimi Saati 10 1 1 9
Milletlerine Gére Calisanlar 2023 2024
Turkiye 51.095 50.613 @
Almanya 2 130
Endonezya - m7 @
Hollanda 2 30
ispanya - 135 @
Tayland 1 3619
Amerika Birlegik Devletleri 1 738 @
Diger 5 1.359 @
Toplam 51.106 54.339 @

* Raporlama déneminde toplam kaza sayisi artigi Enerji Enerji'nin yalnizca kritik kazalari bildirmek yerine tim vakalari agiklamasindan kaynaklanmaktadir.

** Bildirilen olay sayisinin artmasi nedeniyle artig géstermistir.
*#* 2023 verisi hesaplama hatasi Uzerine yeniden raporlanmistir
% AR= (Devamsizlik yapilan gun sayisi / Toplam ¢alisma gunu) x 100
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Girig

Ek 4: Raporlama ilkeleri

Bu Raporlamai ilkeleri (“ilkeler”), Haci ®mer Sabanci
Holding A.S. ve bagl Topluluk sirketlerinin (topluca
“Sabanci Holding’, “Topluluk”) 2024 Surdardlebilirlik
Raporu kapsaminda sinirl glvenceye tabi gostergelerin
veri hazirlama ve raporlama metodolojilerini
belirtmektedir. Kapsam dahilindeki gostergeler arasinda
sosyal, gevresel ve ekonomik élgutler yer almaktadir.
Topluluk yonetimi, gostergelerin ilkelere uygun suregclerin

ve kontrollerin uygulanmasindan sorumludur.

Aksi belirtiimedikge, bu rehberdeki veriler 2024 mali
yiina (1 Ocak - 31 Aralik 2024) iliskin olup, yalnizca
2024 surdurulebilirlik Raporunun raporlama kapsami
dahilinde tanimlanan sirketlerin ilgili faaliyetleriyle

sinirhdir.

Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan

Yonetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda agsagidaki
prensipler dikkate alinmigtir:

2 Bilgi Hazirlama: Bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk
ve guavenirliginin Temel ilkelerini vurgulamak, ve

2 Bilgi Raporlama: Bilgilerin énceki yil dahil verilerle
karsilagtinlabilirlik/ tutarlik ilkelerini ve kullanicilara netlik
saglayan anlagilabilirlik/seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
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Cevresel Performans Goéstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim

Dogal gaz, kémur, akaryakit, LPG, CNG, petrokok, alternatif yakitlar, dizel, benzin ve yenilenebilir/yenilenemez kaynaklardan saglanan elektrik

Toplam enerji taketimi e . S . N . o L e
P J dahil olmak Uzere birincil enerji kaynaklarindan raporlama déneminde tuketilen toplam enerji miktari. Enerji tiketimi MWh olarak raporlanir;

MWh
Enerji ( ) dénusum katsayilarinda uluslararasi referanslar (érn. IEA veya IPCC) kullanilir.
Tuketimi venilenebilir enerii taketimi Topluluk gapinda; tesis iginde Uretilip tuketilen yenilenebilir yakit ve elektrigi ile Mense Garantileri araghigiyla veya sertifikalar yoluyla satin
(MWh) J alinan yenilenebilir enerjiyi kapsayan, toplam tuketilen yenilenebilir enerji miktari. Sebekeden saglanan elektrik, ilgili sertifikalar kullanimdan
dustlmedikge yenilenebilir olarak kabul edilemez.Oran, yenilenebilir enerji ttketiminin toplam enerji tdketimine bdlinmesiyle hesaplanir.
Satin alinan isi/buhar/ R22, SF6, R407C, RI34A, R410A ve CO2 gibi dis kaynaklardan satin alinan isi, buhar veya sogutma enerjisinin raporlama dénemindeki
sogutma (kg) miktarinin kilogram (kg) cinsinden ifadesi. Bu satin alimlar, Kapsam 2 sera gazi emisyon hesaplamalarina dahildir.
Kapsam 1 (ton CO.e) Kazanlar, firinlar veya araglardaki yakit yakimr ile proses emisyonlari gibi, isletmenin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
P 2 kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyonlari.
Kapsam 2 (piyasa bazi) Satin alinan veya temin edilen elektrik, buhar, 1si ya da sogutmanin tuketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari. Piyasa bazli
(toF:w co.e) Py yontem, isletmenin elektrik satin alma tercihleriyle iligkili emisyon faktérlerini (6rnedin yenilenebilir enerji sertifikalari veya yesil eneriji
2 sozlegsmeleri) yansitir.
sera Gazl Toplam (Kapsam 1ve
Emisyonlari Kapsam 2 piyasa bazli) Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin toplami, ton COR esdegeri olarak raporlanir.
(ton CO,e)

Kapsam 2'nin 6tesindeki deger zincirinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari. Bu kapsam; satin alinan mal ve hizmetler, sermaye
mallari, yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler, ulastirma, isletme atiklari, is seyahatleri, galisanlarin ise gidis gelisleri, kiralanan varliklar, satilan
aranlerin kullanimi ve dmrunun sonu, bayilikler ve yatinmlari kapsar. Sabanci Holding Kapsam 3 Kategori 15 emisyonlarini 6z sermaye payi
yaklagsimina goére raporlar.

Kapsam 3 (ton CO,e)

Sera Gazi Emisyonlari
(GHG) Konsolidasyon
Yaklagimi

Sabanci Holding'in sera gazi emisyonlari, finansal konsolidasyonla uyumlu sekilde 6z sermaye payi yaklasimiyla hesaplanir. Bédylece
Holding'e atfedilen net gelir payi ile emisyon payi arasinda tutarlilik saglanir ve tum ilgili sirketler sahiplik payr oraninda konsolide edilir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda e Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girlg Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz DoNGgumMu DéNUGgumMua Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz
Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim
Su taketimi (m?) Cevreye veya Uguncu taraflara geri kazandiriimayan suyun toplam miktari. Su tuketimi, su ¢ekimi ile su desarji arasindaki farktir ve
buharlasan, drunlere giren veya farkli bir havzaya desarj edilen suyu igerir.
Su cekimi (m?) Raporlama déneminde tatli yuzey suyu, acl ylzey suyu/deniz suyuy, yenilenebilir yeralti suyu, yenilenemez yeralti suyu, Uretilen/struklenen
S ¢ su ve Gguncu taraf kaynaklardan gekilen toplam su hacmi.
u
Tuketimi Geri kazanilan ve yeniden  Dis kaynaklardan gekilen ve desarj edilmeden énce sureclerde birden fazla kez kullanilan su miktari. Bu gésterge, geri kazanilan/yeniden
kullanilan su (%) kullanilan su miktarinin toplam tdketilen suya oranini gosterir.
Desarj edilen toplam su Raporlama déneminde tatli yuzey sularina, aci yizey sularina/deniz sularing, yeralti sularina ve tglncl taraf tesislerine desarj edilen suyun
miktari (m?) toplam hacmi.
Tehlikeli atik (ton) Yanici, toksik, asindirici, reaktif veya patlayici gibi fiziksel, kimyasal veya biyolojik ézellikleri dolayr insan sagligina veya gevreye zarar
verebilecek atiklarin toplam miktari, ton cinsinden raporlanir.
. Dogrudan insan saghgina veya gevreye tehdit olusturmayan ancak uygun geri dontsum veya bertaraf gerektiren atiklarin toplam miktari.
Tehlikesiz atik (ton) - .
Ornekler: ambalaj atiklari, cam, evsel atiklar ve hurda metal.
Kal dahil tehlikesiz atik . . . . . . . o .
(ton) Raporlama dénemi boyunca olugan, yanma sonucu ortaya ¢ikan inorganik kalinti (kal) dahil olmak Gzere toplam tehlikesiz atik miktari.
Kul harig toplam atik (ton)  Raporlama déneminde ortaya gikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kul atiklar harigtir.
Atik

Kul dahil toplam atik (ton)  Raporlama déneminde ortaya gikan toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktari; kal atiklan dahildir.

ri kullanilan v ri G . . . . - . ' . -
G? . Y “04. anve gt? . Geri donusum, yeniden kullanim ve enerji geri kazanimi igin yakma dahil olmak Gzere, geri kazanilan atik miktarinin toplam tehlikeli ve
doénustUrulen atik yuzdesi

tehlikesiz atiga orani.
(%) °

Kul dahil geri kullanilan
ve geri donusturtlen atik Kul dahil geri kazanilan atik miktarinin toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik (kal dahil) miktarina orani.
yuzdesi (%)

Tek kullanimlik plastik Grtnler, plastik ambalajlar, geri dontstartlmus plastik ve diger plastikler dahil olmak Gzere raporlama déneminde

Plastik tuketimi (ton . . .
astik taketimi (ton) tuketilen toplam plastik miktari.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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Girig

Yogunluk

Sabanci Holding Deger
Hakkinda Yaratimimiz
Gosterge

Enerji yogunlugu
(MWh/milyon TL)

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Raporlama rehberi [ Tanim

Yénetisimimiz

Ana Ig Alanlarimizin

DoNGgumMu

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Banka harig toplam enerji tuketiminin, gelir tutarina bélinmesiyle elde edilen deger; MWh/milyon Turk lirasi cinsinden raporlanir ve Topluluk

duzeyinde hesaplanir.

Sera gazl emisyon
yogunlugu (ton CO_e/
milyon TL)

Toplam sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1+ Kapsam 2 piyasa bazl) banka harig toplam gelire bélunmesiyle elde edilen deger; ton CO,e/
milyon Turk lirasi olarak raporlanir ve Topluluk dizeyinde hesaplanir.

Ekonomik Performans Géstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi [ Tanim
"Cevresel Yatirmlar” kategorisi, sirketin ana faaliyet alaninda gergeklestirilen, gevre dostu, 6nemli bir zarar vermeyen ve raporlama
Toblam cevresel deénemi icinde yapilan yeni veya buyume odakli yatirnmiari igerir. Mevcut faaliyetlerin iyilestiriimesine yénelik ic yatinmlar (érnegin verimlilik
oErlmIer (T1) projeleri) bu kategoriye dahil degildir. Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) cinsinden raporlanir. Yatirimlar, herhangi bir cevresel hedefi olumsuz
Y etkilememelerini saglayan Onemli Zarar Vermemek — Do No Significant Harm (DNSH) ilkesine uygun olmalidir. Cevresel yatinmlar 3 ana
baslik altinda analiz edilir:
Gevresel Kaynak tuketimini veya karbon emisyonlarini dogrudan azaltan projelere yapilan sermaye harcamalari; yenilenebilir enerji projeleri,
Azaltim yatinmlari (TL) o LA N S L
Yatirimlar déngusel ekonomi projeleri, karbonsuzlagsma ve verimlilik projeleri dahildir.
Gecis yatinmiar (TL) Konvansiyonel teknolojilerden daha surdurdlebilir uygulamalara gegise yardimcl olan yatirnmlar; alternatif hammaddelere gegis,
¢y adaptasyon ve modernizasyon projeleri.
Kolaylastiricr yatinmiar Suardurulebilir teknolojilerin yayginlagsmasini destekleyen ve sektodrler arasinda sinerji yaratan yatirnmlar; érnegin elektrikli arag sarj altyapisi,
(TL) yenilenebilir enerji dagitim altyapisi ve batarya Uretimi.
Toplam ¢evresel Tum ¢evre harcamalarinin toplami, gevresel etkiyi azaltmayi veya mevcut faaliyetlerin verimliligini artirmayi amaglayan teknolojik yenilikler,
harcamalar (TL) sUreg iyilestirmeleri ve ¢evre dostu altyapiyi igerir. Cevre harcamalari 2 ana baslk altinda analiz edilir:
Cevresel Yasal zorunlu gevresel Cevre mevzuati geregi yapilmasi zorunlu olan isletme veya sermaye harcamalari; baca gazi aritma sistemleri, zorunlu enerji verimliligi

Harcamalar

harcamalar (TL)

projeleri ve atik yonetim énlemleri gibi.

Yasal olmayan gevresel
harcamalar (TL)

Yasal zorunluluk bulunmaksizin gevresel veya sosyal fayda saglamak amaciyla gergeklestirilen harcamalar; sardrulebilirlik danigmanhigi,

tedarik zinciri yonetimi ve endeks danismanlh@i hizmetleri gibi.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim

Raporlama déneminde Topluluk tarafindan sunulan ve énemli gevresel veya sosyal fayda saglayan Urin ve hizmetlerin sayisi. Bu Urin ve
SKA baglantili trin ve hizmetler dért kategoriye ayrilir: Azaltim (kaynak kullanimini veya sera gazi emisyonlarini dogrudan azaltan), Gegis (tamamen cevre dostu
hizmet sayisi (#) olmayan sektérlerde cevresel etkileri azaltarak dustk karbon ekonomisine gegisi destekleyen), Kolaylastirici (bagka sektorlerin cevresel

hedeflere ulagmasina olanak taniyan) ve Pozitif sosyal etki (refahi artiran, kapsayiciligi destekleyen ve temel hizmetlere erisimi iyilestiren).

Sardurdalebilir

is Modeli SKA baglantil Grin ve Cevresel veya sosyal fayda saglayan azaltim, gegis veya kolaylastirici nitelikteki Grdn ve hizmetlerin satisindan elde edilen Turk Lirasi
§ Modell hizmet geliri (TL) cinsinden gelir; konsolide bazda raporlanir.
SKA baglantili Ar-Ge ve Raporlama déneminde SKA baglantili aragtirma, geligtirme ve inovasyon yatirimlarinin toplam tutar, konsolide bazda Turk Lirasi (TL)
inovasyon faaliyetlerinin cinsinden raporlanmistir. Oran, SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarinin, raporlama dénemi igin Toplulugun toplam Ar-Ge ve
orani (%, TL) inovasyon yatirimlarina bélinmesiyle hesaplanmistir.
Enerji Tasarrufu (MWh) Raporlama déneminde gevresel yatirimlar veya operasyonel iyilestirmeler yoluyla elde edilen enerji tasarruflari, enerji ttketimindeki dlgtlen
Cevresel J azaltimlara veya dogrulanmis muhendislik hesaplamalarina dayali olarak MWh cinsinden nicelendiriimistir.
Yatinimlar Sera Gazl Emisyon Azaltimi  Raporlama déneminde gevresel yatinmlar veya operasyonel iyilestirmeler sonucunda elde edilen sera gazi emisyonlarindaki azaltim.

(ton CO,e) Metrik ton COR esdegeri (tCO,e) cinsinden raporlanir.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletigimi ve Girigsimler Gostergeleri Ik Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 7 8



Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Girig

Sosyal Performans Gdstergeleri

Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim

Toplam galigan sayisi (#) Raporlama déneminin sonunda bordroda yer alan kadin ve erkek tim c¢aliganlarin sayisi; tim sézlegme trleri dahil.

Cahligan

Kategorileri Milletlerine gére ¢alisan Raporlama dénemi boyunca Topluluk sirketlerinde istihdam edilen yerli ve yabanci uyruklu tim ¢alisanlarin milliyet bazinda dagilimini
sayisi (#) icermektedir.”
Kadin caligan orani (%) Raporlama déneminde Topluluk capinda toplam kadin ¢alisan sayisinin toplam ¢alisan sayisina orani.

Raporlama déneminde kadin yéneticilerin (N-1; CEO'ya dogrudan bagl, N-2; CEO’dan iki kademe uzaklikta ve N-3; CEO'dan t¢ kademe

Kadin yénetici orani (%) . ) T
uzaklikta yénetici pozisyonlar) sayisinin toplam yénetici sayisina orani.

Kadin Caligan

Géstergeleri Gelir getirici rollerde kadin  Raporlama déneminde Toplulugun gelirini dogrudan etkileyen pozisyonlarda galigan kadin yéneticilerin oranini temsil eder. Pozisyonlar,
yoénetici orani (%) sirketin Urain veya hizmetlerinin satis, musteri iligkileri ydonetimi, pazarlama ve is gelistirme vb. faaliyetlere odaklanir.
STEM rollerinde kadin Raporlama déneminde STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) alanlarinda ¢alisan kadin ¢alisanlarin orani. STEM alanlarinda
calisan orani (%) calisanlar, inovasyon, arastirma ve gelistirme, Urin tasarimi ve teknik uzmanlik gerektiren sureglere dogrudan katkida bulunur.

Yas ve cinsiyete gore yeni

ise alim sayisi (#) Raporlama déneminde ige alinan kadin ve erkek ¢alisanlarin sayisi; 30 ve alti, 30 50 ve 50 ve Uzeri yas araliklarinda raporlanir.

Yeniige Alim

Yas ve cinsiyete gore isten  Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (istifa, emeklilik, fesin vb.) isten ayrilan kadin ve erkek calisanlarin sayisi; 30 ve alti, 30 50 ve 50

isten ayrilan galisan sayisi (#) ve Uzeri yas araliklarinda raporlanir.

Ayrlanlar Toplam ¢alisan devir orani Herhangi bir nedenle isten ayrilan tim galisanlarin sayisinin, ortalama ¢alisan sayisina béluntp 100 ile ¢arpilmasiyla hesaplanan ylzdelik
(%) deger.

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda TSI Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girig Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz
Tar Gosterge Raporlama rehberi / Tanim
Dogum/babalik izni verilen  Raporlama déneminde dogum veya babalik (ebeveynlik) izni almaya hak kazanan ve bu izni kullanan galisanlarin toplam sayis;
galisan sayisi (#) yarurltkteki yasalara ve organizasyon politikalarina gére belirlenir.
Dogum/ e .
. Dogum izninden dénen . ) . o . s
Ebeveynlik Raporlama déneminde dogum iznini tamamlayarak ise geri dénen ¢alisanlarin toplam sayisi.
SEYE calisan sayisi (#)
Izinleri
Dogum izninden dénen . . . - - . ) "
9 o Dogum izninden dénen ¢alisanlarin, dogum izni kullanan toplam ¢alisan sayisina orani; ydzde olarak ifade edilir.
calisan orani (%)
Toplam egitim saatleri (s)  Raporlama déneminde ¢alisanlar tarafindan tamamlanan tim egitimlerin toplam suresi (saat).
alisan basina ortalama - . . - . ) L
Q,. § § Toplam egitim saatinin, raporlama déneminde galisan sayisina bélinmesiyle elde edilen ortalama egitim suresi.
egitim saati (s)
Egitim Egitim tUrlerine goére Calisanlarin egitim ve gelisim faaliyetlerine ayirdigi toplam saat; etik egitimleri, ¢gesitlilik, esitlik ve kapsayicilik egitimleri, surdurulebilirlik ve
egitim saatleri toplami (s)  gevre egitimleri ve yolsuzlukla miicadele egitimleri olarak ayri alt kategorilerde raporlanir.
Calisan basina ortalama Egitim materyalleri, dis egitmenler, kurs Ucretleri ve diger ilgili giderler dahil olmak Uzere raporlama déneminde egitim ve gelisim
egitim maliyeti (TL) faaliyetleri i¢in yapilan toplam harcamanin, ¢aligan sayisina bélinmesiyle hesaplanan tutar.
Olum sayisi (#) isle ilgili faaliyetler sirasinda veya is ile baglantili nedenlerle meydana gelen ve galisanlarin yasamini yitirmesiyle sonuglanan kaza sayist.
Raporlama déneminde kaydedilen isle ilgili yaralanma sayisi; kayip zamanl kazalar, kisitl galisma gerektiren kazalar ve tibbi tedavi
Kaza sayisi (#) ) -
gerektiren kazalar dahildir.
N alsanlarda teshis edilen meslek hastaliklarinin toplam sayisi; uzun sureli fiziksel, kimyasal, biyolojik veya ergonomik risklere maruz kalma
Meslek hastaligi sayisi (#) Gals $ o P y Y yolejicveyaerg
sonucunda ortaya ¢ikan hastaliklarr igerir.
is saghigi ve
¥ igi . Raporlama déneminde is kazalari veya meslek hastaliklar nedeniyle kaybedilen is gunu sayisinin 200.000 ¢alisma saate normalize edilmi
Guvenligi Kayip gun orani (LDR) P $ v yie kay 29 Y calg 2

toplam calisma gunane orani. Formul: LDR = (Kayip gun sayisi x 200 000) / Toplam calisma saati

Raporlama déneminde herhangi bir nedenle (kuguk hastaliklar, kisisel gunler vb.) kaybedilen toplam ig ginunan, toplam galisma ginine

D hk AR
evamsizlik Oran (AR) orani. Formul: AR= ( Devamsizlik yapilan gun sayisi / Toplam galigma gana) x 100

isyeri kazalarina bagli

devamsizlik (#) Is kazalari veya igle ilgili yaralanmalar nedeniyle raporlama déneminde ¢alisanlarin ise gelemedigi toplam gun sayisi.

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Ek 5: Bagimsiz GUvence Raporu

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. (“Deloitte”)
tarafindan Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yilla ait 2024 surduarudlebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz
denetg¢i sinirl glvence raporu.

Sinirli GUvence Denetiminin Kapsami

Hact Omer Sabanci Holding A.S./nin 31 Aralik

2024 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan
surdurulebilirlik Raporu'nda (2024 Surdurdlebilirlik
Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis
surdurulebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”),

Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin
Sarduaralebilirlik Raporu’nun 174 - 180 sayfalarinda

yer alan Raporlama ilkeleri bolumundeki prensiplere
uygun olarak hazirlandigina iligkin Uluslararasi GUvence
Denetimleri Standardi (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE)
3410 (*Sstandartlar”) uyarinca sinirl givence denetimi

yuaratmek Uzere goérevlendiriimis bulunuyoruz.

GuUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri,
2024 Yih surdurulebilirlik Raporunda yer alan diger
bilgileri ve strdurulebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 3: Performans

ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Gostergeleri lkeleri

Sarduralebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirl givence denetimi igin sec¢ilmis finansal olmayan

performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona

eren yila ait 2024 surdurulebilirlik Raporu'nda yer

alan asagidaki temel performans gostergelerinin
dogruluguna iligkin sinirl givence prosedurleri yurutmek
Uzere goérevlendiriimisg bulunuyoruz. Sinirl glvence
prosedurlerine konu olan ve 2024 Sardurulebilirlik
Raporu'nun 19, 62, 72, 74,103, 109, 124, 131, 148, 153, 160,
161,167 - 173 sayfalarinda bulunan @ ile isaretlenmis
gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Performans Géstergeleri
= Is Saghig ve Guvenligi Gostergeleri
« Kaza Sayisi (#)
- Olumlu Kaza Sayisi (#)
« Meslek Hastaligi Sayisi (#)
« Devamsizlik Orani (%)
« Kayip ig Guna Orani (%)
- Yaralanmaya Bagl Devamsiziik (%)
- ISG Egitimleri (S)

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

o Kategoriye Gére Caligsanlar

- Toplam Caligan Sayisi (#)

« Uyruguna Goére Caligan Sayisi (#)

« Kadin Galigan Orani (%)

« Kadin Yénetici Orani (%)

- Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Orani (%)

« STEM Rollerinde Kadin Galigan Orani (%)

« Annelik iznine Ayrilan Toplam Calisan Sayisi (#)

« Babalik iznine Ayrilan Toplam Caligan Sayisi (#)

+ Annelik izninin Sona Ermesinden Sonra ige Dénen
Calisan Sayisi (#)

+ Annelik izninin Sona Ermesinden Sonra ige Dénen
Caligan Orani (%)

- ise Alim Sayis, Yag Grubuna gore (#)

- isten Ayrilan Galigan Sayisi, Cinsiyete gore (#)

- isten Ayrilan Calisan Sayisi, Yas Grubuna goére (#)
« Caligan Devir Orani, Cinsiyete Gore (%)

2 Kapsayicilik Programiari

« Bir Vil iginde Kapsayicilik Programlari Araciligiyla
Ulasilan Kisi Sayisi (#)

& Egitim

« Toplam Egitim Saati (S)

« Caligan Bagina Ortalama EGitim Saati (S)

« Toplam Egitim Maliyeti (TL)

« Caligan Bagina Ortalama Egitim Maliyeti (TL)

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU '| 8 '|



Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Cevresel Performans Géstergeleri

2 Enerji TUketimi

- Toplam Enerji Tuketimi (Mwh)

- Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

- Satin Alinan Isi/Buhar/Sogutma (kg)
2 Yogunluk Gostergeleri

» Enerji Yogunlugu (MWh / Milyon TL)
« Sera gazi emisyon yogunlugu (tCO,e /milyon TL)
2: Sera Gazl Emisyonlari

« Sera Gazl Emisyonlari (tCO,e)

- Kapsam 1 (tCO,e)

- Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) (tCO,e)
- Kapsam 2 (Pazar Bazl) (tCO,e)

- Kapsam 3 (tCO,e)

2 Su Tuketimi

« Su Tuketimi (m3)

- Kaynaga gore Su Gekimi (m?)

« Geri Kazanilan ve Tekrar Kullanilan Su (%)
- Toplam Desarj Edilen Su Miktari (m?3)

o Atk

- Tehlikeli Atik (Ton)

« Tehlikesiz Atik (Ton)

- KUl Atigi Dahil Tehlikesiz Atik (Ton)

- KUl Atigi Harig Toplam Atik (Ton)

- KUl Atigi Dahil Toplam Atik (Ton)

« Yeniden Kullanilan ve Geri Dénusturilen
Atik Orani (%)

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

« Kal Atigi1 Dahil Yeniden Kullanilan ve Geri
Donustaralen Atik Orani (%)
- Plastik Tuketimi (Ton)

Ekonomik Performans Géstergeleri

o Surduarulebilir is Modeli
» SKA Baglantili Uran ve Hizmetlerin Sayisi (#)
- SKA Baglantili Urun ve Hizmet Gelirleri (TL)
» SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Yatinmlari (TL)
« SKA Baglantili Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerinin
orani (%)

2 Gevresel Yatinmlar ve Harcamalar
- Kategorisine Gore Gevresel Yatinmlar (TL)
- Kategorisine gére Cevresel Harcamalar (TL)
+ Cevresel Yatinmlara Bagl Elde Edilen Tasarruf ve
Azaltim (MWh - tCO,e)

Yapisal kisitlamalar

incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi
nedeniyle ttm guvence sdzlegsmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya
uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir.
Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal
olmayan bilgiler gibi, bu tur bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmasi ve érneklenmesi veya tahmin edilmesi
i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda,

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara
tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410'da
tanimlandidi sekilde sinirl gvence saglamaktadir.
Sinirl gvence ¢alismasi kapsaminda yapilan
islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az
kapsamli olarak — makul bir givence g¢alismasindan
farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirl bir givence
calismasinda elde edilen glvence duzeyi, makul bir
guvence ¢aligmasi kapsamina kiyasla énemli élgude
dardir.

Ozel Amag

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken
hususlari Sirket Yonetim Kurulu'na bildirmek icin yapiimis
olup, bagka bir amagcla yapilmamistir. Kanunlarin izin
verdigi élgtde yaritmus oldugumuz guvence denetimi
veya ulagmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Sirket
Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz. Bu rapor 29/12/2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan belirli isletmelerin
Kamu Goézetim Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS)
uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
sUrduardlebilirlik raporlamasina tabi olmasi yakimlalagu
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

cergevesinde hazirlanmamigtir. 5 Eylul 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Karari ile séz konusu
isletmelerin hazirlayacaklari zorunlu strdurdlebilirlik
raporlamasina iligkin sinirh glvence denetimi
yaptirmalari zorunlu tutulmus olup, dGnUimuzdeki
ddénemde bu gergevede ayri bir strdurdlebilirlik
raporlamasi ve sinirl guvence raporu hazirlanacaktir.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

DurUstluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken &zen,
gizlilik ve profesyonel davranisg temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplariicin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu'nun yayimladigr Muhasebe Meslek
Mensuplari igin Etik Kurallar'daki bagimsizlik ve diger etik

hukUmlerine uyum goéstermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1i (ISQM

1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya
yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar
ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve
prosedurler dahil olmak Uzere saglam bir kalite kontrol

sistemini devam ettirmekteyiz.

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama
lkeleri

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Yoénetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan surdarulebilirlik bilgi ve beyanlarinin
hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz
olmasindan Sirket Yoneticileri sorumludur. Sirket
Yoneticileri, Sirket'in sUrdurulebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi
uygun performans yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin

kurulmasindan ve strdurtlmesinden sorumludurlar.
Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, prosedurlerimize dayanarak Segilmis
Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Sinirlt givence
calismamiz, Uluslararasi Guvence Denetimi Standartlari
ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki GUvence
Denetimleri'ne iligkin Uluslararasi GUvence Denetimleri
standardi (ISAE 3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri Standardina (ISAE 3410)

uygun olarak yUrutdlmastar.

Yarattlen guvence denetimi, sinirli bir glivence

denetimini temsil etmektedir. Sinirli glvence

Ek 5: Bagimsiz

Ek 6: GRI Igerik

Guvence Raporu Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

denetiminde uygulanan prosedurlerin nitelidi,
zamanlamasi ve kapsami, makul guvence denetiminde
gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirlidir. Sonug
olarak, sinirl guvence denetiminde elde edilen glivence

duzeyi daha duagtktar.
Temel GlUvence Prosedurlerimiz

Asagida 2024 yili ile ilgili “Segilmig Sardurulebilirlik
Bilgileri” bélimunde belirtilen ve 2024 surdurulebilirlik
Raporu'na dahil edilen secilmis temel performans
gostergelerinin dogruluguna iligkin sinirl givence

gergeklestirmis bulunuyoruz.

Sinirl guvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve

ISAE 3410, guvence sagladigimiz alanlari derlemek

igin kullanilan suregleri, sistemleri ve yeterlilikleri

gbdzden gecgirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini
g6z dnunde bulundurarak, givence sonucumuzu
destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli
oldugunu dusindigumaz tam bilgi ve agiklamalari elde
etmek igin ¢caligmalarimizi planlamig ve gergeklestirmis

bulunmaktayiz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sonuglarimizi olusturmak igin asagidaki prosedurler
Ustlenilmistir:

« Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi streglerine iliskin temel
sistemler, surecler, politikalar ve kontroller drneklem
bazinda analiz edilmistir;

« Sirket’in surdurulebilirlik performansindan,
politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumiu
calisanlari ile géragmeler yapilmustir;

« Secilmis Bilgiler'e gére alinan verilerin dogrulugunu
onaylamak igin segici maddi dogruluk testi
gergeklestiriimistir;

« SUrdurulebilirlik konularinin tanimlanmasi, yénetimi ve
raporlanmasi ile ilgili genel ydnetim ve i¢ kontrol ortami,
risk yonetimi, dnemililik degerlendirmesi ve paydas
katilim sUregleri hakkinda bir anlayis elde etmek igin
ybnetim ve Ust duzey yoéneticilerden sorusturmalar
yapllmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirl glvence sonucumuz
icin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna
inanmaktayiz.

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ek 4: Raporlama
lkeleri

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan

Yonetigimimiz DéNUGgumMua

Sinirli givence sonucu

Yaptigimiz galismaya ve uygulanan glvence
prosedurlerine dayanarak, yukarida “Denetginin
Sorumluluklar” bélumunde belirtildigi gibi, sinirh
guvence saglamakla goérevlendirildigimiz Sirket'in 2024
Sardurulebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil itibariyla yukarida belirtilen
Secilmig Bilgiler'in, tim énemli ydnleriyle, Sirket'in
Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus

dikkatimizi gekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Grup’un
surdurulebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimer olmak amaciyla Haci Omer
Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir.
Hacit Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu’nun
Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glvence
raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine

getirdigini gbsterebilmesini saglamak igin bu raporun

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporu iginde yer almasina musaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élgtde ve kosullar
onceden yazil onayimiz ile agikga mutabik kalinmig
durumlar haricinde, yaratmus oldugumuz ¢galisma veya
raporumuzla ilgili olarak Hact Omer Sabanci Holding
A.S. Yonetim Kurulu ve Haclt Omer Sabanci Holding AS.
haricinde higbir kisi veya kuruma kargi sorumluluk kabul

etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Tolga Sirkecioglu, SMMM

Sorumlu Denetgi

1 Eylal 2025
istanbul, Turkiye
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Ek 6: GRI igerik Endeksi

igerik Endeksi - Essentials Hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin

paydaslar igin agik bir sekilde sunuldugunu ve erigilebilir oldugunu gézden gegirmistir. Hizmet, raporun ingilizce versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

Kullanim bildirimi Sabanci Holding, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak rapor vermistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden alinmistir.

Kullanilan GRI 1 GRI'T: Temel 2021

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

GRI Standardi Aciklama Konu Basghg!

Dogrudan Cevaplar Nedenleri

Rapor Hakkinda, Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar

2 -1 Organizasyonel detaylar ve g Ortakliklanimiz 3,14
59 et
Kurulusun surdgruleb|l|rl|k Rapor Hakkinda 3

raporlamasina dahil olan kuruluglar

2 -3 Raporlama suresi, sikhgi ve iletisim Rapor Hakkinda 3

noktasi
GRI 2: Genel 2 -4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi (b)_n%ek,l ,@Sirlq,ﬁq dr)nemlng k{yoslo onemli
Aciklamalar ir degisiklik gézlemlenmemistir.
2021 2 -5 Dis guvence Ek 5: GUvence Beyani 181-184

Kisaca Sabanci Toplulugu, Kuresel Varhgimiz,
Ortaklik Yapimiz, Bagh Ortakliklar ve is 1n,12,13,14,15
Ortakliklarimiz

2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iligkileri

insan Kaynagimiz, SOSYAL PERFORMANS

2 -7 Galisanlar GOSTERGELERI

148-159, 170-173

insan Kaynagimiz, SOSYAL PERFORMANS

2 -8 Calisan olmayan isgiler GOSTERGELERI

148-159, 170-173

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletisimi ve Girigsimler Gostergeleri lkeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 8 5



Girig

GRI Standardi

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Aciklama

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

Portfoylmuzan

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

DéNUGgumMua

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Ek Bilgi ve inmal

Dogrudan Cevaplar Nedenleri

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

Yénetim Kurulu, YUrtme Kurulu, Komiteler ve

2 -9 Yonetisim yapisi ve bilegimi politikalar 55, 57, 58-59
2 T1O Eh yuk;ek yon§t|§|m organinin aday vetkinlik Matrisi 56
gosterilmesi ve segimi

2-11 En yUksek yonetim organi basgkani Kisaca Sabanci Toplulugu 12

2 -12 Etkilerin yonetimini denetlemede en
yUksek yonetisim organinin rolu

Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji, CEO’'nun
Mesaji, Oncelikli Konularimiz, Strdurulebilirligin

Stratejiye Entegrasyonu

7,8-10, 32-34, 42-45

2 -13 Etkileri ydnetmek igin sorumluluk
devri

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

42-45

2 -14 surdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek ydnetisim organinin rolu

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

42-45

2 -15 Cikar ¢atismalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https.//yatirimciiliskileri.sabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -16 Kritik endigelerin iletisimi

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https.//yatirimciiliskileri.sabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -17 En yUksek yonetisim organinin
kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaiji, CEO'nun
Mesaijl, Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

7,8-10, 42-45

2 -18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,
insan Kaynagimiz

42-45,148-159

2 -19 Ucretlendirme politikalari

Sardurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu,
insan Kaynagimiz

42-45,148-159

Ek 1: Paydas lligkileri

ve lletigimi

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

ve Girigsimler lkeleri

Ek 4: Raporlama

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Girig

GRI Standardi

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Aciklama

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

insan
Kaynagimiz

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel
Aciklamalar
2021

2 -20 Ucret belirleme sureci

Surdurulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu, insan

42-45,148-159

Kaynagimiz
2 -21 Yillik toplam Ucret orani insan Kaynaklari Stratejimiz 148-159
2 -22 surduarulebilir kalkinma stratejisi SKA Baglantili Urdn ve Hizmetler 73-78

beyani

2 -23 Politika taahhutleri

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/policies/Policies/184/0/0

2 -24 Politika taahhutlerini i¢gsellestirme

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/policies/Policies/184/0/0

2 -25 Olumsuz etkileri gidermek igin
sUregler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https://yatirimciiliskilerisabanci.com/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2 -26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

48-54, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Sabanci-Group-
Code-of-Business-Ethics/620/2942/0

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 50-53
2 -28 Uyelik Ortakliklari Ek 2: Kurumsal Uyelikler ve Girigimler 166
2 -29 Paydas katilimina yaklagim Ek 1: Paydas iliskileri ve iletigimi 165
2 -30 Toplu is sdzlegsmeleri insan Kaynaklar Stratejimiz 159

Ek 1: Paydas lligkileri

ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigsimler lkeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli 3 -1 Oncelikli konulari belirleme sureci Oncelikli Konularimiz 32-34

Konular 2021

3 -2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konularimiz 32-34

FINANSAL PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35-39

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan

K ik ded Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirimlar 96-98,132-135

GRI 201: Ekonomik _ €Xonomik deger

Performans 2016 RTAT T :
201-2 Iklirn deg.|§lkllgl kaynakii finansal Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35
uygulamalar, riskler ve firsatlar
202 -1 Cinsiyete gore standart giris

GRI 202: Pazar L o L " ) - .

N seviyesi Ucretinin yerel asgari Ucrete gére  Insan Haklari, Cesitlilik, Egitlik ve Kapsayicilik 162

Varligi 2016
oranlari

TOPLUMSAL KATKI VE YATIRIMLAR

GRI 3: Oncelikli PP, o . . B

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Sosyal Gundemimiz 130-131

GRI 203: Dolayli §O3 - IlDegteklenen altyapryatinmiart ve Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirmlar 96-98, 132-135

Ekonomik Etkiler izmetleri

2016 203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Etki Yatinmi, Toplumsal Yatirmlar 96-98, 132-135
413 -1 Yerel topluluk katihmi, etki

GRI 413: Yerel

degerlendirmeleri ve gelistirme Sosyal Gundemimiz, Toplumsal Yatirimlar 130-131,132-135

Topluluklar 2016 .
programlari igeren operasyonlar

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik . . P, iLIRLIK 202
ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri Ikeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA Y| BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 4 RAPORU ] 8 8



Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik
GRI Standardi Aciklama

TEDARIK ZINCIRi YONETIMI

Ana Ig Alanlarimizin

Yénetigimimiz DNt

Konu Baghgi

insan
Kaynagimiz

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53

GRI 308: Tedarikgi
Cevresel
Degerlendirmesi
2016

308 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53, https://yatirimciiliskilerisabancicom/en/
images/pdf/SAHOL-Policy-ENG.pdf

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414 -2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
etkiler ve alinan aksiyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

53, https://yatirimciiliskilerisabancicom/en/
images/pdf/SAHOL-Policy-ENG.pdf

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi

Komiteler ve Politikalar

58-59

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin
degerlendirilen operasyonlar

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

50-51

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve
prosedurlerine yonelik egitim ve iletisim
calismalari

insan Kaynaklar Stratejimiz

153, https://vatirimciiliskilerisabancicom/en/
sustainability/detail/Anti-Bribery-and-Anti-
Corruption-Policy/475/1709/0

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis
2016

206 -1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-
trost ve tekellesme uygulamalarrigin
yasal islemler

Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi

50-51, https://yatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Anti-Bribery-and-
Anti-Corruption-Policy/475/1709/0

GRI 207: Vergi
2019

207 -1 Vergiye yaklasim

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://yatirimciiliskilerisabanci.
com/en/sustainability/detail/Tax-

Policy/455/1582/0

207 -2 Vergi yonetigimi, kontrolu ve risk
yonetimi

Komiteler ve Politikalar

58-59, https://vatirimciiliskilerisabanci.
com/en/sustainability/detail/Tax-

Policy/455/1582/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletigimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 4: Raporlama

ve Girigsimler lkeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

iKLIM ACiL DURUMU

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Karbonsuzlagsma Girigimleri 101

" Karbonsuzlasma Girigimleri, CEVRESEL

302-1 Organizasyon Igi Enerji TUketimi PERFORMANS GOSTERGELERI 103,167-169
GRI 302: Enerji
2016 302-3 Enerji Yogunlugu GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 167-169
302-4 Enerji TUketiminin Azaltiimasi Karbonsuzlagma Girisimleri 103
303.’ -1 .Ortok bir kaynak olarak su ile Su Yonetimi 108-101
etkilesimler
) _
GRI 303: Su ve 303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi  Su Yonetimi 108-111
Atik Su 2018 303-3 Su gekimi Su Yonetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111,168
3083 -4 Su tahliyesi Su Yoénetimi, GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111, 168
303 -5 Su tuketimi Su Yoénetimi, CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI  108-111,168
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gaz Surdurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tasimak, 25-30 167-169
emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI '
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi  Surdurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tagimak, 25-30 167-169
emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI '
GRI 305: 305—3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gaz Sardurulebilirligi Hedeflergen Etkiye ng|m0k, 25-30, 167169
Emisyonlar 2016 emisyonlari CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu Karbonsuzlagma Girigimleri 103
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 2024 Baslica Surdurulebilirlik Gostergeleri 19

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler

(sox) ve diger dnemli hava emisyonlari GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 167-169

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik

ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri Ikeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 9 0



- Sabanci Holdin Deger Sabanci Toplulugu'nda T Ana i Alanlarimizin Portféytmuzin Doga Sosyal insan
Girig Hakkinda 9 Yorot?nlmlz Entegre SUrzur(J%bilirlik Yonetigimimiz D§én0§ilmu Dén\t{;@UmU GUndegmimiz G[Jnde?‘,nimiz Kaynagimiz
N Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve ihmal
(Sl el Agiklama Konu Basligi Dogrudan Cevaplar Nedenleri
BiYOGESITLILIK VE DOGA POZITIiF EYLEMLER
GRI 3: Oncelikli P - e . -~
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Biyogesitlilik 12
304 -1 Korunan alanlara ve korunan alan
digindaki @yo!opk Qe§|t|l|!-k degen yuUksek Biyogesitlilik 12-118
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya
bunlara bitisik operasyonel alanlar
GRI 304:
Biyocesitlilik 2016 3(?4 -2 F.o.o.liy?tlerin, Urpplerin ye h.izn'?etlerin Biyogesitlilik 2-118
biyogesitlilik Gzerindeki dbnemli etkileri
304 -3 Korunan veya restore edilen . I
habitatlar Biyogesitlilik 112-118
DONGUSEL EKONOMI
GRI 3: Oncelikli P - . R ) ~
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Déngusel Ekonomi 119-128
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili dnemli .
. $ 9 Déngusel Ekonomi 119-128
etkiler
CGRI306: Atk 2020 555 _5 aukiarla ilgili Snemli etkilerin yonetimi - Dongusel Ekonomi 119-128
306 -3 Olusan atik Doéngusel Ekonomi 124
INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGI
GRI 3: Oncelikli o - . . L
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 160
401-1ise yeni alim ve galigsan devir hizi SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
Rl 401: istihd 401-2 Yari zamanl galisanlara saglanmayan
5016 01: Istihdam ve tam zamanli galisanlara saglanan yan insan Kaynaklari Stratejimiz 158-159
haklar
401 -3 Ebeveyn izni insan Haklar, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 160

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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insan
Kaynagimiz

Sabanci Holding
Hakkinda

Deger
Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Donugtimu

Portfoylmuzan
DonUgumMU

Doga
Gundemimiz

Girig Yénetisimimiz Gurfgg:imiz

GRI Standardi

Aciklama

Konu Baghgi

Ek Bilgi ve inmal
Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

Dogrudan Cevaplar

INSAN HAKLARI VE FIRSAT ESITLIGi

GRI 402: isglci/
Yonetim iliskileri
2016

402-1 Faaliyet degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar sureleri

Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari
bildirim sUreleri girket igcinde saygl
goérmektedir.

GRI 405: Cesitlik

405-1 Yonetim organlari ve ¢aligsanlarin
cesitliligi

Suardurulebilirligi Hedeflerden Etkiye Tasimak,
Yetkinlik Matrisi, insan Kaynagimiz

27, 56, 148, https.//yatirimciiliskileri.
sabancicom/en/sustainability/detail/
Diversity-Policy-For-The-Board-Of-

ve Firsat Esitligi Directors/602/2880/0
2016
%05 2 Koplmlorm temel maag ve insan Kaynaklar Stratejimiz 156
Ucretlerinin erkeklere orani
GRI 406: _ I
Ayrimeilik gglfser;?g/rr|m0|llk vakalarr ve alinan duzeltici vetkinlik Matrisi 56
Karsithigr 2016
] K 408-1 Cocuk isgi galistirma bakimindan
.GR! 1{08 Gocu belirgin risk barindiran operasyon ve insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 162
Isciligi 2016 -
tedarikciler
GRI 409: Zorla 409-1Zorla ve zorunlu galistirma
ve Zorunlu bakimindan belirgin risk barindiran insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik 162

Calistirma 2016

operasyon ve tedarikgiler

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

GRI 403: is Sagligi

ve Glivenligi 2018

403-11s sagligi ve guvenligi yonetim
sistemi

is sagligi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay incelemesi

is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-

Policy/415/1430/0

Ek 1: Paydas lligkileri
ve lletisimi

Ek 3: Performans
Gostergeleri

Ek 2: Kurumsal Uyelikler
ve Girigsimler

Ek 4: Raporlama
Ikeleri

Ek 5: Bagimsiz
Guvence Raporu

Ek 6: GRI Igerik
Endeksi

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding Deger
Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

iri T Ana g Alanlarimizin
Girig Yénetisimimiz D§6nU§L’|mU

GRI Standardi Aciklama Konu Baghgi

Portféyumuzan Doga Sosyal insan
Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Ek Bilgi ve inmal
Dogrudan Cevaplar Nedenleri

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403 -3 I saghgr hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403-4 is sagligi ve guvenligi konusunda

isci katimi, danisma ve iletisim Is Saghgr ve Guvenligi Yonetimi

183, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403-5 ig sagligi ve guvenligi konusunda

ORI 403: s Sagug! 1561 egitimi is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi

183, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

ve Guvenligi 2018

403-6 Isci saghginin tesvik edilmesi is Sagligi ve Guvenligi Yonetimi

163, https://vatirimciiliskilerisabancicom/
en/sustainability/detail/Health-and-Safety-
Policy/415/1430/0

403 -8 is saghgi ve guvenligi yonetim

. ) S SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
sistemi kapsamindaki isciler
403-9 igle ilgili yaralanmalar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
403-10 ig kaynakli hastaliklar SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
YETENEK YONETIMi
GRI 3: Oncelikli P - e A .
Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Insan Kaynaklari Stratejimiz 1561
404-1Cal b Ik ortal ' T
o Ga |§gn agihayfiicortalama Insan Kaynaklari Stratejimiz 153
egitim saati
404 -2 Calisan becerilerini gelistirmeye
GRI 404: Egitim ve  yonelik programlar ve gegis yardim insan Kaynaklari Stratejimiz 150-152
Ogretim 2016 programilari
404-3 DUuzenli performans ve kariyer
gelisimi degerlendirmesi alan ¢aliganlarin SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI 170-173
ylUzdesi
wirokleled  HZnmedOeler  graloros  Sefopelama | fs s omia s iavar i somoosouss so2emarors 193



Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoylmuzan Doga Sosyal insan £kl
Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetigimimiz Donugtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Girig

sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Ek Bilgi ve inmal

Aciklama Konu Baghg -
GRI Standard ¢! uBashgr Dogrudan Cevaplar Nedenleri

DiJITAL TEKNOLOJILER

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Yeni BUyume Platformlarina Yatirim 83-87

INOVASYON VE AR-GE

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ar-Ge ve Inovasyon 62-66

SIiBER GUVENLIK VE VERi GiZLiLiGi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Sabanci Toplulugu'nda Kurumsal Risk Yonetimi 52

SORUMLU YATIRIM VE SURDURULEBILIR i3 MODELLERI

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

RiSK YONETIMi VE DAYANIKLILIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yéonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

FIRSAT YONETIMI VE GEVIKLIK

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3 -3 Oncelikli konularin yénetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35
iTIBAR YONETIMI
CRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz 35

Konular 2021

PAYDASLARLA i$ BIRLIKLERI VE ETKIN ILETiSIiM

GRI 3: Oncelikli

3 -3 Oncelikli konularin yonetimi Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetisim Modelimiz 39
Konular 2021

Ek 1: Paydas lligkileri Ek 2: Kurumsal Uyelikler Ek 3: Performans Ek 4: Raporlama Ek 5: Bagimsiz Ek 6: GRI Igerik

ve lletisimi ve Girigimler Gostergeleri Ikeleri Guvence Raporu Endeksi DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 9 4



