Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin Portfoyumuzan Doga Neti¥ell - - insan . < 3 A
S Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik OUCHEIID 2 DoNUsUMU DoNGsUMU Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz i

i.nscm Kaynagimiz o
Insanlarla Gelecegi 7 1
Aydinlatmak ' '

Enerji ve hareketin yarattigi bir doga olayi olan kuzey igiklar, Sabanci Holding'in
dénisum gucunin merkezinde yer alan dinamik insan kaynagini yansitiyor.
Sarekli 6grenme, liderlik gevikligi ve gelecede hazir is glict programlarina
yaptigimiz yatirnmilarla ¢alisanlarimizin uzmanlik, is birligi ve girigimcilik yetkinlikleriyle

dénustme yon vermelerini sagliyoruz. Kuzey i1giklarinin gékyazanu aydinlatmasi
gibi, yeteneklerimiz de gelecegdi aydinlatiyor.
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Insan Kaynagimiz

Sabanci Toplulugu, zengin gesitlilige
sahip, yetkin ve gelecege hazir
insan kaynagindan aldigi gagle
gelecegi sekillendiriyor.

Aralik 2024 itibariyla Sabanci Toplulugu, alt igsveren
calisanlart da dahil olmak tzere dinya genelinde
60 bini askin kisiye istihdam saglyor. Kuresel
liderlik hedefi dogrultusunda insan kaynagina
yatirnm yapmay! strduren Topluluk, galisanlarini
ortak hedefler etrafinda birlestiren amag odakli
ve yuksek performansli bir kGltdr inga ediyor. Tum
is alanlarindaki dénusimun hayata gegirilmesini
saglayan Sabanci Toplulugu ¢alisanlari,
surdurdlebilir blymenin ve uzun vadeli deger

yaratiminin itici gtcunu olusturuyor.

Our Human Human Rights, Diversity, Occupational Health and
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Insan Kaynaklari Stratejimiz

Sabanci Toplulugu'nun ag¢ yillik insan kaynaklari yol haritasi, insan kaynaklari stratejisini ydnlendiren bes ana temel
Uzerine insa edilmistir. Bu temeller, Topluluk genelinde yetenekleri nasil gektigimizi, gelistirdigimizi ve glglendirdigimizi
tanimlarken, surduarudlebilirlik, inovasyon ve amag odakll ddntusum alanlarindaki liderligimizi de pekistirmektedir.

<SabanC| Toplulugu insan Kaynaklari Strotejisi)
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En iyi Yetenegi Hizl, Esnek ve Amag Odakli YUksek Ekipleri Sarduardlebilir Yasam
Kazandirma ve Cevik Hareket Eden Performans Guglendiren icin Insan Odagini
Elde Tutma Organizasyonlar Kaltdra Yaratma Liderlik Anlayis! Guglendirme
Olusturma Gelistirme

insan Kaynaklari insan Haklar, Gesitlilik, is Sagligi ve Guvenligi o e
Esitlik ve Kapsayicilik Yoénetimi DAHA 1Yl BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU ] 4 9
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1. EN iYi YETENEGi KAZANDIRMA VE ELDE TUTMA

Bu hedefin odaginda, insan kaynaklari
stratejisini ktresel trendlerle uyumlu
hale getirerek; en iyi yeteneklerin
beklenti ve ihtiyac¢larina hitap eden
uygulamalar gelistirerek onlari
kazandirmak ve Topluluk blinyesinde
kalmalarini saglamak yer almaktadir.

igsveren Markasi ve Kiltarel Dé&nugim

2024 yilinda, geleneksel isveren markasi anlayiginin
otesine gegerek, degerlerimizi; ttm galiganlarla temas
noktalarinda somut hale getiren buttncdl bir dondgum
strecine girdik. Bu dontsumu pekistirmek amaciyla,
mevcut ve potansiyel kUresel ¢calisanlar arasinda
Sabanct igveren markasini guglendirmek Uzere igveren

Markasi Projesi'ni baslattik.

Yapilan arastirmalar ve analizler dogrultusunda,
“Sabanci ile Baslar” isveren Deger Onerisi gelistirildi.
“Sabanct ile Baglar” girigimi, isveren Deger Onerisini
amacimiz ve baglilik, tutku, 6zgunltk, cesaret ve surekl
gelisim gibi temel degerlerimizle uyumlu hale getirerek

yeni bir ddnemi baslatti.

Bu degerler; ise alim kampanyalari, uyum suregleri,
liderlik iletisimi ve sosyal inisiyatifler araciligryla gunluk

uygulamalara entegre edilerek yasayan bir deneyime
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doénUstu. 2024 yilinda baslatilan kapsamli bir aktivasyon
sUreci, Snumuzdeki yil da devam edecek.

“Sabancit ile Baglar” bir girisimden 6teye gegerek kulturel
bir harekete dénustu. Farkll yetenek segmentlerini

ortak bir amag etrafinda birlestirerek degerlerimizi

ve misyonumuzu pekistirdi. Bu yaklasim, i¢ kaltard, dis
algiyi ve liderlik davraniglarini sekillendirdi. Onimuzdeki
dénemde bu etkiyi dijital etkilesim ve gergek zamanli geri

bildirimle daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz.

Kuresel Bir igveren Olarak Taninma

Cabalarimiz kuresel élgekte takdir goérdu. Sabanci
Holding, TIME dergisinin “2024 Dunyanin En lyi Sirketleri”
listesinde 405. sirada yer alarak en Ust siradaki Tark
sirketi oldu ve Forbes dergisinin “2024 DUnyanin En lyi

isverenleri” listesinde de yer aldi.

Amag Odakli Yetenek Ekosistemi

Yerel ve kuresel yetenekler icin farklilastiriimis ise alm
stratejileri gelistirdik. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi
ile tguncU ve dorduncu sinif lisans 6grencilerine Ug aylik
gergek is projelerinde yer alabilecekleri bir deneyim firsati
sunduk. 2024 yilinda programa 24 6grenci katildi ve
katiimcilarin %50°si kadinlardan olustu.

SEED Dijital Geng Yetenek Programi, 0-3 yil deneyimli
dijital alanda yetkin profesyonelleri cekmek amaciyla

yeniden tasarlandi ve 12.670 bagvuru alindi. Katilimcilar,

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

dijital yetkinlik gelisimi, is birligi ve liderlik gelisimine olan
baglhligimizi yansitan beceri gelistirme yolculuklarina
2025 yiinda baslayacak.

ise alimlarin dtesinde, gegcmiste stajyer, trainee, geng
yetenek programi katilimeilari olmug galisanlarimiz igin
kapsayici bir topluluk olan Sabanci Alumni Network
hayata gegirdik. Bu ag, marka elgileri, potansiyel yeniden
ise alim adaylari, igbirlikgiler ve inovasyon ortaklarindan
olusan canli bir ekosistem haline geldi. 2025 yilinda, bu
platformu tim eski ¢aliganlarimizin katilimina agmayi
planliyoruz. Dijital kaynak kullanimlarini sadelestirerek
ve igveren markamizin erisimini gUglendirerek kuresel
yetenek havuzumuzu geniglettik. Bu sayede, yalnizca ise
alima odaklanan geleneksel yaklagimdan uzaklasarak,
calisan yasam déngusinun tamamini kapsayan
veamaca bagli bir yetenek ekosistemine gegis yaptik.

is Birligi ve inovasyon icin Képruler Kurmak

2024 yiinda, ¢alisan baglihdi ve yetenedi elde tutma
konusundaki ekosistem yaklagimimizi gtglendirdik. Ortak
6grenmeyi, yetenek akigini ve iglevler arasi ig birligini
tegvik etmek igin Topluluk sirketleri arasinda yeni kdpruler
kurduk. Sabanci Minds, HR Minds ve Digital Minds gibi
topluluk tabanh platformlar aracihidiyla ¢aliganlar bir
araya getirerek ortak deneyimler gelistirmelerini, fikir
algverisinde bulunmalarini ve Topluluk genelinde daha
derin bir sosyal sermaye olusturmalarini sagladik.
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Cevik metodolojiyle ¢alisan bir is gelistirme platformu
olan X-TEAMS, Toplulugun stratejileriyle uyumlu
potansiyel is alanlarini belirlemeyi amaglamaktadir.
Platformun lansmanindan bu yana, sirketler arasi ve
disiplinler arasi ¢alisanlardan olugan yaklasik 500 kisilik
dokuz ekip, 60'tan fazla projeyi hayata gegirdi.

ic kalturmuzt daha da canlandirmak amaciyla, i¢
girisimcilik platformumuz Sabanci ARF'I gelistirdik.
Program, ¢calisanlarimiza yeni fikirlerini sunma, gevik
ekipler olusturma ve kurumsal yapidan kopmadan
finansman ya da kulugka destegi alma firsati sunuyor.
Ekosistem dUsUncesini, galigan éncultigundeki
inovasyonu ve amag odakll katihmi butunlestirerek,
kariyer hareketliliginin anlamini genislettik ve Sabanci
ekosistemi iginde uzun vadeli buylme ve etki igin yeni

yollar olusturduk.

2. HIZLI, ESNEK VE GEViK HAREKET EDEN
ORGANIZASYONLAR OLUSTURMA

Bu hedefle, Sabanci Toplulugu’nun
stratejilerini gergeklestirmek igin
sirketlerde hiz, esneklik ve gevikligi 6n
plana ¢ikaran organizasyon yapilarinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.
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Organizasyonel Ceviklik ve Stratejik Rol Uyumu

2024 yiinda, Kritik Roller Projesi kapsaminda, stratejik
onceliklerimizle uyumlu nesnel bir gergeve kullanarak
“kritik roller” tanimladik. Bu yaklagim, Ucretlendirme
ve yetenek yonetiminde daha etkili segmentasyon
yapiimasini saglarken; ¢alisanlarin elde tutulmasi ve

yedekleme planlamasi galismalarini da destekledi.

Proje kapsaminda, Holding'in Topluluk sirketleriyle olan
rolinu de netlestirdik. Holding, stratejik uyum, yetkinlik
gelisimi ve ekosistem liderligine odaklanirken; Topluluk
sirketlerine kendi sektorlerinde liderlik yapabilmeleri
icin daha fazla operasyonel bagimsizlik ve geviklik
kazandirildi.

Esnek Yapilanma ve Gelecede Hazir is Gucu
Dayanikliigimizi ve uyum kabiliyetimizi artirmak amaciyla
dijital araglar ve esnek ¢calisma modelleri sunduk. Yil
boyunca, dogru yetkinliklerin; dogru zamanda, dogru
yerde konumlandiriimasini saglamak igin rolleri, ekipleri
ve organizasyonel yapilari strekli olarak gézden gegirdik

ve yeniden duzenledik.

Daha dinamik galisma modellerini benimseyerek
calisanlarimizin ne zaman, nerede ve nasil daha verimli
calisabileceklerini kendilerinin belirlemelerine imkan
tanidik. Bu yaklagim, gavene dayali, bireysel inisiyatif

almayi tesvik eden ve verimlilik odakl bir kUltUrd pekistirdi.

Doga Sosyal
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Uretken Yapay Zekd Becerilerinin Geligtiriimesi ve
inovasyon

Sabanci Universitesi i birligiyle, Topluluk genelinde
calisan veri analistleri ve veri muhendislerine yonelik
kapsamli bir Uretken Yapay Zeka (GenAl) Programi
baslattik. Program, teknik becerilerin yani sira yapay
zekdnin etik ve gergek dunyadaki uygulamalarina
odaklanan bir anlayisla tasarlandi. Standart bir teknik
egitim sunmak yerine, katilimcilari belirsizlik ortaminda
guvenle ilerleyebilmeleri igin merak, ortak yaratim ve
stratejik dUstinme odakl bir bakis agisini benimsemeye
davet ettik.

Katihmcilar, GenAl projeleri tasarlayip uygulama, is
ihtiyaglarina ézel modelleri uyarlama, operasyonlari
optimize etme ve i¢ inovasyonu ydnlendirme becerileri
kazandilar. 2024 yilinda, 19 ¢alisan programi basariyla
tamamladi ve fiili organizasyonel intiyaglara ¢ézim
sunan sekiz adet MVP (minimum uygulanabilir aran)
gelistirdi.

Bu uygulamali ve etki odakli girisim, gelecege hazir is
gucu olusturma konusundaki kararliigimizi yansitiyor.
Amacimiz, sadece yeni teknolojileri anlamak degil, ayni
zamanda ¢alisma arkadaglarimizi guglendirerek bu
araclari sekillendirmelerine ve uygulamalarina yardimcli
olmak ve béylece uzun vadeli, surdurlebilir deger
yaratmak.
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Fonksiyonlar Arasi Mobilite ve Kariyer Geligimi

2024 yiinda, yapilandiriimis yetenek degerlendirme
sUregleri ve esnek proje atamalariyla fonksiyonlar arasi ig
birligini derinlestirdik. Ekosistem bakig agisiyla ilerleyerek,
sabit roller ve hiyerarsilerin 6tesine gegip, yetkinlik, etki

ve potansiyeli merkeze alan daha dinamik bir yetenek
dolasimi hedefledik.

Topluluk sirketlerimizin gesitliligi ve dlgeginden
faydalanarak sirketler arasi gegis ve sektorler arasi
mobiliteyi destekledik. Caliganlarimizi hem kendi
sirketlerinde hem de Sabanci ekosisteminin daha genis

firsatlari iginde gelismeleri igin tesvik ettik.

Yapilandiriimis yedekleme planlamasi yoluyla, bireylerin
potansiyellerini Topluluk genelindeki stratejik isgtcu
intiyaglariyla uyumlu hale getirdik ve uzun vadeli bir
bakis agisiyla yetenekleri haritalandirdik. Boylece,
kariyer gelisimini dogrusal bir yol olmaktan gikarip daha
uyarlanabilir ve amag odakl bir yolculuga déntsturduk.
Mobilite, artik terfi etmekten gok; farkli roller, projeler ve

isler arasinda amag odakli hareket etmek anlamina

geliyor.
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3. AMAC ODAKLI YUKSEK PERFORMANS KULTURU
YARATMA

Bu hedefle, amaca ve ylksek
performansa odakli bir kaltardn
desteklenmesi, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham verici ortak bir
hedef dogrultusunda motive olmasi
ve hep birlikte surduardlebilir sonuglara
ulasmasi amaglanmaktadir.

Ortak Amag ve Kultarel Hareketlilik

‘Surdurdlebilir bir yagam igin, dncu girisimlerle Turkiye
ile dUnyayi birlestiririz amacimiz, tum stratejilerimize
yon verdi ve CEO Sohbetleri, Yonetim Toplantilar ve
cahlsan bulusmalari araciligiyla Topluluk genelinde

yayginlastirildi.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda, “Kogmaya
Deder” sloganiyla 1.000'den fazla ¢galiganimizia istanbul
Maratonu'na katildik ve en fazla bagdis yapan holdingler

arasinda yer aldik.

15. Altin Yaka Odulleri'nde “Dijitallegsme ve Surekli
Gelisim”, “inovasyon”, “Olgeklenebilir MUsteri
Deneyimi”, “Surdurulebilirlik” ve “Yeni Neslin Sabanci'sl”

kategorilerinde Ustun basarili projeler 6dullendirildi.

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

insan Kaynagini Guglendirmek

Sabanci Toplulugu'nda insan kaynaklarinin gelisimi,
organizasyonel stratejimizin temel taglarindan birini
olusturuyor. Caliganlarimizin potansiyellerini tam olarak
gercgeklestirmelerini saglayan, surekli 8grenme ve
mesleki gelisimi tesvik eden bir kulturt desteklemeye
kararlyiz. 2024 yilinda, egitim ve gelisim programlarina
onemli yatirmlar gergeklestirdik. Bu yatirimlar, is
gucumuzun yetkinliklerini ve becerilerini gelistirmeye
olan bagliigimizi yansitiyor. Kapsamli egitim girisimleri
ve saglam bir kariyer yénetimi gergevesi ile yetenekleri
gelistirmeyi, yuksek performansi édullendirmeyi ve rol
veya statlye bakiimaksizin her ¢galisanin Topluluk iginde
buydme ve ilerleme firsatlarina sahip olmasini saglamayi

hedefliyoruz.

Calisanlarin kariyer gelisimini tesvik etmek, mevcut
yetenekleri gelistirmek ve yUksek performansi
odullendirerek galigan baglhhgini artirmak, yetenek

ve kariyer yonetimi yaklagsimimizin temel unsurlarini
olusturuyor. Bu baglamda, kariyer yénetimi suregleri
aracihglyla galisanlari kariyer yolculuklarinda destekliyor
ve Topluluk iginde farkl alanlarda veya daha Ust
pozisyonlarda yer almalarini kolaylastiriyoruz. Sirket,
birim, mavi yaka, beyaz yaka veya alt isveren stattsine
bakilimaksizin, Topluluk igindeki tum calisanlarin

gelisimine odaklaniyoruz.
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I,/ Milyon saate

Calisanlara Verilen
Toplam Egitim

///;7Bsaat0 \\\

Cesitlilik ve Kapsayicilik Egitimi

88.304 saat
Taseronlara Saglanan EGitim®°

45.490 saat @
Surdurulebilirlik ve Cevre EGitimi

356.593 saat @
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimi

15.844 saat @
Etik EQitimi

/

59 ISG egitimleri dahil degildir.
60 Brisa, Kordsa ve Enerjisa Uretim'i kapsamaktadir.

insan Kaynaklari insan Haklari, Gesitlilik, is sagligi ve Guvenligi
Stratejimiz Esitlik ve Kapsayicilik Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

32 saat e

Calisan basina
Ortalama Egitim

<Toplam Egitim Saati® 0)

Yoénetisimimiz

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Ziéyégrﬂﬂyon 71.0

Toplam EGitim Yatirimi

2020

2021

2022

2023

2024

1 milyon

1,5 milyon

1,6 milyon

1,6 milyon

1,7 milyon

Portfoyumuzan
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Gelecek Odakl Ogrenme ve Geligim Stratejisi

2024 yiinda, “Sabanct ile Baglar” girisimini takiben,
kapsayicl, zenginlestirici ve strdurulebilir bir 6grenme
kaltaranu tesvik etmeyi amaglayan gelecek odakli

bir 6grenme ve gelisim stratejisi hayata gegirdik. Bu
yaklagimimiz, bilgiyi birlikte 6grenen, paylasan ve Uzerine
insa eden bir "6grenen ve 6Jreten organizasyon” olma
hedefimizi yansitiyor.

ise alimdan alumni katilimina kadar ¢aligan yasam
déngusunun her agamasi, duygusal bag kurmaya ve
tutarlihk saglamaya yonelik sekilde tasarlandi.

Strateji ayni zamanda su alanlara odaklaniyor:

o Katilimeilarin birbirlerinden égrenmelerini ve kendi
gelisim yolculuklarini sekillendirmelerini esas alan
strduardlebilir gelisim programlari tasarlamak

o Toplulugun 6grenme deneyimlerini interaktif ve
yenilikgi formatlarla zenginlestirmek

2 Ogrenme ve geligsim firsatlarinin, hem organizasyon
icinde hem de organizasyon diginda etkili bir sekilde

iletisimini saglamak

Bu yaklasim sayesinde bireylerin amag dogrultusunda
gelismelerini, inisiyatif almalarini, birbirlerini
desteklemelerini; bugln ve gelecekte surdurulebilir bir

etki yaratmalarini saglyoruz.
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Amag Odaklh Performans Kaltaru

Hedefler ve Kilit Sonuglar (OKRs - Objectives and Key
Results) ile Temel Performans Gostergeleri (KPIs - Key
Performance Indicators) temelli seffaf, cevik ve katiimci
bir performans sistemi; duzenli geri bildirim kaltaranu
guglendirirken galigan gelisimini desteklemektedir.

2024 yiinda, Topluluk genelinde ¢alisanlarin %100'Gne
performans degerlendirmesi uygulandi. Sayisal
olgutlerin dtesine gegerek, gcalisanlarla liderler arasinda
gergeklesen kariyer sohbetlerine ve hedef belirleme
goérusmelerine guglu bir sekilde odaklandik. Bu diyaloglar;
uzlagsma, 6z degerlendirme ve ¢z hedefler i¢in anlamli
temas anlari yaratti. Performans sureci, dzenli kontrol
gorusmeleri, gelisim odakli geri bildirim oturumlari ve
ilerlemeyi takip etmek ve katkilar géranar kilmak igin
yapilandiriimig araglari kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu uygulamalar sayesinde, degerlendirme odakli bir
yapidan galisanlari guglendirmeye yonelik bir sisteme
gecis sagladik. Her ¢alisanin sesini duyurabildigi, yonunu
belirleyebildigi ve gelisim yolculugunu strdurebildigi,
amag odakli bir performans kaltard inga ettik.

Kurum ici Mobilite ve Kariyer Firsatlari
Sabanci Kariyer Portali Uzerinden pozisyon duyuru,
basvuru ve aday gésterme sureglerini surdtrduk.

Calisanlarimiza farklh sirketlerde, sektorlerde ve roller

insan Haklar, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Insan Kaynaklari
Stratejimiz
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Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoyumuzan

Yonetigimimiz DoénGgumu

arasinda deneyim kazanabilecekleri olanaklar sunduk.
2024 yiinda, Topluluk bunyesinde agilan pozisyonlarin
77'si i¢c adaylarla doldurulurken, toplam 11.964 yeni ¢alisan

Topluluga katildi.

Ucretlendirme — Toplam Odul Yaklagimi
Performans yonetimine ek olarak, emsal gruplar ve sektor

uygulamalariyla uyumlu gesitli yan haklar, takdir

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

ve destekleyici uygulamalar sunuyoruz. Baz Ucret,
calisanin rolinun bayuklagu, kapsami, dnem duzeyi,
gerektirdigi yetkinlikler, sorumluluk seviyesi ve profesyonel
deneyimine gore belirlenmekte olup her yil gézden
gegiriliyor. Her Sabanci Toplulugu sirketi, pozisyonun
statUsune ve bireysel beklentilere gore uyarlanmis farkl
icerik ve esneklik duzeylerine sahip yan hak uygulamalari

sunuyor.

Ucretlendirme - Toplam Odul Modeli

Tanima, Takdir ve
Destekleyici Uygulamalar

Esnek Calisma
Kariyer Geligimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima & Takdir Uygulamalari

isveren Katkil Bireysel Emeklilik Sistemi

Yan Haklar

Toplam Odul

Degigken Ucret

Toplam Gelir Paketi

Sabit Ucret

Toplam Nakit

Ozel Saglik Sigortasi
Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci
Cep Telefonu/Telefon Hatti

Kisa Vadeli Primler
Uzun Vadeli Primler

Baz Ucret
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Sardurulebilir Deger Yatirirmina Bagh Tesvik Planlari Degisken Ucret sistemleri igin 2024 yilinda baz alinan Temel Performans Gostergeleri asagidaki gibidir:

Performansin stratejik hedeflerle uyumlandiriimasi ve

surdurulebilir deger yaratiminin desteklenmesi amaciyla . . . . N .
Kisa Vadeli (1 yil) Finansal Géstergeler® Toplam Nakit Dagitim Modeli (%)¢*

Kisa Vadeli Tegvik (STI - Short Term Incentive) ve Uzun

vadeli Tegvik (LTI - Long Term Incentive) programlari

= Net Satiglar o+ Isletme Sermayesi
uyguluyoruz. STI programi, ¢alisanlarin finansal ve s FAVOK & Pazar Pay
finansal olmayan temel hedeflerin gergeklestiriimesine © Serbest/Operasyonel  « Piyasa Degeri 25
odaklanmalarini sagiyor. LTI programi ise tanimli bir st Nakit Akig! Buyumesi

B . . . . 2 Net Finansal Bor¢g o Net Kar
yénetim grubuna ydnelik tasarlanmis olup, uzun vadeli Uzun Vadeli
deger yaratimini tesvik ediyor, hissedar beklentileri ile (maksimum)
uyumu guglendiriyor ve strdurulebilir performans ile Kisa Vadeli (1 Yil) Finansal Olmayan Géstergeler®
istikrari ddullendirmeyi amagliyor. 125

Fiyatlandirma a Iklim krizine karsi o Cesitlilik ve 50 Uzun Vadeli

I et & et H ~ yetenegy rerabety eylemler Kapsayicilik (Hedef) Kisa Vadeli

Yénetim Kuruly, Ust yénetim ekibi igin belirlenen uzun pozisyon ve Y psay Isa Vaaeli
deli t | ¢ Sst lerini h | a6z operasyonel 2 CSY Endeksleri 2 Operasyonel (maksimum)

vadeli temel performans goéstergelerini her yil gdzden s . . :

P 9 9 g makemmelik Puanlarinda lyilesme MUkemmellik 50 Kisa Vadeli
gegiriyor ve belirliyor. Uzun vadeli prim sistemi ardigik g (Hedef)
yillik bir performans dénemini kapsiyor ve prim édemesi 100 100
ilgili performans déneminin sonunda yapiliyor. Kisa ve Uzun Vadeli (3 Yil) Gostergeler Baz Baz
uzun vadeli prim sistemleri igin prim édemelerinin iptali Ucret Ucret
ve geri alinmasina (MO|US & ClOWbCICk) iliskin cergceve Sermaye 2 Goreceli Toplam 2: Serbest Nakit Akigi®®

S dagiim Hissedar Getirisi®? 2 Ozkaynak Artigl®

tanimlanmig olup, bu gergeve kisa ve uzun vadeli prim ve deger ) . . .

) ] . ) yaratma 22 Net Aktif Deger Artigl Toplam Ucret Toplam Ucret
sisteminden yararlanan tim Yuratme Kurulu Uyeleri (Hedef) (Maksimum)
(Holding CEO'su, Grup Bagkanlari ve Stratejik i Kolu
Baskanlari) ve Topluluk sirketleri CEQ’larina uygulaniyor.

61 Kisa vadeli gdstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, yalnizca érnek olarak paylasiimaktadir.
62 Borsaya kote sirketler igin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa degerindeki degisim.
63 Borsaya kote olmayan sirketler icin
64 Bir sirket genel mudurd i¢in érnek modeldir. Bu oranlar yalnizca érnek amaglidir ve hedef performans
ile maksimum performans arasindaki kazang degisimini géstermektedir.
Insan kaynakiar ";ziﬁk’fkg:;;)ifyi”"““‘kk s Sagld) ve Suveni DAHA iYi BiR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 1556
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Rekabetci Ucretlendirme ile Dayaniklilik

2024 yilinda, Topluluk makroekonomik géstergeler ve
piyasa kosullar dogrultusunda galigan refahini korumak
amaciyla ara dénem maas artigi uyguladi. Sabanci
Holding, ayni zamanda Topluluk sirketleri genelinde
yapilandiriimig Gcret kiyaslamalari uygulayarak
Ucretlendirmede adaleti de gozetti. Ucretlendirme
stratejilerimiz, kurum igi esitligi ve piyasa rekabet
gucunu 6n plana tasirken, ¢alisanlarimizin tdm yasam
evrelerindeki intiyag ¢esitliligine hitap eden esnek yan

haklar da sunmaktadir.

Ucretlendirmede Cinsiyet Esitligi ile Esit Ucretin
Saglanmasi

Cinsiyet esitligi, Sabanci Toplulugu'nun Ucretlendirme
modelini tanimlayan temel kriterlerden biridir.

Toplulugumuzda kadin ve erkek ¢alisanlar esit Gcret

almaktadir; kadin-erkek tcret orani 1,0'dir.

Sabanci Topluluguy, cinsiyete dayali ham Ucret farkina
tolerans gostermez ve tum seviyelerdeki ¢alisanlar

icin esit ise esit Ucret uygulamasini yillik olarak izler.
Esitsizlik tespit edilmesi durumunda, sirketler iki yil iginde
potansiyel maas ayarlamalari da dahil olmak tzere

duzeltici yol haritalari uygulamak zorundadir.
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4. EKIPLERI GUGLENDIREN LIDERLIK ANLAYISI
GELISTIRME

Bu temel hedefle, Sabanci Liderlik
Modeli dogrultusunda, ekipleri ve
paydaslari ustalikla ybnetebilecek
liderler yetigtiriimesi amaglanmaktadir.

Liderlik Modelinde Dénusim

2024 yiinda Sabanci Liderlik Modeli'ni, katilimci ve
kapsayici bir stregle yeniledik. Yeni model, bUyUdmeyi
yoénlendiren, donustmu muamkun kilan, organizasyon
genelinde baglantilart glglendiren gelecege hazir
ekosistem liderlerin gelisimine odaklaniyor. Bu dénusimle
birlikte liderlik anlayigl, sadece ekip yonetimiyle sinirl
kalmayip; is birligi, yenilik¢ilik ve ekosistem bakis agisina
oncelik veren bir yapiya evriliyor. Bu degisen vizyonu
yansitmak ve Toplulugun uzun vadeli stratejisiyle
uyumu saglamak igin yedekleme planlamasi ve liderlik

degerlendirme sUregleri guncellendi.

Doga
Gundemimiz

Sosyal
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

Yéneticilere Yonelik Egitim

2024 yiinda, yapay zekanin endustrileri, ekipleri ve karar
alma sureglerini nasil yeniden sekillendirebilecegdine
dair hem teknik anlayis hem de stratejik distinme
becerileri gelistirmek amaciyla Generative Al (Uretici
Yapay Zeka) Liderlik Programlari tasarladik. Liderlerin
bireysel intiyaglarina goére kendi 6grenme yolculuklarini
sekillendirebilmeleri igin dzellestiriimis bir GenAl egitim

katalogu olusturuldu.

Ayrica, dijital meraki yUksek ve déntsum odakli
liderlerden olusan iki yeni fonksiyonlar arasi topluluk olan
“Sabanci Minds” ve “Digital Minds” hayata gegirildi. Bu
topluluklar, GenAl bakig agisini hem is stratejimize hem
de insan kaynaklari liderlik modelimize entegre eden
6grenme hizlandiricilari ve inovasyon kulugka merkezleri

islevi gérdu.

Yapay zekd ile insan gelisimini bir araya getiren bu
yaklasim, liderlerimizin degisimi yalnizca yonetmelerini
degil; icgdry, empati ve etkiyle yéonlendirmelerini
saglayan bir liderlik anlayisini pekistirdi.
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Liderlik Gelisim Programlari

~

TP-X
Topluluga yeni katilan, kariyerinin

basindaki ytksek potansiyelli
bireylere destek sadlar.

@ 1,5 yil

/SABANCI DONUSUM EKIBI

(SATT) PROGRAMI

S 25

/
~

Sabanci Holding Yarttme Kurulu
Uyeleri ve Sirket Genel Mudurleri,
“Deger Yaratma” temasiyla 811
Ekim tarihleri arasinda dtzenlenen
ve bir gunluk Londra gezisi igeren
bu programda deger yaratimi,
stratejik yatinm firsatlari ve
doénusum alanlarinda birlikte
etkilesimde bulunmustur.

Yilda @]

@ 4 kez o 32
N /

insan Haklar, Gesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yoénetisimimiz

X-POSURE

Orta kademe liderlerin
potansiyellerini gelistirir.

@ 1,5 yil

S 23

~

/il( YOLCULUGU

Kuresel bakig acilarini ve

insan Kaynaklari liderlerini

hazirlamaktadir.

\Q) 1yil o

/
~

yéntemlerini bir araya getiren
program, Topluluk banyesindeki

gelecege hazir bir ekosisteme

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

"/

is sagligi ve Guvenligi
Yonetimi

Portfoytmuzan
Donugtmu

Doga

/TP—X MEZUNLARINA YONELIK \

PROGRAM

Dunyanin énde gelen Universiteleri
tarafindan verilen liderlik gelistirme
sertifika programlari yoluyla TP-X
mezunlarinin guglendiriimesini
sagdlar.

\QD 1,5 yil
/X—CELERATE

CXO liderlerinin déndsumunu
destekler ve kuresel liderlik
perspektiflerini derinlestirir.

& 7

/
~

O 22 kisiden

Gundemimiz

1,5 yil

\QD olusan 2 gruy
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Sosyal
Gundemimiz

insan

/X-POSURE MEZUNLARINA \

YONELIK PROGRAM

Columbia Business School'un
isletre Programi araciligiyla
X-POSURE mezunlarinin
guglendirilmesini saglar.

\Q) 1,5 yil
/SABANCI MINDS

Sabanci Toplulugu Ust Yoénetimi,
hizla degisen dunyada etki
yaratmaya yoénelik liderlik
yaklasimlarint paylasmak Gzere
yilda bir kez bir araya gelir.

N

@ Sure

S s

/
~

Yilda (@)
bir kez o

~200

%

8 Katihmci Sayisi
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5. SURDURULEBILIR YASAM IGIN INSAN ODAGINI
GUGLENDIRME

Bu temel hedef, sarddardlebilir yasam
tarzlarini tesvik etmek icin insan odakli
bir yaklasim benimsemeyi ve genel
refah ve esenlik igin kigisel etkilegimleri
ve surekli 6grenmeyi dnceliklendiren
baglantilar kurmayr amaglamaktadir.

Amaca Uyumlu Galigan Deneyimi

2024 yilinda, ¢alisan refahi, baglihgy, kapsayicilik ve
surdurdlebilirlik konularinda derin ve insan odakli bir
bakis agisiyla yaklasarak “énce insan” kultdramuzu

guglendirmeye devam ettik.

Sabanci Toplulugu'nda ¢aligan bagliligi ve memnuniyeti
temel 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Uzun vadeli
basarinin, gelisen bir is gtctyle mimkin oldugunu
bilerek; calisan deneyimini dinlemeye, dlgmeye

ve gelistirmeye yonelik veriye dayali bir yaklagimi
surdurtyoruz. Calisan deneyimini baglihgin temeline
konumlandirarak; insanlarin duyuldugunu, deger
verildigini ve anlamli katkilar yapmaya yetkili olduklarini

hissettikleri bir galigma kulttrint pekistiriyoruz.

insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Insan Kaynaklari

Stratejimiz Yonetimi

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

is Sagligi ve Guvenligi

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

2024 yiinda gergeklestirilen en guncel Calisan Baghhigi
Anketi, galiganlarin duygu durumu, kurum kaltara ve
gelisim alanlarina iliskin dnemli iggoéruler sagladi. Anket
verileri yalnizca toplanmakla kalmadi, sistematik olarak
analiz edildi, aksiyon planlarina dénusturdldd ve bu
planlar duzenli olarak takip edilip gelistirildi. Calisanlar,
baglilik sonuglari, planlanan girisimler ve daha bagli

ve katihmci bir is gucu olusturmaya yonelik liderlik
taahhutleri hakkinda bilgilendirildi.

Gelisimi 6lgmeye, geri bildirimlere yanit vermeye ve
yUksek performansli, insan merkezli bir is yeri olusturmak

icin surekli gelismeye kararlyiz.

Sardurulebilirlik Akademisi

2024 yihinda ¢alisanlarimiza; gevresel ve sosyal etki,
yonetisim farkindaligi ve surdurdlebilir liderlik gibi
konularda kapsamli ve yapilandiriimig egitimler
sunmak amacityla Surdurulebilirlik Akademisi'ni hayata
gecirdik. Bu akademi, sardarulebilirlik odakl bakis agisini
gelistirmeyi ve dUstunce yapisinda déontsum saglamayi
hedefliyor.

Akademinin kurulusu, Sabanci Toplulugu genelinde CSY

yetkinliklerini is sdreglerine dahil etme yolculugumuzda

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

6nemli bir dénum noktasi oldu. Akademi sadece bir
egitim girisimi olmanin étesinde, strdurulebilirlik dugtnce
yapisini besleyen temel bir platform iglevi gértyor. Her
bir galiganin disunme, karar alma ve liderlik yapma
bicimlerine gevresel, sosyal ve yénetisim ilkelerini entegre
etmesini saglayarak, uzun vadeli surdurulebilir etki

yaratma konusundaki kararliigimizi guglendiriyor.

Sabanci Life ve igyeri Esenligi

Surdurulebilir ve anlam dolu yasam tarzlarini daha fazla
tesvik etmek amaciyla, 21.500'den fazla galisana; aligveris,
egitim ve saglik gibi alanlarda 42 6zel avantaj sunan
kurumsal sadakat platformu “Sabanci Life”1 hayata
gecirdik. Bu girisim, ¢alisanlarimizin ekosistem genelinde
aidiyet ve takdir duygularini derinlestirdi.

2024 yiinda iyi yagsam stratejimiz; ruh saghgi
kaynaklarinin gtglendiriimesi, esnek ¢caligma modelleri
ve ig-6zel yasam dengesini destekleyen politika
iyilestirmelerini de kapsayacak sekilde genisletildi.

Bu programlar, duygusal dayanikliiktan ergonomik
guvenlige kadar ¢aligan ihtiyaglarinin tim yelpazesine
hitap ederek herkesin géruldagunu, guvende oldugunu
ve desteklendigini hissetmesini saglamayi hedefledi.
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Once ig Saghg ve Guvenligi

Calisan saghgr ve gavenligi uygulamalarimiz,

ilgili mevzuat, Topluluk standartlari ve kuresel iyi
uygulamalarla tam uyum iginde yuratilmeye devam
etti. Riskleri proaktif bigimde degerlendirmek ve azaltmak
amaciyla egitimler, strekli takip ve agik iletisim kanallar

araciligyla énleyici yaklagimlar geligtirildi.

“Once Is Saghgi ve Guvenligi” ilkemizle, en degerli
varligimizin insan kaynagimiz olduguna inancimizi bir
kez daha vurguladik. Yasal uyum ve mikemmeliyet
sorumlulugumuzu sadece ¢alisanlarimizia sinirli
kalmayip, ttm paydaslarimizi da kapsayacak sekilde
geniglettik.

insan Odakli Politikalar

insan Kaynaklari politikalarimiz adalet, kapsayicilik ve
seffaflik ilkelerine dayaniyor. 2024 yilinda, agik iletisim,
kapsayici yan haklar ve is gicumuzan farkliik gosteren
intiyaglarina goére tasarlanmis gelisim firsatlarina éncelik
vererek insan odakli kdltarimuzt guglendirmeye devam
ettik.

Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

Is Sagligr ve Gavenligi
Yoénetimi

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Topluluk sirketlerinin timune, sanavyi iliskileri ve is
hukuku alanindaki potansiyel risklere iliskin duzenli ve
veriye dayall bilgilendirmeler yapildi. Geligen galisma
modellerini desteklemek amaciyla mevzuata uygun
esnek ¢galisma uygulamalari devreye alindi. Caliganlarin
orgutlenme ve toplu pazarlik yapma haklarina tam
anlamiyla saygr gosterildi. Sendikal érgutlenme
sUreglerinde tarafsizlik ilkemizi strdtrduk. isgi ve igveren
sendikalariyla yarattlen yapici ig birlikleri, is barisinin
korunmasina katki sagladi. Sabanci Toplulugu mavi

yakall caliganlarinin 85’ bir sendikaya Gyedir.

TUSIAD istihdam ve Sosyal Guvenlik Caligma Grubu lideri
olarak, is hukuku uyumu, istihdam tegvikleri, givenli esnek
calisma duzenlemeleri ve gelecegin isleri gibi konularda
kamu politikalarinin gekillendirilmesine katki sagladik.
TUSIAD'In goérus olusturma sureglerine aktif olarak katildik
ve TUrkiye'nin degisen is gucu gindemine yonelik

arastirma girisimlerini destekledik.

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

GSY ilkelerini Galigan Deneyimine Entegre Etmek

2024 yiinda, is gucu stratejimize Cevresel, Sosyal ve
Yonetigim (GSY) ilkelerini daha guglu sekilde entegre
etmeye yonelik Snemli adimlar attik. Esnek galisma
modelleri; kapsami genisletilen ebeveyn izni, daha genis
saglik sigortasi kapsami ve yagsam déngusinin her
asamasindaki ¢aliganlara hitap eden kapsayici yan hak

yapilar ile desteklendi.

Organizasyonumuzun tum kademelerinde esitlik ve
kapsayicilik ilkkelerine bagl uygulamalarimizi strddrmeye
kararlyiz. ise alim ve terfi streglerimiz, 6zellikle STEM*

ve gelir getirici rollerde, dnyarglyl azaltacak ve cinsiyet
esitligini guglendirecek sekilde kurgulandi. Topluluk
genelindeki butun seviyelerde toplumsal cinsiyet temsili
izlenmeye ve seffaf bicimde raporlanmaya devam edildi.
Bu uygulamalar, esitlik ve gesitlilige olan uzun vadeli
baghhgimizi pekistirmektedir.
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Insan Haklari, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Dunya genelinde alt isveren ¢alisanlar dahil olmak

Uzere toplam 60 bini askin galigandan olusan is glcuyle
Sabanci Toplulugu, gesitliligi yuksek ve yetkin insan
kaynaginin gucunu kullanarak karesel bir lider olmaya
kararhdir. Vizyonumuz, insan haklarina duydugumuz derin
sayglya ve firsat esitligine olan bagliigimiza dayanryor
ve bu sayede daha kapsayici ve dayanikli bir gelecegi

guvenle inga etmemizi sagliyor.

Sorumlu Yatinm Politikamiz ve Gesitlilik, Esitlik ve

Kapsayicilik (DEI) Duzenlememiz kapsaminda,
yatinmlarimiz, insan haklari uygulamalarimiz ve DEI
girisimlerimiz genelinde sorumlu davranigsa yonelik
yaklagsimimizi ve net durusumuzu ortaya koyan guglt

yonetisim araglari olusturduk.

Sabanci Toplulugu olarak, farkli bakis agilar, gegmisler
ve deneyimlerle zenginlesen bir is gucUnun kultdramuzu
guglendirdigine, inovasyonu tesvik ettigine ve
surdurulebilir blyumeyi destekledigine inaniyoruz. DE|,
yalnizca bir niyet beyani degil, politikalarimiza ve ganluk
uygulamalarimiza yerlesmis bir ilkedir. Irk, cinsiyet, etnik
kéken, cinsel yonelim, engellilik durumu veya diger
kimlik boyutlarindan bagimsiz olarak, her bireyin deger
goérdagy, saygr duyuldugu ve guglendirildigi bir galisma
ortami olusturmakta kararlyiz.

insan Haklari, Cesitlilik,

is Sagligi ve Guvenligi
Yonetimi

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Esitlik ve Kapsayicilik

Kapsayici ve destekleyici bir ortami aktif olarak tesvik
etmek amaciyla bilingsiz dnyargr egitimleri, kapsayici ise
alim ve terfi uygulamalari, galisan gruplari ve mentorluk
girisimleri gibi hedef odakli programlari hayata

gegiriyoruz.

2024 yiinda tum ¢aliganlarimiza toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi verdik. Egitim; toplumsal cinsiyet normilari,
onyargilar, ayrimcilik, cinsel taciz, kapsayici dil kullanimi
ve bilingsiz 6nyargilar gibi temel basliklari kapsadi.

Ayrica, kapsayiciligin en Ust kademeden basladiginin da
bilincindeyiz. Bu kapsamda, Sabanci Holding, Yénetim
Kurulu Uyeleri Cesitlilik Politikas! benimsemistir. Bu

politika; farkl gegmiglere, deneyimlere ve niteliklere
sahip profesyonellerin aday gésterilme strecine dahil
edilmesini tesvik ederek Yonetim Kurulu’'nun etkinligini
artirmayi ve kurumsal performansi iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Politika; yas, milliyet, cinsiyet kimligi,
etnik kdken, dil, engellilik, kultarel gegmis ve mesleki
deneyim agisindan gesitliligi dnceliklendirir. 31 Aralik 2024
itibariyla Sabanci Holding Yénetim Kurulu’'nun %44'0
kadin Uyelerden olugsmaktadir ve bu oran, kadinlarin en
az %30 oraninda temsil edilmesi hedefimizin oldukga

Uzerindedir.

Sosyal
Gundemimiz

Doga
Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

DEI taahhutlerimiz gunluk uygulamalara da

yansiyor. TUm ¢alisanlarin cinsiyete bakilmaksizin

bakim sorumluluklarini aktif olarak Ustlenmelerini
destekliyor, dogum izni sonrasi ise dénus yapan kadin
calisanlarimizin entegrasyon sureglerini kolaylastiriyoruz.
Bu ¢abalarimiz, yalnizca dogru olani yapma irademizi
degil, ayni zamanda karmasik ve birbirine bagl bir
dunyada surdurulebilir deger yaratimi igin kapsayici bir

calisma ortaminin gerekliligine olan inancimizi da ortaya

koyuyor.
(Dogum/Ebeveynlik izni (2024) )

Kadin Erkek
Dogum/ebeveynhk izni 892 @ 1658 @
verilen galiganlar
Dogum/ebeveynlik
izninden sonra 873 @ 1.650

ise dénen calisanlar
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Sabanci Toplulugu'nda ¢aliganlarimizin 377,
yoneticilerimizin ise %44'G kadindir. Bu oranlari
daha da iyilestirmek ve herkes igin esit firsatlari

saglamak adina ¢alismalarimizi strdtrlyoruz.

Sabanci Holding olarak, kadin
liderlerin oranini 2030 yilina kadar,
halihazirda AB ortalamasi ile
uyumlu olan 2020 verilerine gore
%32°lik bir artigla 250’ye ¢ikarmayi
taahhut ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak, 2030
yilina kadar hem STEM hem de
gelir getirici rollerdeki kadin oranini
%50'ye cikarmayi taahht ediyoruz.

Kadin Caliganlarin Biligim, Ar-Ge
ve Gelir Getirici Rollerdeki Payi

%33 @ %45 e

STEM Rolleri®® Gelir Getirici

Ydnetici Rolleri®®

65 Bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik
66 Gelir getirici roller, pozisyon bos kaldiginda sirket
icin gelir kaybina neden olan rolleri ifade eder.

insan Haklar, Gesitlilik,

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzan

Yoénetigimimiz DonGgumu

Doga Sosyal
Gundemimiz Gundemimiz

insan El
Kaynagimiz er

ﬂqbqnu Toplulugu, asagida belirtilen girigimler
aracihgiyla toplumda kadinlarin temsilini ve

guclendiriimesini tegvik etmeye énculuk ediyor:

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs)

WEPs’e imza atan sirketler arasinda Sabanci Holding,
Akbank, Akgansa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa,
Enerjisa Eneriji, Enerjisa Uretim, Kordsa ve Teknosa yer
aliyor. Sabanci Holding, Akbank, Akgansa, Aksigorta, Brisa,
Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Enerjisa Uretim, Kordsa
ve Teknosq, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi

ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlegsmesi ortakliginda kurulan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) Platformu'nun
imzacilandir. Bu ilkeler, is dunyasinda cinsiyet esitligini

ve kadin galisanlarin ekonomik olarak gucglendiriimesini
desteklemektedir. Sabanci Holding, 2011 yiinda Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri Bildirgesini
imzalayan ilk Tark sirketi olmustur. Sabanci Holding, Kadinin
Guglenmesi Bildirgesi'ni imzalayarak is yerinde kadin-erkek
esitligi yaklagimini benimsedigini ve destekledigini beyan
etmig ve bu alanda birgok girkete dnculdk etmistir.

is'te Esitlik Bildirgesi

Dunya Ekonomik Forumu (WEF) bunyesinde toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerle mtcadele amaciyla
olusturulan goérev grubu altinda, Tarkiye'de isgucuine
katiimda yasanan cinsiyet ugurumunu kapatmak

Qmoolylo Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgr bunyesinde

“Is'te Esitlik Platformu” kurulmustur. Platform, kadinlarin \
isgucune katilimini artirmak, karar alma mekanizmalarinda

daha aktif yer almalarini saglamak, esit firsat ve
kaynaklardan yararlanmalarini temin etmek hedefleriyle
calismalarini sirddrmektedir. Platform tarafindan
yayinlanan taahhtt bildirgesinde 11 madde yer almaktadir.

Gelecegdini Kuran Geng Kadinlar

Sabanci Toplulugu, sanayi ve is alanlarindaki
faaliyetlerinin gucunu Sabanci Vakfi araciligiyla

cesitli sosyal ve kdlturel galismalar desteklemek igin
kullanmaktadir. Vakif, “Gelecegini Kuran Geng Kadinlar”
projesi ile istihdamda, egitimde veya 6gretimde yer
almayan (NEET - Not in Education, Employment, or
Training) geng kadinlar desteklemektedir. Proje, NEET
kadinlarin sorunlarini ve ihtiyaglarini géranar kilmay! ve
bu sorunlara ve ihtiyaglara yénelik mekanizmalar kurmayi
amaglamaktadir. Proje ayni zamanda NEET kadinlarini
guglendirerek sosyal ve ekonomik katilimlarini artiracaktir.

%30 Kulibu

Sabanci Holding, %30 Kultbu Turkiye'ye aktif olarak
ayedir. %30 Kuluby, kadinlarin guglendiriimesini tesvik
ederek ve Yonetim Kurullari ve C-Suite dahil olmak Gzere
Turkiye'deki tum Ust duzey karar alma seviyelerinde
cinsiyet gesitliliginin artirnlmasini savunarak, cinsiyet
esitligi mucadelesini ilerletme ve is ortaminda olumlu
degisiklikleri tegvik etme yonunde 6nemli bir rol

oynamaktadir.

/

is saghgi ve Guvenligi
Yonetimi
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iINSAN HAKLARI

Sabanci Toplulugu olarak, faaliyetlerimiz ve deger
zincirimiz genelinde insan haklarini desteklemeyi
taahhut ediyoruz. Uluslararasi standartlari benimsiyor
ve standartlara uyumu Sorumlu Yatirnm Politikamiz,
Sabanci Toplulugu Davranig Kurallari ve ilgili i¢

politikalarimizla givence altina aliyoruz.

Sorumlu Yatinm Politikasrnin Yatinm bashgi
kapsamindaki Durum Tespit Sureci, Topluluk sirketlerinin
deger zincirlerindeki dncelikli alanlarinin uyumunu tespit

etmek amaciyla yapilan analizleri ifade eder.

Bu kapsamda, Politika’da tanimlanan bazi faaliyetler,
basta ¢evreyi koruma, is saghgi ve guvenligi ve insan
haklartile ilgili olanlar olmak Gzere yerel ve uluslararasi

mevzuat ihlalleri nedeniyle yasaklanmistir.

Bu faaliyetler arasinda, yasal asgari Ucretin altinda isgi
calistirmak, sendikalagmayi engellemek, esit ve adil
muamele ilkelerini ihlal etmek, gcocuk isgi galistirmak veya

zorla ¢alistirmak ve insan kagakgiligr yapmak yer almaktadir.

Hassas ve yerli topluluklarin rizasi olmaksizin yerlerinden
edilmelerine veya haklarinin ihlal edilmesine yol agan
faaliyetlerin yani sira istismar, dolandiricilik, risvet ve

yolsuzluk igeren faaliyetler de yasaklanmustir.

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik, Is Sagligr ve Gavenligi

Yonetimi

Esitlik ve Kapsayicilik

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstm

2024 yiinda, birgok Sabanci Toplulugu sirketi, Birlegmis
Milletler ig Dunyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Galigma Orgutu (ILO) Sézlegsmeleri ve
OECD Rehberleri gibi uluslararasi standartlara uyum
saglayarak insan haklar durum tespiti strecglerini

6nemli dlgude ilerletmistir.

Enerjisa Uretim, insan Haklari Politikasini gtincelledi ve
insan Haklari Standartlart Operasyonel Prosedurlerini
iceren Kurumsal insan Haklari Yénetim Sistemi’ni
olusturdu. Sirket, Surdurulebilirlik, Hukuk ve Uyum, insan
ve KultUr, i¢ Denetim ve Satin Alma gibi departmanlarin
yer aldigi gapraz fonksiyonlu bir gérev gict araciligiyla
insan Haklari Durum Tespiti (HRDD) surecini baslatt. Bir
insan haklari risk envanteri olusturdu ve bunu kurumsal
risk yonetim sistemine entegre etmeye basladi. ilgili
politika belgelerini, durum tespiti gereklilikleriyle tam
uyum saglayacak sekilde yeniden duzenlemeye basladi.
Ayrica, Toplumsal Cinsiyete Dayal Siddet ve Taciz'e
(GBVH) yonelik geligmis mekanizmalari da devreye aldi.

Cimsa, deger zinciri genelindeki insan haklari
risklerini degerlendirmek amaciyla Pozitif Etki Odak
Grubu altinda bir insan Haklari Alt Caligma Grubu
olusturdu. Surdurdlebilirlik, ISG ve Cevre Direktorlugu
koordinasyonunda yUrutulen bu galisma grubunda;
iK, Risk ve i¢ Kontrol, Etik ve Uyum, iSG ve Tedarik Zinciri

temsilcileri yer aliyor ve ¢aligmalar i¢ Denetim tarafindan

Portfoytmuzan
Donusumu

5

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

insan
Kaynagimiz

insan Haklari ve Durum Tespiti Streci'ne iligkin daha fazla
bilgi icin lutfen Sabanci Toplulugu Sorumlu Yatinm Politikasi
ve Sabanci Toplulugu [s Etigi Kurallar’'na bakiniz.

gozetiliyor. Elde edilen bulgular, Surdurulebilirlik Yonetim
Komitesi'ne raporlanarak insan haklarinin temel is
sUreglerine entegrasyonu destekleniyor.

Temsa, tedarik zincirinde insan haklari durum tespitini
resmilestirmek amaciyla tedarikgi Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DEI) uyum mekanizmalar geligtirdi ve GSY
denetimlerinin kapsamini genisleterek insan Haklari
Durum Tespiti (HRDD) kriterlerini daha sistematik bir
sekilde entegre etmeyi taahhut etti.

Topluluk genelinde, yonetisim yapilarinin resmilestirerek,
politikalar uluslararasi standartlarla uyumlu hale
getirerek ve operasyonel entegrasyonu derinlegtirerek
insan haklar yaklagimimizin temelini giglendirmeye
devam ediyoruz. Capraz fonksiyonlu gcaligma gruplari
olusturarak, sikayet ve vaka yénetim sistemlerini
gelistirerek ve insan haklari kriterlerini tedarikgi
etkilesimleri ve kurumsal risk yénetimi sureglerine
sistematik olarak entegre ederek caligmalarimizi
ilerletiyoruz.

Bu adimlar, insan haklar konusundaki taahhutten
uygulamaya gegisi simgeleyen stratejik bir déntsimu
ifade ediyor. TUm operasyonlar ve deder zinciri boyunca,
insan haklar durum tespitini daha fazla seffaflik, hesap
verebilirlik ve Topluluk genelinde uyumu arttirarak
entegre etmeye yonelik calismalarimiz devam ediyor.
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ISO 45001 sertifikasyonuna sahip Sabanci Toplulugu
tesisleri icin IGtfen Rapor'un web sitesindeki indirme Merkezi
boélumdinde yer alan ISO Sertifikalari DokUmani’ni okuyunuz.

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetimi 5

“Once Is Saghg ve Guvenligi” ilkesini
benimseyerek, ¢alisan refahinin
onemini her firsatta vurguluyoruz.

Mukemmellige olan bu baghligimiz, yalnizca
Toplulugumuz ¢alisanlarint degil, tim paydaglarimiz
da kapsiyor. Bu anlayigla, galisan saghgi ve
guvenligi konusunda hem ilgili mevzuata hem de ig

standartlarimiza uyum sagliyoruz.

is saghgr ve guvenligi uygulamalarmizi strekli gelistirme ve
standartlastirma kararliliglyla kapsamli egitim programlari
ve bilgi aktarimi mekanizmalari yarattyoruz. Tim
faaliyetlerimizde ilgili yasal ve duzenleyici gerekliliklere tam
uyum saglarken, ktresel egilimleri ve iyi uygulamalari da
proaktif bigimde sUreglerimize entegre ediyoruz.

is Saghg ve Guvenligi (iSG) politikalarimizin
sekillendirilmesinde galigan katihminin ve gorus bildirme
mekanizmalarinin éneminin farkindayiz. Bu dogrultuda,
caligan geri bildirimlerinin is saghgi ve guvenligi
kararlarimiza etkisinin iletilmesine yonelik iletisim

yoéntemlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Guvenli bir galisma ortami saglamak igin tim

operasyonlarimizda kapsamli risk ve tehlike

67 Topluluk ¢calisanlarini ve alt isveren ¢alisanlari kapsar.

Insan Kaynaklari
Stratejimiz

Insan Haklari, Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik

is Sagligi ve Guvenligi

Yoénetimi

degerlendirmeleri gergeklestiriyoruz. Bu degerlendirmeler
ve buna bagli eylem planlarr ig streglerimizin bir pargasi
olsa da, kamuya agik raporlamada seffaflik dizeyimizi
artirma gerekliliginin bilincindeyiz. Onimuzdeki dénemde,
onceliklendirilen eylem planlarimizin iISG risklerini
azaltmaya yoénelik dlgulebilir hedeflerle nasil hizalandigini
ve bu hedeflere yénelik ilerlemenin nasil takip edildigini

daha seffaf sekilde paylasmayi hedefliyoruz.

Ayrica, acil durumlara hazirlik stratejilerinin agik ve
kamuya duyurulmus sekilde tanimlanmasinin énemini
de kabul ediyoruz. Bu stratejiler, paydag guveninin
saglanmasi ve kolektif hazirhgin guglendiriimesi
acisindan kritik Gnemdedir. Ayni sekilde, ISG
performansinin belirlenen hedeflerle karsilastirmall olarak
degerlendiriimesinde seffafligi artirmak igin ¢alisiyoruz.
Bu yaklagimin, surekli gelisim ve hesap verebilirlik

kGltdramuza destekledigine inaniyoruz.

isle ilgili vakalara yonelik ig teftigler ve sorusturmalarin
sonuglarini daha kapsamli sekilde paylagsmaya ydnelik
cabalarimizi artirtyoruz. Bu kararliigimiz, gtvene dayali,
aglk ve ortak 6grenmeye odakli bir kaltarl destekliyor.

Ayrica, ISG kriterlerinin birlesme ve satin alma (M&A)
sureclerine entegre edilmesinin butancul bir iSG stratejisi
icin gerekli oldugunun farkindayiz. Bu entegrasyonun

deger zinciri genelinde nasil uygulandigini takip

edebilmek ve raporlayabilmek amaciyla daha guglt

mekanizmalar gelistirmekteyiz.

Toplulugumuzdaki sirketleri pek cogdu, ISO 45001 is Saghg
ve GUvenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahiptir.
Bu sertifikalar, is saghgi ve guvenligi konusundaki gugla
yaklasimimizin bir gostergesidir. Yalnizca sertifikasyonla
yetinmiyor, yartttlen iSG faaliyetlerinin kamuoyunda

gorunurltgunu artirmaya da odaklaniyoruz.

2024 yilinda, galisanlarimiz ve alt igveren galisanlart da dahil
olmak Uzere toplam 492 bin saat iSG egitimi®” verilmistir. Bu
cabalar, Topluluk genelinde sifir kaza kaltardnd olusturma
yonundeki kararliigimizi ortaya koymaktadir.

Sabanci Toplulugu olarak, tim sirketlerimizde sifir is
kazasi hedefiyle faaliyet gdsteriyoruz. 2024 yilinda
sirketlerimizde toplam 2.083 kaza meydana gelmistir.
Kayip Gun Orani (LDR) %8,27 olarak gergeklesmis,
raporlanan meslek hastaligi sayisi 9 olmustur. Topluluk
genelindeki Devamsizlik Orani (AR) ise 0,28'dir.

Sabanci Toplulugu'nda ¢alisan saghgi ve guvenligi,
sUrdurulebilir is performansinin temel taslarindan biri ve
ortak bir sorumluluktur. Daha guvenli ve saglikli galisma
ortamlari yaratmak igin yeni uygulamalari yakindan
izliyor ve benimsiyor, riskleri degerlendiriyor ve 6ngoérulu

bir yaklasimla surekli gelisim sagliyoruz.
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