Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Onso6z

Degerli Paydaslarimiz,

Raporumuzu okudugunuz 2025 yilinda Sabanci
Toplulugu olarak 100. yihmizi kutlamanin mutlulugunu
ve gururunu yaslyoruz. Gegmisten, ilklerimizden,
basarilarimizdan aldigimiz gugle, ekip ruhu ve
beraberlik duygusuyla yeni bir ytzyila adim atiyoruz. Bir
asirlik birlikteligimizin ardinda tim paydaslarimizin bize
duydugu guven yatiyor. Bizimle birlikte bu yolu yUriyen
tum paydaslarimiza tesekkur ederiz! Nice yuzyillara
birlikte!

Bugunun hizla degisen dinyasinda, is modellerinin
yeniden tanimlandidi ve dénusdm hizinin giderek arttig
bir ortamda, uzun vadeli dayaniklilik her zamankinden
daha 6nemli hale geldi. Bu ortamda, strdurulebilirligi
sabit bir varig noktasi olarak degil, daha iyi karar alma
sUreglerini destekleyen, uyum yetenegdini glglendiren
ve kalici deger yaratma kapasitemizi artiran, strekli
gelisen bir disince yapisi olarak gérayoruz.

Sabanci Holding igin surdurulebilirlik; belirsizlikleri
ybénetme, yatirmlarimizi dnceliklendirme ve buyimeyi
paydaslarimizin beklentileriyle uyumlu hale getirme
konusunda yol gosterici bir rol oynuyor. Bu bakis agisi,
gelecege dogru daha fazla netlik, disiplin ve amag

odakli ilerlememize yardimci oluyor.
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Gelisimin hem ileri goruslt hem de kalici olmasi gereken
bir ddbnemde, Vizyonda Netlik, Eylemde Tutarlihk
temasini Daha lyi Bir Hayat icin Surdurulebilirlik 2024
Raporumuzun merkezine yerlestiriyoruz. Isigin hizindan,
ortaya gikarma gucunden ve birlestirici 6zelliginden
ilham alarak bu rapordaki her bir girisimi odaklanmig bir
etki 1sinl olarak goéruyoruz. Isigin kirllarak tam bir spektrum
olusturmasi gibi, strdurulebilirlik stratejimiz de is kollari,
teknolojiler ve cografyalar arasinda yayilarak gelecek
icin gesitlilik igeren ayni zamanda butdncul bir deger

sunuyor.

Isik, Sabanci Holding'in stratejisi, ydonetisimi ve

deger yaratim modelinde yer alan netlik, hiz, enerji
ve surdurudlebilirlik gibi tum nitelikleri bunyesinde
barindiriyor. Uygulamadaki gevikligimizi, ddndsim
kapasitemizi ve ekonomi, gevre ve toplum genelinde
yarattigimiz birbiriyle baglantili etkiyi simgeliyor.

Sabanci Holding, hizla degisen bir dinyada Topluluk
sirketlerine vizyon, netlik ve yenilikgilikle yol gésteren bir
dénusum lideri olarak hareket ediyor. Karanligr delip yeni
bir baglangica isaret eden ilk 1sikk huzmesi gibi, Sabanci
dayanikl is modelleri, hizli adaptasyon ve surdurulebilir
inovasyon araciligiyla degisime énculuk ediyor. Liderlik,
ceviklik ve sorumluluk degerlerini benimseyerek,
attigimiz her adimin surdUrulebilir ve refah dolu bir

gelecege 1sik tutmasini saglyoruz.

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Gece gokyuzunde goérulen bir takimyildizi gibi, Sabanci
Holding'in birbiriyle baglantili faaliyetleri etki, istikrar

ve guvenden olusan bir ag yaratiyor. Sabit konumlarini
korurken gevrelerini etkileyen yildizlar gibi, Sabanci uzun
vadeli stratejisini geviklikle dengeleyerek sturdurulebilir
is uygulamalarinin yolunu aydinlatiyor. Kurulusumuzun
temelinde, sorumlu liderlik, inovasyon ve nesiller boyu

deger yaratma kararlhigimiz yer alyor.

Bir prizmadan stzulen 1sigin canli renklerden olusan

bir spektruma dénustagu gibi, Sabancrnin yatinmlari
sektorler genelinde gesitlenerek etkisini artiyor.
Sardurulebilirligi yatinm stratejilerimize entegre ederek,
zorluklari firsata, riskleri dayanikhihda ve fikirleri somut
dénugume ceviriyoruz. Enerji, malzeme, mobilite, finans
veya dijital gézumler fark etmeksizin, her girisim deger
yaratiminin farkli bir dalga boyunu yansitiyor ve hepsi bir

araya gelerek uyumlu ve guglu bir etki yaratiyor.

Gunes panellerinin gines 11 kullanarak temiz
enerji Uretmesi gibi, Sabanci Holding surdurulebilirlik
ilkelerini faaliyetlerinin her boyutuna yansitiyor. Bilgiyi
6zumseyerek, yeni teknolojilere uyum saglayarak

ve surekli geliserek, isimizin verimli, gelecege hazir
ve amag odakl kalmasini sagliyoruz. Yenilenebilir
enerji, biyogesitliligin korunmasi ve iklim direncine
odaklanmamiz, sektérler genelinde net pozitif etki

yaratan bir katalizér olmamizi sagliyor.
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Sabanci Holding'de yénetisim, kim oldugumuzu ve nasil
gelistigimizi tanimlayan degerleri ve ilkeleri, yagamin
talimatlarini tasiyan DNA gibi kodluyor. Yonetisim
yapimiz, dayaniklilik ve uyum yetenegdinin her karara ve
sUrece entegre edildigi bir ¢ift sarmali andiryor. Etik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve stratejik 6ngéru gibi her bir
bilesen, uyum igcinde galigarak guglu ve gevik bir sistem
olugturuyor. Bu yapisal butinluk sayesinde, degisime
yanit verebiliyor, paydas guvenini koruyor ve karmasik bir
dunyada netlikle liderlik yapiyoruz.

Isigin benzersiz bir hizla hareket etmesi gibi, Sabanci
Holding ana is alanlarini dénasturdrken gevik ve
isabetli kararlarla ilerliyor. Teknoloji, dijitallesme ve
sUrdurulebilirlikteki hizh déntusum, etkiye dogru hizla ve
kesintisiz hareket etmeyi gerektiriyor. Strekli yatirim,
Ar-Ge ve tutarlilik odakli yaratme stratejimiz sayesinde,
islerimizin hizla degisen dinyaya uyum saglamasini,

inovatif olmasini ve énculik yapmasini sagliyoruz.

Optik bir mercegin 1s1g1 toplayip yogunlastirarak netligi
ortaya ¢ikarmasi ve enerjiyi guglendirmesi gibi, Sabanci
Holding odak noktasini keskinlegtirerek yatirnmlarinin
uzun vadeli degerini artiriyor. Portféymuzan déntsuimu,
stratejik dngoéru ve isabetli kararlarla yonlendiriliyor

ve her sermaye tahsisi, gelecedin sektorlerindeki
konumumuzu guglendiriyor. Strdurulebilirlige dayali ve

olgeklenebilir blyumeye odaklanarak; enerji ve iklim
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teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve
dijital teknolojiler gibi yeni buytme platformlarina yatirm
yapiyoruz. Yenilik¢ilik, dayaniklilik ve kuresel dlgekte
buyume yolunda ilerlerken gelecege hazir is modellerine

yoneliyoruz.

Doga, derin denizlerdeki biyoluminesan organizmalardan,
geceleriigik yayan atesbdceklerine kadar en karanlik
ortamlarda dahi kendini aydinlatmanin bir yolunu bulur.
Benzer sekilde, Sabanci Holding de ekosistemlerin
onarimi, yenilenmesi ve korunmasini desteklemek
amaciyla doga temelli unsurlarr yatirm ve operasyonel
karar alma surecglerine entegre etmeye devam ediyor.
Biyogesitlilik bilinci, su ydnetimi ve déngusel ekonomi
uygulamalarint igeren galismalarla, gevresel etkimizi en
aza indirmeyi, is dinyasi ve doga arasinda daha dengeli

bir etkilesim saglamayi amagliyoruz.

Gergek ilerleme yalnizca hizla degil, kapsayicilik, esitlik
ve glglendirme ile anlam kazaniyor. Elden ele aktarilan
bir mesale gibi, Sabanci Holding'in sosyal etki girisimleri
gelisimin faydalarinin ¢galiganlara, topluluklara, gelecek
nesillere, ttm paydaslara ulagmasini sagliyor. Egitim

ve is gucu gelisim programlari, gesitlilik ve kapsayicilik
inisiyatifleri araciigiyla bireyleri bu hizli degisen dunyada
basaril olmak igin ihtiyag duyduklari bilgi ve donanimla

guglendiriyoruz.

Doga
Gundemimiz

Sosyal insan

Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Enerji ve hareketin yarattigi bir doga olayi olan kuzey
1siklari, Sabanci Holding'in déndsim glicdnin merkezinde
yer alan dinamik insan kaynagini yansitiyor. Strekli
6grenme, liderlik gevikligi ve gelecege hazir ig glict
programlarina yaptigimiz yatirimlarla ¢alisanlarimizin
uzmanlik, is birligi ve girisimcilik yetkinlikleriyle

doénusume yon vermelerini sagliyoruz. Kuzey igiklarinin
gokylzant aydinlatmasi gibi, yeteneklerimiz de gelecegi

aydinlatiyor.

Bu rapor, amag ve dayanikhlik odakli bir ilerlemeye olan
bagliigimizi yansitiyor. Isigin aydinlatan, bag kuran

ve dénusturen yolculugu gibi, biz de yolumuza netlik,
odaklanma ve derin bir sorumluluk duygusuyla devam
ediyoruz.

Bu sayfalari okurken, sizi gelecege yén vermek igin
yaptigimiz caligmalari gérmeye davet ediyoruz. Daha
iyi bir hayat igin, tutarlh eylemlerin uzun vadeli vizyonla
bulustugu ve surdurdlebilirligin yalnizca bir éncelik
degil, gelecegi tasarlarken bize 11k tutan bir rehber

oldugu bu yolda kararllikla ilerliyoruz.
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