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PortfGyumuzun DONnUsSUMU

Olceklenebilir BuyUme igin
Vizyonu Netlestirmek

Optik bir mercegin ig1gi toplayip yogunlastirarak netligi ortaya ¢gikarmasi ve enerjiyi
gucglendirmesi gibi, Sabanci Holding odak noktasini keskinlestirerek yatirrmlarinin

uzun vadeli deg@erini artirtyor. Portféydmdazin déndsimd, stratejik 6ngoérd ve isabetli
kararlarla yonlendiriliyor ve her sermaye tahsisi, gelecegin sektérlerindeki konumumuzu
guclendiriyor. Sardardlebilirlige dayal ve élgeklenebilir blyimeye odaklanarak; enerji
ve iklim teknolojileri malzeme teknolojileri mobilite ¢éziimleri ve dijital teknolojiler gibi
yeni bayume platformlarina yatinm yapiyoruz. Yenilikgilik, dayanikhlik ve kuresel élgekte
buyume yolunda ilerlerken gelecege hazir is modellerine yéneliyoruz.
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Yeni Buyume Platformlarina Yatirm

PORTFOYUMUZU OLGEKLENEBILIR VE SURDURULEBILIR
BUYUME iCiN DONUSTURUYORUZ

Sabanci Toplulugu olarak, surdurtlebilir bir gelecege
yoénelik donustimu hizlandirarak ve paydaslarimiz
icin uzun vadeli deger yaratarak ktresel varligimiz
guglendiriyoruz.2024 yilinda, stratejik ve disiplinli

bir sermaye dagilimi gergevesiyle portféylimuzin
donustimuanu ilerlettik, ana iglerimizi guglendirirken
yeni buyume platformlarina yoneldik. Enerji ve iklim
teknolojileri, malzeme teknolojileri, mobilite gézumleri
ve dijital teknolojileri iceren bu platformlar, stratejik
yoénumuze ve surdurulebilirlik 6nceliklerimizle olan

uyumlar dogrultusunda segildi.

Bu gelisim sUrecinin temeli, gug¢lu finansal yapimiz ve
saglam yénetisim modelimize dayaniyor. Birlikte ele
alindiginda, bu yaklasim bize anlamli etki yaratmak igin
gerekli olan netlik, geviklik, firsat odaklilik, operasyonel

verimlilik ve dayanikhligi saglyor.

STRATEJIK YATIRIMLAR VE BUTUNLESIK DONUSUMLERLE
GELECEKTEKiI BUYUMEYi SEKILLENDIRMEK

ileriye bakiyor ve surduralebilirlik hedeflerimizle uyumlu
yeni firsatlari degerlendiriyoruz. Birlesme ve satin
alma ile kurumsal girisim sermayesi faaliyetlerimizde,

olgeklenebilirlik, stratejik uyum ve surduralebilirlik

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

gundemimizle uyuma oncelik veren, yapilandiriimig bir
degerlendirme sureci uyguluyoruz. Uzun vadeli buydme
ve sektorleri yeniden sekillendirme potansiyeline sahip
teknolojilerdeki firsatlari yakalamaya odaklaniyoruz.

Bu ydnetisim mekanizmalari, yeni yatinmlarin yalnizca
buytmeyi desteklemesini degil, ayni zamanda portfoy

esnekligini ve risk gesitlendirmesini de artirmasini sagliyor.

KUresel trendlere tepki vermenin dtesinde, Sabanci
Toplulugu'nun liderlik edebilecegdi alanlara proaktif

bir sekilde yatirm yapiyoruz. Bunun igin endUstriyel
yetkinliklerimizi, sektérler arasi uzmanligimizi ve ekosistem
erisimimizi kullaniyoruz. inovasyon kapasitemizi
guclendirmek ve gelecek pazarlara erken erigsim saglamak

icin startup’lar, teknoloji gelistiriciler ve pazardaki stratejik

oyuncularla ortakliklar kurmaya devam ediyoruz.

Sabanci Toplulugu olarak Surddrdlebilir Kalkinma
Amaglarryla (SKA) baglantili faaliyetlerimizi 2022
yilinda takip etmeye basladik. 2024 yilinda bu alanlara
6,5 milyar TL tutarinda yatirim tahsis ederek, uzun
vadeli finansal performansi, sosyal ve ¢evresel etkiyle

uyumlu hale getirme kararlihgimizi pekistirdik.
STRATEJiK DONUSUMLERE ONCULUK

Yeni buyUme platformlarina yatinm yapiyor ve dort

stratejik yol Uzerinde ¢ézUmleri hizlandiriyoruz:
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insan
Kaynagimiz

Doga
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Sosyal

Gundemimiz Ekler

Malzeme D6nUsUMU

Yeni nesil Uretim ve sardurulebilir tasarim yoluyla digik
karbonlu, hafif ve déngusel malzeme sistemlerinin
etkinlestirilmesi. Bu dontstm, yapili gevrenin ve sanayi
ekosistemlerinin karbonsuzlasmasini destekleyerek,
kaynak kullanimini azaltirken performansi ve

sUrduarulebilirligi artiran malzeme teknolojileri yaratiyor.

Mobilite D&NUGsUMU

Surduralebilir mobilite ekosistemlerini sekillendirmek
icin elektrifikasyon, e-mobilite, baglantili teknolojiler ve
akilli altyapilar gelistirmek. Buyumeyi malzeme ve enerji
yogunlugundan ayristirarak mobilitede Net Sifir ve doga

pozitif donUsimun éncusu olmayi hedefliyoruz.

Enerji D6NUSUMU

Temiz enerji déontsimunu hizlandirmak igin yenilenebilir
enetriji, depolama, karbon yakalama ve hidrojen
¢6zumlerini élgeklendirmek. Hem fiziksel hem dijital
ekonomilerin karbonsuzlagsmasini mumkun kilacak sekilde,
artan enerji talebini CO, emisyonlari veya doga Uzerindeki

olumsuz etkiler olmaksizin karsilamaya kararlyiz.

Dijital D&GNUsUM

Yapay zekd, ileri analitik ve yeni nesil dijital altyapilar
yoluyla enerji, mobilite, finans ve sanayide veri odakli
dénusuimu hizlandirmak. Dijital teknolojiler, strdurutlebilir
kalkinmaya yénelik daha hizli ve etkili ¢ézUmler sunmanin
anahtaridir.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

83



Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda
S Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik
Sardurdlebilir Yap1 Malzemeleri
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MALZEME DONUSUMU

Sosyal insan
Gundemimiz Kaynagimiz

Yeni nesil Uretim ve sUrddrualebilir tasarim yoluyla diguk karbonlu, hafif ve dénglisel malzeme sistemlerinin etkinlestirilmesi.

cevrenin karbonsuzlagmasina katki

saglar.

Ornekler: Cimsa ve Akgansa tarafindan gelistirilen

dusuk karbonlu, surdUrulebilir gcimento ve beton

ardanleri (Ornegin: Ecoshine, Ecofort, Green for

Cement/Concrete); dayanikli betonlar igin Kratos

sentetik fiber donatilar; Cimsa’nin Mannok'u satin

almasi.

Surdurudlebilir Kimyasallar
Mobilite ve Uretim sektoérlerinde gevre
dostu kimyasallar ve polimerlere

gegisi hizlandirir.

Ornekler: Kordsa'nin REV markasi, geri déonustaralmis

polyester iplikler, hibrit kord bezleri ve elektrikli araglar

ile lastiklerin surdarulebilirligi igin gcevre

dostu baglayici regineler.

Yeni BUyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve iklim Malzeme Mobilite
Teknolojileri Teknolojileri Cozamleri

Hafif ve YUksek Performansli

/A> Malzemeler
Sektorler genelinde agirhigr azaltan,

dayaniklii@r artiran ve ener;ji
verimliligini iyilestiren malzeme
inovasyonlari sunar.
Ornekler: Mobilite, elektronik ve havacilik uygulamalari
icin Kordsa tarafindan geligtirilen Exenco muhendislik
plastikleri ve biyo-bazl kompozitler

Déngusel Malzemeler ve Sistemler
" Endustriyel dlgekte yeniden
’_ﬁ" kullanim, geri dénusum ve sertifikall
sUrdurulebilir kaynak kullanimi
yoluyla déngusel deger zincirlerini
mumkun kilar.
Ornekler: Brisa'nin lastik kaplama agl, C2CA
ve FenX ile yUratulen ileri seviye geri dénustim
pilot uygulamalari, Kordsa'da ISCC+ sertifikali
operasyonlar, geri déonusturtlmus polyester iplikler
ve sUrdurulebilir naylon alternatifleri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

3D Baski ve Akilli Yapi Teknolojileri
DUsUk karbonluy, hizli inga edilen ve
dijital olarak etkinlestirilmis yapi

inovasyonlarini destekler.

Ornekler: Cimsa'nin OpaCrete tabanli RapiDome
konut sistemi, TUBITAK destekli 3D harg teknolojisi ve

dijital ikiz entegrasyonu
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MOBILITE DONUSUMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Sarduarulebilir mobilite ekosistemlerini sekillendirmek icin elektrifikasyon, e-mobilite, baglantili teknolojiler ve akilli altyapilar gelistirmek.

E-Mobility

Temiz ulagimi destekleyen arag
elektrifikasyonu ve ilgili tran
inovasyonlarini kapsar.

Arnekler: Temsa'nin elektrikli ve hidrojenli otobusleri;

Brisa’nin elektrikli araglara uyumlu lastikleri

Ulasim ve Sistemlerin

\ Elektrifikasyonu
Elektrikli alt sistemlere ve standart
B2

50 (B

(G

T~

elektrikli araglarin étesinde gok
sektorld batarya entegrasyonuna
odaklanir.

Brnekler: Temsa’nin deniz araglari, traktorler ve

sebeke digi lojistik icin moduler batarya paketleri

13

Ornekler: Temsa'nin Fernhay is birligiyle gelistirdigi

Mikromobilite ve Kentsel Lojistik

Kompakt, son kilometre ulasim

inovasyonlarini ve sehir igi lojistik

cOzumlerini yansitir.

eQuad elektrikli kargo araci

Mobilite
Cozamleri

Malzeme
Teknolojileri

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Yeni BUyume
Platformlarina Yatirnm

Telematik ve Nesnelerin interneti

M ] (loT) 4.0
c) Gelismis baglantili filo zekasi ve akilli

N

s

(@

arag sistemlerini 6ne ¢ikarir.
Ornekler: Arvento’nun BLE (Dustk Enerjili Bluetooth)
sensorleri, arag takip sistemleri ve 830 binden fazla
baglantili araci destekleyen éngérusel filo analitigi

Baglantili Arag Teknolojileri

Araglar arasi baglanti ve veri

Ornekler: Brisa ve Arvento'nun dijital mobilite

paylasimini (V2X, telemetri) mumkan
kilan altyapi ve yazilim katmanina
odaklanir.

entegrasyonu ve gergek zamanli veri yetkinlikleri

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

— Otonom Arag Ar-Ge’si

=y
Ei

Ornekler: TLIDAR ve ileri sirug sistemleriyle donatiimig

Coklu sensér algilama mimarisiyle
erken agsama otonom surUs

gelistirme galismalarint igerir.

Temsa MD9 electriCITY prototipi

Akill Mobilite Altyapisi
Mobilitenin benimsenmesini ve

olgeklenmesini saglayan fiziksel ve
hizmet altyapilarint kapsar.
Ornekler: Brisa'nin 36 sehirdeki elektrikli arag sarj
istasyonlari ve Otopratik ile Propratik gibi hizli servis
aglari
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ENERJi DONUSUMU

Doga Sosyal insan
Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

Temiz enerji dé6nGisumund hizlandirmak igin yenilenebilir enerji, depolama, karbon yakalama ve hidrojen ¢ézimlerini élgeklendirmek.

Cirig Hakkinda Yaratimimiz
Yenilenebilir Enerji
(L% o .
-O- Sabanci Toplulugu'nun Tarkiye ve

kuresel pazarlardaki yenilenebilir
enerji kapasitesini stratejik sekilde
olgeklendirmesini yansitir.
Ornekler: Enerjisa Uretim’in 3,9 GW'lik portféyd

ve 1 GW'lik YEKA-2 razgdr kapasite artigl; Sabanci

Renewables’in ABD'deki gUnes enerji santralleri

Karbon Yakalama

CO.
G@ enerji sektértnde sanayi kaynakli

Sabanci Toplulugu’'nun Turkiye

karbonsuzlagma ve déngusel CO,
kullanimi konusunda énculuk etme
hedefini destekler.
Ornekler: Enerjisa Uretim’in Tufanbeyli Linyit
Santrali'nde CO,'yi gubreye donUsturen uygulamasi

. Enerji Dijitallegsmesi
guvenligi guglendirir.
Ornekler: Senkron.Energy’nin REMS ve Cyberpact
platformlari; Sabanci Renewables’in yapay zekd
destekli varlik ydnetim sistemi

Yeni BUyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme
Teknolojileri

Enerji dagitim operasyonlarinda akilli
optimizasyon, emisyon takibi ve siber

Mobilite
Gozumleri

Yesil Hidrojen

Sabanci Toplulugu’'nun temiz ener;ji

Gl

Ornekler: Enerjisa Uretim’in Bandirmardaki hidrojen

ve mobilite igin yeni nesil gdzum
olarak yesil hidrojene yénelik gok

sektorld uygulamalarini yansitir.

Ar-Ge faaliyetleri; Temsa’nin sehirler arasi hidrojenli
otobusy; Gimsa’nin hidrojenle ¢aligan déner firing;
Sabanci Renewables’in glnesten hidrojene gegis
potansiyeli

Batarya Enerji Depolama
Sistemleri (BESS)

Gelismis enerji depolama ¢dzUmleri
ile sebeke guvenilirligi, esnekligi ve
yenilenebilir enerji entegrasyonunu
mumkun kilar.
Ornekler: Enerjisa Uretim'in 2 MW/4 MWh kapasiteli
depolama projesi; Sabanci Renewables'in ABD'de
BESS entegrasyon plani ( Cutlass-Il ve Oriana)

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Operasyonlarin Elektrifikasyonu
~

Q5]

Dizel araglarin elektrikli alternatiflerle
degistirilmesi ve agir sanayi
sUreclerine elektrifikasyon

entegrasyonu yoluyla dusuk

karbonlu inovasyon érneklerini sunar.

Ornekler: Enerjisa Uretim'in Tufanbeyli'deki
yenilenebilir enerjiyle ¢calisan, uzaktan kontrollt

elektrikli madencilik arag filosu

Sebeke Modernizasyonu ve

2B = E-Mobilite Hizmetleri

Ab“k

»4;'

(X

>

>

¢

Altyapr yatinmlari ve dijital sebeke

D

¢ozumleri araciligryla ulagimin
elektrifikasyonunu ve dagitik enerji
sistemlerini destekler.
Ornekler: Enerjisa Enerji'nin 81ilde 22 milyon kigiye
hizmet veren dayanikli altyapisi; sebeke kapasitesi,
akillr dagitim yatirimilari ve Turkiye'nin en buyuk hizli
sarj agi olan Esarj
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DIJITAL DONUSUM

Sosyal insan
Gundemimiz Kaynagimiz

Yapay zek§, ileri analitik ve yeni nesil dijital altyapilar yoluyla enerji, mobilite, finans ve sanayide veri odakli déntsimu hizlandirmak.

Yapay Zeké Destekli Optimizasyon
) ve iklim Teknolojileri

—IT Geligmis analiz ve karar destek
araclartyla enerji ve strdurualebilirlik
yoénetimini akilli hale getirir.

Ornekler: Sabanci Renewables'in yapay zekd destekli
varlik yénetim sistemi; Senkron.Energy’'nin REMS ve
Cyberpact platformlari; AiDash, Pulsora ve diger iklim

teknolojisi girisimlerine yapilan VC yatirimlari

Endustri 4.0 ve Akilli Operasyonlar

=~

_
0
1

(A

Ornekler: Akgansa'nin gimento kalitesi igin dngérusel

Endustriyel dijitallesme yoluyla
operasyonel verimlilik ve akilli varlik

yoénetimi saglar.
analiz teknolojisi; Teknosa'nin yapay zekd destekli

satis asistani Bilge; Arvento’nun telematik ve BLE

tabanli filo gézumleri

Yeni Buyume Enerji ve iklim Malzeme Mobilite
Platformlarina Yatirnm Teknolojileri Teknolojileri Cozamleri

Siber Guvenlik ve Dijital Dayaniklilik
Kritik dijital sistemlerde siber
hazirhg ve operasyonel dayanikihgi
artirir.

Ornekler: Senkron.Energy tarafindan gelistirilen

Cyberpact; enerji ve kritik altyapilarda dijital risk

izleme uygulamalari

D

9.

&=

Bulut Altyapi Hizmetleri
Olgeklenebilir, gtvenli ve esnek
altyapi yoluyla kurumsal bulut
doénustimunu destekler.

Ornekler: SabanciDxin Microsoft Azure ig birligiyle

sundugu goklu hibrit bulut ¢ézamleri; Bulutistan’in

yurt igi ve bélgesel pazarlarda buyimesi

Dijital
Teknolojiler

Etki

Yatirimi

Yuksek Kapasiteli Veri Merkezleri
Sabanci Toplulugu’nun artan veri ve
islem ihtiyacini karsilamaya yoénelik
gelecege hazir dijital yetkinlikler
gelistirme vizyonunu yansitir.

Ornekler: Yapay zekd tabanli i yuklerini ve altyapi
olgeklendirmesini destekleyecek yeni nesil veri

merkezi platformlarinin arastiriimasi
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Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

Enerji ve iklim Teknolojileri

Sabanci Toplulugu, Turkiye enerji piyasasinda lider bir
konumda yer almakta olup, 6zel sektér icinde elektrik
dagitim, perakende, tretim ve ticaret dahil olmak tzere
tim deger zincirinde faaliyet gésteriyor.

2024 yilinda yenilenebilir enerji portfdyumuzu
guglendirerek hem yerel hem de kUresel gelismelere
uyum sagladik ve enerji dondsimund hizlandirdik.

Elektrik dagitim ve perakende alanindaki lider girketimiz
Enerjisa Eneriji, U¢ bolgede ve altisi buyUksehir olmak
Uzere 14 ilde yaklasik 22 milyon kigiye hizmet vererek

Turkiye nufusunun yaklasik dértte birine hizmet sunuyor.

Stratejik yatirnmlarla Enerjisa Enerji, sebeke kapasitesini
ve dayanikhhgini artirarak kesintisiz enerji arzini glvence
altina aliyor; ayrica enerji verimliligi, dagitik Gretim ve
e-mobilite gibi alanlarda bireysel musterilere yénelik

¢ozUmler portféydnu glglendiriyor.

Ayrica, Enerjisa Enerji batarya depolamali GES (Glines
Enerjisi Santrali) énlisanslarina sahip ve bu durum,
dagitik aretim alaninda gelecege yonelik yetkinligini
pekistiriyor.

Enerjisa Enerji'nin istiraki olan Egarj, Tarkiye'nin en
buyuk hizh sarj agina sahip ve 81 ilin tamaminda 1.508
istasyonda 2.563 soket ile hizmet vererek ylksek hizli sarj

pazarindaki liderligini strdurayor.

Enerji Uretim ve ticaret sirketimiz Enerjisa Uretim ise
Uretim portféylnu bes farkl teknolojiyi kapsayan toplam
3.872 MW'In Uzerine ¢ikartti.

Sirketin yUksek erisilebilirlik performansi ve gesitlendirilimis
portfdéyd, riskleri azaltirken pazar firsatlarindan
yararlanmak igin stratejik bir avantaj sagliyor.

2040 Net Sifir hedefi®*® dogrultusunda, Enerjisa Uretim,
Tufanbeyli maden sahasinda dizel araglari elektrikli
araglarla degistiren, yenilenebilir enerji depolama
sistemlerini entegre eden ve otonom, uzaktan
kumandali operasyonlari hayata gegiren ¢igir agan bir
elektrifikasyon projesi baslatti. Bu proje, tm paydaslar
icin adil bir gegisi dnceliklendiren surdarulebilir ve

karbonsuz linyit gikarimii¢in érnek bir model olusturuyor.

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2024 yihinda da yenilenebilir enerji yatinmlarimiz

hiz kesmeden devam etti. 2026'da tamamlanmasi
planlanan, Avrupa’nin en buyuk projelerinden biri olan
1.000 MW kapasiteli YEKA-2 razgar projesi bu yatirmlar
arasinda yer aliyor. Enerjisa Uretim, YEKA RES-2024
ihalesinde de iki 5nemli basari elde etti: Edirne RES (410
MW) ve Balkaya RES (340 MW). Finansman kapsaminda,
YEKA-2'nin 750 MWt igin 1 milyar ABD dolari tutarinda

kredi saglandi ve kalan 250 MW igin galismalar sarayor.

Enerjisa Uretim, uluslararasi enerji ticareti ve dijital
hizmetlerde alanlarinda da bluyimeye devam ederek
2024 yiinda 71 TWh’lik ticaret hacmine ulasti ve yeni
pazarlara agiima planlarini sarddruyor.

Sirketin dijital istiraki Senkron Energy Digital Services
(senkron.Energy) araciligiyla Yenilenebilir Eneriji
Yénetim Paketi (REMS) ve Cyberpact gibi yenilikgi dijital
platformlar sunuyor, 11 Glkede ve 4 kitada toplam 6.000
MW’lik yenilenebilir enerji varligini yonetiyor.

36 2040 yili, Enerjisa Uretim’in net sifir emisyon hedefini yansitmaktadir. Bu plan, Enerjisa Uretim’in faaliyet gésterdigi tlkenin enerji givenligi gereklilikleri ve gegis mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasina bagl olarak yeniden dederlendirilebilir.

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Mobilite Dijital Etki
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Sabanci iklim Teknolojileriin istiraki olan Sabanci
Renewables, ABD yenilenebilir enerji pazarindaki
varhgini faaliyetlerini dnemli élgude genisleterek 504
MW kapasiteye ulasti. 2024 yilinda 272 MW kapasiteli
Cutlass-1l Gunes Enerjisi Santrali'ni devreye aldi ve iki yil
icinde net kér elde etmesini sagladi. 232 MW kapasiteli

Oriana Gunes Enerjisi Santrali'nin yapim galismalari

surmekte olup 2025 yilinda devreye alinmasi planlaniyor.

Bu projeler, gluines enerjisi, batarya depolama ve
karadaki razgér enerjisi projelerini kapsayan, ABD
merkezli buyuk olgekli bir yenilenebilir enerji platformu
kurma hedefimizde 6nemli donum noktalarini temsil

ediyor.

Sabanci iklim Teknolojilerinin girigsim sermayesi kolu
olan Sabanci Climate Ventures, sinir 6tesi inovasyonu
destekleyerek gelecek vaat eden enerji ve iklim

teknolojilerine yénelik yatinnmlarini hizliandirdi.

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Mobilite
Cozumleri

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

2024 yilinda gelecek vaat eden bes girisimin (AiDash,
Noon Energy, Aikido Technologies, Tokamak Energy ve
Fervo) yani sira Ug dnemli fona (Future Energy Ventures,
Clean Energy Ventures ve DCVC Climate Select

Fund) yatinm yapildi. Bu stratejik yatinmiar, Turkiye'nin
imkanlarini kiresel inovasyon ekosistemlerine baglarken

olgeklenebilir iklim ¢ézUmleri yaratmayr amagliyor.

Gelecege donuk enerji stratejimiz; gt¢ld mali disiplinini
koruyarak inovasyona, élgeklenebilirlie ve kuresel

olgekte buyimeye odaklaniyor.

Elektrik dagitimi sektérunde, sebeke modernizasyonuna

ve akilli altyapilara yatirrm yapmaya devam edecegiz.

Uretim alaninda, yeni yatirnm (greenfield) ve mevcut
varlik yatinmi (brownfield) projeleri, hibrit glines enerijisi
entegrasyonu ve birlegme ve satin alma firsatlari
yoluyla 2028 yihina kadar en az 6.250 MW'lik bir portféy
hedefleyerek mevcut kapasiteden maksimum deger elde

etmeye odaklanmaya devam edecegiz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Tum segmentlerde, teknolojik liderligi sorumlu bayldmeyle

birlestirerek enerjinin gelecegini sekillendiriyoruz.

Bu ¢abalar, Sabanci Toplulugu'nu elektrifikasyon,
yenilenebilir enerji, dijital enerji ¢ézimleri ve iklim
inovasyonunda itici bir gu¢ haline getirerek tim

paydaslar igin uzun vadeli surdarulebilir deger yaratiyor.
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Malzeme Teknolojileri

2024 yiinda Sabanci Toplulugu, gcimento, insaat
guglendirme ve kompozit sektérlerinde inovasyon,
surdurualebilirlik odakli yatirimlar ve kiresel buyime
yoluyla malzeme teknolojilerindeki liderligini daha da
ileriye tasidi.

Elektrikli araglar igin eko-bilingli ¢ézUmler sunmaktan
dusuk karbonlu bir gelecek igin yapi malzemelerini
donustirmeye kadar, malzeme déntsumunde kilit bir
rol oynamaya devam ettik ve daha surdurulebilir ve

dayanikli deger zincirlerine katkida bulunduk.

Kordsa, lastik ve ingaat guglendirme ve kompozit
teknolojileri alanlarinda inovasyona éncultk ediyor.
Elektrikli araglar ve surdurutlebilir mobiliteye yénelik
artan talebe yanit olarak, Kordsa, elektrikli arag lastikleri
icin 6zel olarak tasarlanmig yeni nesil guglendirme
malzemeleri sunan REV markasini piyasaya strdu.

Bu ileri teknoloji gézumleri, yuvarlanma direncini
azaltirken dayanikhiligr artirtyor ve gevresel performansi
destekliyor. Sirket, surdaralebilir naylon alternatifleri ve
geri dénusturulmus polyester iplikleri kullanarak hibrit
lastik kord bezleri ve tek kordlardan olusan portféyunt
genisletti; boylece hem guvenligi hem de verimliligi

guglendirdi.

Uretim kapasitesini guglendirmek amaciyla Kordsa, iki
stratejik projeye yatirim yapti: Turkiye'de yeni bir Tek kord

Malzeme
Teknolojileri

Yeni Buylume Mobilite

Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Cozumleri

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

(single End Cord) terbiye hatti kurulumu ve Kratos ingaat

guclendirme markasi altinda Polipropilen Monofilament
elyaf guglendirme Uretiminin dlgeklendirilmesi. Ayni
zamanda Kordsa, biyobazh ve termal olarak kararli
muhendislik plastikleri alaninda faaliyet gésterecek
Exenco markasini tanitti. Bu yeni bilesik markasi, otomotiv,
elektronik ve havacilik sektorlerinin hafif, dayanikli ve
cevresel etkisi dustk malzeme taleplerini karsilamayi
hedefliyor. Kordsa ayrica, Sabanci Universitesi i birligiyle
malzeme dénguselligini desteklemek Uzere solvent bazli

geri donugum teknolojileri gelistirmeye devam etti.

2024 yilinda sirket, mobilite, havacilik ve uzay
teknolojileri sektérlerine yonelik yUksek performansli
¢ozumler gelistirmeye odaklanan kuresel bir inovasyon
merkezi olan Kordsa ileri Malzemeler Teknik Merkezi'ni
ABD'de agti.

Kordsa'nin TUrkiye ve Endonezya’daki tesislerin ISCC Plus
sertifikasini almasi, sirketin uluslararasi strdurulebilirlik

standartlarina baghhigini bir kez daha kanitladi.

Kordsa'nin 2023 yilinda Bilime Dayali Hedefler Girigimi
(sBTi) tarafindan 2030 hedeflerinin onaylanmasinin
ardindan, 2050 hedeflerinin de 2024 yilinda
dogrulanmasi, sirketin uzun vadeli iklim taahhtddnu
daha da guglendirdi. Kordsa, 2030 yilina kadar Gran
portféyunun %40'in1, 2050 yilina kadar ise %100°Unu

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

surdurdlebilir hale getirmeyi hedefliyor. Bu hedef, iklim
eylemine ve surdUrulebilir inovasyona yénelik daha genis
capli taahhtdumuza destekliyor.

Cimsa, kUresel bayumesini ve surdurulebilirlik gindemini
U¢ ana bagliktan olusan stratejisiyle ileriye tasiyor:
Cimentodan Yapi Malzemelerine, Yerelden Kuresele, ve

Griden Yesile.

2024 yilinda Gimsa, irlanda’nin énde gelen yapi
malzemeleri sirketlerinden biri olan Mannok Holdings
DAC'nin %94,7 hissesini 253,5 milyon Euro karsiliginda
satin aldi. Bu satin alma ile Cimsa son Ug yildaki tguncu
buyudk karesel buydme hamlesinigergeklestirerek, Birlesik
Krallik ve irlanda pazarlarindaki konumunu énemli
6lgude glglendirdi. Mannok'un portféyd; cimento, beton,
yalitim malzemeleri ve geri dénustlrulebilir ambalaj
malzemelerini kapsiyor ve sirket 800'den fazla ¢alisan

istihdam ediyor.

Cimsa, Ecoshine ve Ecofort gibi surdurulebilir Gran
gruplarini bir araya getiren Green Wave projesi ile dusuk

karbon dénistimunu strdirmeye devam ediyor.

Cimsa, cevre dostu ingaat ¢gézumlerine yonelik artan
talebi karsilamak amaciyla, gectigimiz yil basariyla
tamamlanan 45 milyon ABD dolari tutarindaki kalsiyum
aliminat gimento (CAC) yatinminin ardindan, Mersin
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tesisinde 32 milyon ABD dolari tutarinda ek bir CAC
yatirimi baglatti. 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanan bu proje, Cimsa'nin klresel CAC Uretim
kapasitesini daha da guglendirecek. Ayrica, ABD’deki

82 milyon ABD dolari tutarindaki ¢cimento degirmeni
yatirimi planlandigr gibi 2025 yil sonuna kadar
tamamlanmak Uzere ilerliyor.

Cimsa, OpaCrete beyaz betonla 3D baski teknolojisini
birlestirerek sunmaya basladigi ingaat ¢ézimleri
sayesinde ingaatin karbon ayak izini azaltarak sadece

48 saat icinde evlerin olusturulmasina imkén taniyor.
Farkl iklimlere uyum saglayabilme ve afet sonrasi
barinma agisindan sundugu &ézelliklerle RapiDome
inovasyonu, sirketin toplumsal etkisi yuksek uygulamalara
olan baglihgini yansitiyor.

Cimsa, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatinmlariyla karbonsuzlagsma galismalarini daha da
ileriye tasidi. Eskisehir tesisinde yaptigi gines enerjisi
santrali ve atik i1s1 geri kazanim sistemi yatirmiari
devreye alindiginda, tesisin elektrik ihtiyacinin yaklasik

%40'in1 kargilamasi planlaniyor.

ispanya’daki Bufiol tesisinde, yaklasik 14 futbol sahasi
buyuklugunde 100 bin metrekarelik bir alani kaplayan

11 bin glines panelinden olusan 4,2 milyon Euro

Mobilite
Cozumleri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Malzeme
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

tutarindaki yeni bir giines enerjisi santrali (GES) devreye
alindi. Bu GES, Avrupa yapl malzemeleri sektérinde érnek
surdurulebilirlik projesi olarak genis ¢capta tanindi. Bu
calismalar, Gimsa’nin 2050 Net Sifir emisyon hedefine
destek olurken, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrndan
(EBRD) Turk gimento sektérune saglanan ilk kredi

olan 25 milyon Euro finansman ve Uluslararasi Finans
Kurumu'ndan (IFC) saglanan 70 milyon ABD dolari
tutarindaki yesil finansmanla desteklendi.

2024 yiinda Cimsa, inovasyon is birliklerini ve girisim
yatinmlarini da genigletti. Sirket, beton atiklarinin geri
déntsumu alaninda faaliyet gésteren C2CA adli bir
start-up’a yatinm yapti ve mineral atiklar yalitim
malzemelerine dénustirmeye odaklanan FenX ile
Bunol'da bir pilot tesis projesi baslattl. Bu yatinmiarla
birlikte, FenX, Ecolocked ve Ecoworks ile olan énceki ig
birlikleri dahil olmak Gzere dogrudan yatirim yapilan

girisim sayisi dérde yukseldi.

Akgansa, surdUrulebilirlik gindemini Surduralebilir Urin
Hareketi ile ilerletti ve ¢gevre dostu Urlnlerini Green for
Cement ve Green for Concrete basliklar altinda topladi.
2024 yihinda Akgansa'nin surdUrdlebilir Grin satiglar
%33'Un Uzerine ¢iktl. Akgansa, 2030 yilina kadar tum
¢imento ve beton Urdnlerini sardartlebilir hale getirmeyi

hedefliyor.
Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

2023 yiindan bu yana faaliyet gdsteren Munih’teki
Sabanci Teknoloji Merkezi, Topluluk igin bir inovasyon
merkezi olarak hizmet vermeye devam etti; yapl
malzemeleri portféyl genelinde yeni nesil ingaat
malzemeleri ve surdarulebilir gdzimlerin gelistiriimesini
destekledi.

Gelecekte, surdurilebilir Grin portféyimuzi
genigleterek, kUresel operasyonlarimizi élgeklendirerek,
déngusel ¢éztmleri hizlandirarak ve portféyamuz
genelinde inovasyonu derinlestirerek ileri malzemeler
alanindaki konumumuzu gliglendirmeye devam
edecegiz.

Bununla paralel olarak, start-up is birlikleri aracihgiyla
yeni teknolojileri takip etmeye devam ederek,
sUrdurulebilir ddntstimun dnclsu olmaya devam

edecegiz.

Malzeme teknolojileri yolculugumuz, inovasyonu
tegvik etmek, gcevresel etkiyi azaltmak ve sektorler ve
cografyalar genelinde uzun vadeli deger yaratmak Uzere

net bir vizyonla ydnlendiriliyor.
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Mobilite CozUmleri

2024 yilinda Sabanci Toplulugu; entegre, sturduruilebilir
ve Olgeklenebilir gézUmler geligtirerek, deger zinciri
genelinde yeni nesil mobilite yatinmlarina devam etti.

Ticari araglarda Temsa, lastik teknolojilerinde Brisa ve
telematik ile bagdl filo hizmetlerinde Arvento ile temsil
edilen Sabanci Toplulugu, elektrifikasyon, dijitallesme
ve doéngusel ekonomi uygulamalariyla gelisen mobilite

ekosistemini sekillendirmeye devam etti.

Ticari araglar, akilli lastikler, batarya teknolojileri

ve baglantili hizmetler alanlarinda inovasyon
calismalarimizi élgeklendirerek; daha erisilebilir,
verimli ve surdurulebilir mobilite deneyimleri sunmaya
odaklandik.

Jeopolitik ve makroekonomik zorluklara ragmen, mobilite
is alanimiz guglu operasyonel performans ve stratejik

ceviklik sergiledi.

Ticari tasit segmentinde Temsa; ABD, Fransa, isveg ve
diger buyuk Avrupa pazarlarina dokuzu elektrikli, ikisi
hidrojenle ¢caligan 11 sifir emisyonlu otoblUs modeli

sunarak, kiresel ayak izini genisletti.

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Mobilite
Cozumleri

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

Sirket, Kuzey Amerika’daki konumunu daha da
saglamlagtirarak, yuksek rekabetin yasandigr pazarda

onemli bir pazar payi elde etti.

Fransa’da Temsa, arag varligini 6 bin adede ¢ikararak,
Turkiye disindaki en blytk Temsa markal arag pazarini

olusturdu.

Turkiye'nin ilk yerli Gretim elektrikli otobusi olan Avenue
EV, toplu tasima alaninda inovasyonunun énde gelen

orneklerinden biri olarak varhigini strdirdd.

Kentsel ve son mil mobilite alaninda Temsa, Fernhay
Solutions is birligi ile gelistirdigi mikromobilite araci
eQuad ile yenilikgi yaklasimini géstererek daha verimli ve
surduarulebilir lojistige katkida bulundu.

Toplulugun lastik sektérandeki sirketi Brisa, 2024 yilinda
148'den fazla yeni Griina piyasaya surerek, yuksek
teknolojiye sahip, elektrikli araglarla uyumlu lastik

¢ozUmlerinde liderligini srdarda.

Oncul strdurulebilir lastik modelleri Bridgestone Enliten

ve Lassa Revola, pazarda guglu bir ilgi gordu.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Brisa'nin Otopratik ve Propratik hizli servis aglari,
58 sehirdeki 149 noktada 1 milyondan fazla araca
hizmet verirken, elektrikli arag sarj altyapisini 36 sehirde

72 istasyona genisletti.

Brisa, dijital gdzamleri lastik ve filo hizmetleriyle bir araya
getirerek kesintisiz ve entegre mobilite deneyimleri
yaratti. Ayni zamanda, Avrupa Birligi Dijital Avrupa Siber
Guvenlik programina katilarak siber guvenlik, Gretim ve
EndUstri 4.0 yetkinliklerini glglendirdi.

Toplulugun telematik ve entegre mobilite saglayicisi
Arvento, gelismis filo takip sistemi ve Bluetooth Duguk
Enerji (BLE) sensorleri araciligiyla 830 binden fazla araci
destekleyen platformunu genisletti ve ticari mobilite

musterilerine 6ngoérucuy analizler sundu.

Surdurulebilirlik alaninda Brisa, Aksaray Gretim
tesisindeki glines enerjisi sistemlerini genisleterek
karbonsuzlasma stratejisini hizlandirdi ve %100

yenilenebilir enerji kullanimi hedefi dogrultusunda ilerledi.
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Sirket, déngusel ekonomide dnemli bir pazar ihtiyacina
yanit veren ve 20 tesiste kaplama hizmetlerini
olgeklendiren ilk yerli kaplama markasini da piyasaya
surda.

Kara tagimaciliginin étesinde, Temsa ¢oklu
uygulamalarda batarya elektrifikasyonu ile etkisini
genigletti.

Temsa'nin Denizcilik Sektérunun Elektrifikasyonu Projesi,
istanbul’un hibrit deniz taksilerinin elektrifikasyon
doénustimune katkida bulunurken, Tarimsal Batarya
Girisimi, tarmda dizel bagimliigini azaltmak igin

traktérlere 6zel tasarlanmisg batarya paketleri sagladi.

Bu ¢aligmalar, Temsa'nin moduler batarya teknolojisini
mobilite ekosistemlerinde gok yénlU uygulama

kabiliyetini yansitiyor.

Temsa, bUyUume, teknoloji ve surdUrulebilirlik projeleriigin
aldigr krediyle uzun vadeli élgeklenebilir inovasyona olan
bagliigini gésterdi ve 2020 yilinda imzalanan Finansal
Yeniden Yapilandirma Anlagsmasi'ndan gikarak finansal
dayanikliigini ortaya koydu.

Yeni Buylume Enerji ve Iklim Malzeme
Platformlarina Yatirnm Teknolojileri Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Mobil
>ozUr

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Doga Sosyal

Yonetigimimiz Gundemimiz Gundemimiz

Gelecekte, elektrifikasyonu ilerleterek, elektrikli
araglarla uyumlu Grun ve hizmetlerdeki konumumuzu
gucglendirerek ve yenilik¢i batarya ve filo teknolojilerini
olgeklendirerek mobilite déntisimuani strdirmeye

devam edecegiz.

Agir araglardan mikromobilite ve baglantili lojistige kadar
cesitli mobilite formatlarini destekleyerek, moduler ve

akilli bir tretim merkezi haline gelmeyi hedefliyoruz.

Ticari araglar, lastikler ve dijital platformlardaki
uzmanhgimizi kullanarak, daha temiz ulagimi, akill
sehirleri ve kapsayici erigimi destekleyen, esnek ve
gelecege hazir bir mobilite ekosistemi ingsa ediyoruz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

insan
Kaynagimiz
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Dijital Teknolojiler

2024 yilinda yapay zekd, bulut bilisim ve dijital altyapi
alanlarindaki hizl gelismeler, dinya genelinde

sektorlerin yeniden sekillenmesine yol agti.

Uretken yapay zekanin yukselisi, veri merkezi yatirimiarini
ve enerji talebini hizlandirarak, yerel bulut ¢ézamleri,
dijital élgeklenebilirlik ve veri dayanikliigi konularinda yeni
bir aciliyet yaratt.

Bu degisen ortamda dijital dénusum, rekabet avantaiji
olmaktan ¢ikip inovasyon, bdyume ve uzun vadeli basari
icin temel bir gereklilik haline geldi.

Yarinin baglantil igletmelerini yaratma vizyonumuzla,
sektérler genelinde élceklenebilir, yapay zeké
destekli ve bulut tabanl ¢ézimler sunarak bu geciste

liderligimizi surdarduak.

Stratejimiz, dijital altyapi, kurumsal yapay zekd
platformlari, gok kanall mUsteri etkilesimi ve veri odakli
inovasyonu, surddrulebilirlik ve is dayaniklihgina guglu bir
baglilikla birlestiriyor.

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzin

Yoénetigimimiz DonGgumu

SabanciDx, Turkiye'nin en hizli bUyUyen bulut altyapi ve
yonetilen bulut ¢ézamleri saglayicilarindan biri olarak
konumunu guglendirdi.

Microsoft Azure ile gergeklestirilen stratejik ortaklik
sayesinde SabanciDx, yapay zekd ve bulut tabanl
ardnlerinin élgeklenebilirligini ve guvenilirligini artirdi.
Coklu hibrit bulut alanindaki guglu portféyuyle dne gikan
sirket, genel, 6zel ve hibrit ortamlarda 6zellestiriimis
¢ozUmler sunarak en iyi yénetilen bulut ¢gézimleri

saglayicisi olma yolunda déndstimunu surdurdu.

Sabanci Holding'in payini %75,5’e yukselttigi Bulutistan,
Turkiye ve boélgedeki dnde gelen bulut bilisim hizmet

saglayicilarindan biri olarak konumunu saglamlastirdi.

DxBV ve Sabanci Ventures'in destegiyle Bulutistan,
hem yurtici hem de yurt digi pazarlarda faaliyet alanini
genigletti.

Sirket, Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye programinin
kazananlari arasinda yer aldi ve EFQM tarafindan Ustin
Performansta Yetkinlik 4 yildiz belgesi ile Outstanding
Organization 6dUlUnu alarak, surdUrulebilir ve yenilikgi

bulut ¢ézUmlerindeki yetkinligini ortaya koydu.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Artan pazar talebini karsilamak amaciyla Topluluk, hiper
Olgekli veri merkezi platformu gelistirme potansiyelini
degerlendiriyor. Bu girisim, TUrkiye'nin ve bdlgenin

dijital altyapisini guglendirmek, yapay zekd olanaklarini
hizlandirmak ve élgeklenebilir, dayanikli bir dijital
ekonomiyi desteklemek igin yapilan daha genis gapli

cabalarin bir pargasi olarak konumlaniyor.

Teknoloji perakendeciligi alaninda Sabanci Toplulugu
oncelikli olarak, yapay zekd destekli cdzimlerle dijital
is sUreglerini hizlandirmaya ve musteri deneyimini

gelistirmeye odaklaniyor.

Teknosa, musteri deneyimini iyilestirmek ve baglantil
bir isletme haline gelmek igin yapay zekd destekli goklu
kanal (omni-channel) ¢cézamlerini hayata gegirerek,

onceligini dijitale odaklayan bir yaklasim benimsiyor.

2024 yiinda, Tuarkiye'nin ilkk ve en gelismis yapay zeké
destekli satig asistani Bilge ile Satig Sihirbazi ¢éztmlerini
tanitarak, aligveris deneyimini ve operasyonel verimliligi
yeniden tanimiadi.
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Girig Hakkinda Yaratimimiz

Teknosa, pazaryeri modelini de dlgeklendirerek satici
sayisini iki katina ¢ikardi ve 200 binden fazla Grdn
gesidine (SKU) ulasti; ayrica Teknosacell'i tamamlayan
ve baglanti ¢ézUmlerini genigleten yeni bir ev interneti
markasi olan Teknosanet’i hizmete sundu.

Perakende medya teknolojilerine yapilan yatirimliar,
Teknosa'nin dé6nusumuanu hizlandirdi; Teknosa

Ads platformu 100'den fazla reklam vereni gekerek
programatik ve video reklamcilikla performansi artirdi.

Sirket, verimliligi ve musteri deneyimini yukseltmek
amaciyla yapay zekd destekli is optimizasyon
sistemlerini entegre ederek ugtan uca ERP, veri yonetimi
ve kurumsal mimari déndsum projelerini baslatti. Bu
cabalar, 72 Net Tavsiye Skoru (NPS) ve 13,3 milyar TL Brit
islem Hacmi (GMV) elde edilmesine katki saglayarak,
finansal surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu ve karh

online buyumeye yonelik dengeli bir yaklasimi yansitti.

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

SabanciDx, Bulutistan ve Teknosa, dijital operasyonlarin
cevresel etkisini en aza indirmeye odaklandi.

Enerji verimli altyapilar, dustk emisyonlu enerji kaynaklari
ve optimize edilmis paylasimli (multi-tenant) bulut
altyapilari sayesinde, bu sirketler karbon bilincine sahip
dijital dénustimu destekledi.

SabanciDx ve Bulutistan, yerel olarak optimize edilmis
veri merkezleri igletiyor, gevre dostu ekipmanlari entegre
ediyor ve tedarikgilerle is birligi yaparak gevresel

ayak izlerini azaltirken, kurumsal musterilerin dijital

operasyonlarinin karbonsuzlagmalarina yardimci oluyor.

Gelecekte, dijital altyapimizi glglendirmeye, yapay zeka
destekli platformlarimizi dlgeklendirmeye ve Turkiye

ile bélgenin 6tesinde etkimizi genisletmeye devam
ederek Sabancli Holding'i surddrdlebilir ve baglantili
inovasyonda kuiresel bir oyuncu konumuna getirmek
icin caligmaya devam edecegiz.

Dijital Etki
Teknolojiler Yatirimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Stratejik is birliklerini derinlestirmek, hedef odakli satin
almalar yapmak ve dijital deger zincirlerinde rekabet
avantaji yaratmak igin hem organik hem de inorganik

buytme firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz.

Bulut 6lgeklenebilirligi, kurumsal yapay zekd ve dijital is
modeli doénusimune odaklanarak, uzun vadeli inovasyon
liderliginin temellerini atiyor ve sadece paydasglarimiz
icin degil, daha genis dijital ekosistem igin de deger

yaratiyoruz.
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Etki Yatirimi

KURUMSAL GIiRiSiM SERMAYESi ARACILIGIYLA
INOVASYONU DESTEKLEMEK

Sabanci Ventures (SV), Sabanci Holding'in kurumsal
girisim sermayesi koludur. SV, kUresel en iyi uygulamalari
benimseyerek, Sabanci Toplulugu sirketlerinin uzmanlik
ve deneyimlerinden, operasyonel mikemmeliyet
ilkelerinden ve global baglantilarindan yararlanarak
guglu ticari ortakliklar kurar, bdylece hem girisimlere
hem de Topluluga deger yaratir. SV, yatinm kararlarini
degerlendirirken Birlegsmis Milletler Sorumlu Yatirim
ilkelerini (UN PRI) rehber olarak kabul eder. Genellikle
gelir elde etmeye baslamig dlgeklenme asamasindaki

(post-revenue scale-ups) girisimlere yatinm yapar ve

ABD

@ SCW.AI yparanperense

fernhay.
NOAUS!

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstM

Topluluk bunyesinde uzun vadeli buylime ve donigum
firsatlarini ortaya gikaracak sinerjilere dncelik verir.
Yatirmlar, élgeklenebilir is modelleri ve kuresel hedefleri
olan, olaganustu kurucular tarafindan yonetilen sirketlere
odaklanir; tercih edilen yatirim evreleri, tohum sonrasi

(post-seed) ile Seri A agamalar arasindadir,
STRATEJi ODAKLI SERMAYE KULLANIMI

Sabanci Ventures, Sabanci Toplulugu sirketleri igin yeni
buyUtme alanlarini tanimlayan bir “sensoér” iglevi goérur

ve inovatif is modellerine ve ileri teknolojilere sahip
girisimleri aktif sekilde degerlendirir. Sabanci Holding'in
stratejik dncelikleriyle uyumlu olarak SV, dért temel alana

BIRLESIK
KRALLIK iSVICRE o
TURKIYE
segment@

BULUTISTAN

% ZACKHI

Lurmnion  Figespara

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz
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odaklanir: dijital teknolojiler, malzeme teknolojileri, enerji

ve iklim teknolojileri ile mobilite gézumleri.

Sabanci Ventures, bes Ulkede toplam
14 sirkete dogrudan yatirim yapmis

ve bugune kadar 14 milyon ABD
dolarindan fazla finansman saglamistir.

Sabanci Toplulugu, kurumsal girigim sermayesi (CVC)
stratejisi kapsaminda farkli yatinm araglarini da
kullanmaktadir. Bu baglamda Topluluk, 2020 ile 2024
yillari arasinda farkli araglar yoluyla 25'ten fazla sirkete
dogrudan yatirim yapmis ve toplam CVC yatirimlari 60
milyon ABD dolarini agmistir.

SINGAPUR

S sungreen*



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

YUKSEK ETKi POTANSIYELINE SAHIP TEKNOLOJILERE
ODAKLANMAK

Son yillarda SV, Toplulugun uzun vadeli buydme
oncelikleriyle uyumlu dénustm teknolojilerine odaklanmayi
derinlestirdi. One ¢ikan alanlar arasindg; Gretken yapay
zeka ve veri merkezi teknolojileri (verimlilik, otomasyon
ve dijital altyapi hedeflerini desteklemek tzere), iklim
teknolojileri (temiz enerji, hidrojen, karbonsuzlasma
cozumleri) ve surdurdlebilir mobilite (elektrikli ulasim, son

kilometre lojistigi gdzumleri) yer aliyor.

KURUMSAL GIRiSIM SERMAYESIYLE STRATEJIK
SINERJI YARATMAK

SV yatirnim modeli, stratejik uyumu ve uygulama
kapasitesini en Ust duzeye gikaracak sekilde tasarlanmistir.
Topluluk operasyonlarlyla gugld uyum gosteren girisimler,
i¢ uzmanlar tarafindan gergeklestirilen kapsamli teknik ve
ticari degerlendirme sureciyle belirlenir. Yatinm éncesinde
ticari ig birligi gergevesi netlestirilerek, deger yaratimi yol
haritasi tanimlanir. Hukuki yapilandirma esnek tutulur; bu
sayede girisimlerin bdylme potansiyeli sinirlanmadan,

Topluluk genelinde sinerji yaratilabilir.
OLGULEBILIR ETKi SAGLAYAN GIRiSIMLERI DESTEKLEMEK

Portféyde yer alan girisimler farkl yeni btytme alanlarinda

Mobilite
Cozumleri

Malzeme
Teknolojileri

Yeni BuyUme
Platformlarina Yatirnm

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoytmuzin

Yoénetigimimiz DonGgumu

faaliyet gésteriyor. One ¢ikan érnekler arasinda hidrojen ve
iklim teknolojileri ekosistemine katki saglayan Sungreen ve
GRZ Technologies; son kilometre surdurulebilir mobilitede
oncu olan Fernhay; galisan esenligi ve dijital IK gozUmlerine
odaklanan Wellbees; ve Topluluk operasyonlari
genelinde stratejik kullanim alanlar bulunan yapay zekd

destekli analitik saglayicisi Novus yer aliyor.

Diger yatirimlar arasinda; dijital fabrika platformu Supply
Chain Wizard; Turkiye'nin 6nde gelen genel ve 6zel bulut
cozUmleri saglayicisi Bulutistan; Birlesik Krallik merkezli
ses tabanli hastalik yonetimi ve tele-sagdlik hizmetleri
sunan Albert Health; endUstriyel giyilebilir teknolojiler
gelistiren Thread in Motion; sigorta teknolojilerine
odaklanan Lumnion; yapay zekd destekli akilli asistan
hizmeti sunan Zack.ai; dijital tedarik zinciri finansman
platformu Figopara; ilag sektérune dijital fabrika
¢cOzumleri sunan SCW.AI; musteri yonetimi yaziimlari
gelistiren Segmentify; ve dijital risk korumasi alaninda
faaliyet gosteren Brandefense bulunuyor.

STRATEJIK i$ BIRLIKLERI YOLUYLA KURESEL ERISIMi
GENISLETMEK

SV, kuresel erisimini genisletti; bugun itibaryla ¢ kita
ve bes Ulkede faaliyet gosteriyor ve stratejik olarak ABD,
Avrupa ve Turkiye'ye odaklaniyor. 30'un Uzerinde girisim

sermayesi fonu ve hizlandiriciyla yurGtulen is birlikleri

Dijital
Teknolojiler

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

sayesinde yuksek kaliteli yatinm firsatlarina erigiyor,
ortak yatinm imkanlarini degerlendiriyor ve portfoy
girisimlerine dlgeklenme destegi sagliyor. Bu aglar, SV'nin
portféyundeki sirketlerin klresel goranarlaginu ve pazar

potansiyelini artirryor.
INOVASYON VE ETKi YOLUYLA GELECEGI SEKILLENDIRMEK

Ayrica, yeni nesil Uretim ve sUrdurulebilirlik uygulamalari
icin ileri malzeme teknolojileri de dncelikli alanlar
arasinda yer almaya devam edecek. Mali disiplin ile
stratejik 6ngoéruyu birlestirerek, Sabanci Ventures,
Sabanci ekosistemi genelinde strdurulebilir inovasyon ve
karesel buyumenin katalizérd olmaya devam edecektir.

SV, 6numuzdeki donemde dijital teknolojiler alanindaki
portféyund, yapay zekd, bulut bilisim ve veri merkezi
teknolojilerine odaklanarak genigletmeyi hedefliyor. Stratejik
yatirnmlar; yenilenebilir enerji, hidrojen ve enerji depolama
¢o6zUmleri ddhil olmak Uzere enerji ve iklim teknolojilerini,
ayrica elektrikli araglar, otonom sistemler ve akilli ulasim
platformlarini kapsayan mobilite inovasyonlarini da
icerecek. Yeni nesil Uretim ve surdurulebilirlik uygulamalari
icin geligtirilen ileri malzeme teknolojileri de éncelikli alanlar
arasinda yer almaya devam edecek. Finansal disiplini
stratejik dGngorayle birlestiren Sabanci Ventures, Sabanci
ekosistemi genelinde surdurdlebilir inovasyon ve kuresel

bUyUmenin katalizért olmaya devam edecek.
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- Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda TS
Girig Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik Yonetigimimiz Ekler

SURDURULEBILIRLIGIN YATIRIM DONGUSUNE ENTEGRASYONU

surdurulebilirlik ve Birlesmis Milletler Surdaralebilir Kalkinma Amaglari (SKA) kapsamindaki degerlendirmeler, SV yatinm déngisinin her asamasina entegre ediliyor. Her portféy
sirketi en az bir BM SKA ile iligkilendiriliyor ve yatinm éncesinde, girisim ekipleriyle is birligi iginde etkiye yonelik performans gostergeleri (KPIlar) tanimlaniyor. ilerleme duzenli olarak tg
aylik periyotlarla izleniyor ve raporlaniyor. Mevecut portféy, SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yagam), 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), 7 (Erigilebilir ve Temiz Enerji), 8 (insana Yakigir is ve Ekonomik
Buyume), 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr), 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve 13 (iklim Eylemi) hedeflerine katki sagliyor. Gelecege yonelik odak alanlari arasinda SKA 11 (Surdurulebilir
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Sehirler ve Topluluklar) yer aliyor.
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