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Sabanci Holding Hakkinda .

Takimyildizi Liderligl: .~
rdaralebilir R,
uyumeye Rehberlik

Gece gokyuzunde gordlen bir takimyildizi gibi, Sabanci Holding'in birbirleriyle baglantili
faaliyetleri, etki, istikrar ve glivenden olusan bir agi yaratiyor. Sabit konumlarini korurken

cevrelerini etkileyen yildizlar gibi, Sabanci uzun vadeli stratejisini gevikle dengeleyerek %
surddrulebilir is uygulamalarinin yolunu aydinlatiyor. Kurulusumuzun temelinde sorumliu
liderlik, inovasyon ve nesiller boyu deder yaratma kararhhi§i yer aliyor.
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Kisaca Sabanci Toplulugu

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sabanci Holding),
Turkiye'nin 6nde gelen yatirim holdingi olarak, basta
bankacilik, finansal hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézamleri ve dijital
teknolojiler olmak Uzere ¢ok gesitli sektdrlerde istirak ve

bagli ortakliklar araciligiyla faaliyet goéstermektedir.

Sabanci Holding'in amaci, surdurdlebilir bir yagsam

icin dncu girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestirmektir.
Sabanci Holding, dinamik portféy yonetimiyle yalnizca
blUytmeyi ve gelisimi desteklemekle kalmayip,

ayni zamanda is modelinin strdurulebilir, dijital ve
Slgeklenebilir donUsimunl saglamakta ve stratejik yol
haritasi olarak belirledigi tim paydaslari i¢in uzun vadeli

deger yaratmak hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

Sabanci Holding, tim Topluluk girketlerinin finans, strateji,
is gelistirme, hukuk, insan kaynaklari ve strdurulebilirlik
fonksiyonlarini koordine etmekte ve desteklemektedir.
Ayrica Holding, Sabanci Toplulugu'nun surdurulebilirligine
ve dayaniklihgina katkida bulunan hesap verebilirlik,
seffaflik, sorumlu is uygulamalari ve etkin paydas
yoénetimi konularina éncelik vererek Topluluk genelinde
kurumsal yénetim uygulamalarini belirlemekte ve takip

etmektedir.

Ortaklik
Yapimiz

Kuresel
varhigimiz

Bagl Ortakliklar ve
Is Ortakliklarimiz

Kisaca Sabanci
Toplulugu

Sabanci Holding; icra Kurulu Bagkani (CEO), Finans

Grup Baskani (CFO), Stratejik i Kolu Bagkanlari ve
fonksiyon bazll Grup Baskanlarinin yer aldigi Ust dlzey
yoéneticilerden olusan bir Yardtme Kurulu tarafindan
yonetilimektedir. Yarttme Kurulu temel olarak énemili
sermaye dagilimi kararlarindan sorumludur ve Holding'in
nihai karar verici organi olan Yénetim Kurulu'na

raporlamaktadir.

Sabanci Holding, strdurulebilirligi uzun vadeli deger
yaratma stratejisine tamamen entegre etmektedir.
Sabanci Holding'in en Ust ydnetim organi olan Yénetim
Kurulu, surdarulebilirligi gindeminin ayriimaz bir pargasi
olarak gérmekte ve surdurulebilirlik performansini gesitli
komiteler araciligiyla denetlemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren
Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi, surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlara yanit vermek Uzere tasarlanan
stratejilerin gézetimine katkida bulunmaktadir.

Kaltar ve
Degerlerimiz

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

Amag odakll yuksek performans kulttrunt destekleyen
Sabanci Toplulugu'nda kisa ve uzun vadeli bir prim
sistemi benimsenmistir. Performans degerlendirmesi
yillik olarak, gesitli finansal ve finansal olmayan

kriterleri icerecek sekilde yapiimaktadir. Finansal Temel
Performans Goéstergelerine ek olarak, Toplulugun 2050
yilina kadar Net Sifir Emisyon hedeflerine ulasmasina
yonelik aksiyonlar, Cevresel Sosyal ve Yonetigsim
derecelendirmelerinde iyilesme ve operasyonel
mukemmellik hedefleri gibi finansal olmayan performans

gostergeleri de yer almaktadir.
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Klresel Varligimiz
Sabanci Toplulugu sirketleri, 17 Ulkedeki yatirimlari ve 60 bini askin ¢aliganiyla drdn ve hizmetlerini dinyanin dért bir yanina ulastirmaktadir. Sabanci Holding'in uluslararasi
is ortaklar arasinda Ageas, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Materials ve Skoda gibi dunyanin énde gelen sirketleri yer almaktadir.
Macaristan Azerbaycan
Birlesik Krallik*
irlanda Fransa Turkiye
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Ortaklik Yapimiz

Sabanci Ailesi, Sabanci Holding’in en
buyuk hissedar grubunu olusturmakta
Iken, Holding’in sermayesini olugturan
paylarinin 253,2°si halka agiktir.

Sabanci Holding hisseleri 8 Temmmuz 1997 tarihinden bu
yana Borsa istanbul'da kotedir. Sabanci Holding hisseleri
Borsa istanbul Yildiz Pazarda SAHOL sembolU altinda

islem goérmektedir.

2024 yil sonu itibarlyla Sabanci Holding ve Borsa
istanbul'da iglem géren 11 baglh ortakliginin paylari, Borsa
istanbul’'un toplam piyasa degderinin yaklasik %6'sin
olusturmaktadir. Bu sirketler; Akbank, Aksigorta, Agesa,
Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Afyon Cimento (Cimsa'nin %51
oraninda sahibi oldugu halka agik istiraki), Enerjisa Enerji,
Kordsa, Teknosa ve Akgansa'dir

2024 yil sonu itibariyla, Sabanci
Holding'in net aktif degeri, yillik bazda
%20 oraninda artig kaydederek 10,6
milyar ABD dolarina ulasmistir.

Kisaca Sabanci Karesel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve
Toplulugu varhigimiz Yapimiz Is Ortakliklarimiz

7%46,8

Sabanci Ailesi

%53,2

Halka Agiklik

insan

Kaynagimiz Ekler

(3].12.2024 itibariyla Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve Oy Haklan)

Hissedarlar

Toplam Sermayedeki Payi(TL)

Toplam Sermaye Orani

Oy Hakki Orani(%)

Sakip Sabanci Holding AS. 291.901132,83 13,9 139
Serra Sabanci 147.370.881,70 7,02 7,02
Cigdem Sabanci Bilen 143.672.720,64 6,84 6,84
Suzan Sabanci 143.672.720,64 6,84 6,84
Diger 1.373.758.513,37 65,4 65,4
CToplam 2.100.375.969,18 100 100 )
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Bagli Ortakliklar ve ig Ortakliklarimiz

oO0eANCI

%46,8 Sabanci Ailesi %53,2 Halka Agiklik

BANKACILIK VE
FINANSAL HiZMETLE

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %6,2
Halka Agiklik: %53,1

(AGE%

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Halka Agiklik: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Halka Aciklik: %28,0

ENERJI VE iKLIM
TEKNOLOJILERI

ENERJIO)

Tarkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Halka Agiklik: %20,0

ENERJIOQURCTIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %$50,0

©0BsANCI ELIMATS)
TechnoLooIES )

SAHOL: %100,0

MALZEME
TEKNOLOJILERI

AKCANOD

SAHOL: %39,7
Heidelberg Materials: %39,7
Halka Aciklik: %20,5

ciMOO
SAHOL: %54,54

Akgansa: %8,98
Diger: %36,484

KORDOD

SAHOL: %71,1
Diger: %0,3
Halka Aciklik: %28,6

MOBILITE
GOZUMLERI

BRIOO

SAHOL: %43,6
Bridgestone: %$43,6
Diger: %2,6

Halka Aciklik: %10,2

-

SAHOL: %50,0
PPF Group: %50,0

TEMOD

SAHOL: %100,0

DiJITAL TEKNOLOJILER
VE DIGER

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Halka Agiklik: %50,0

O0DBANCIDxX

SAHOL: %100.0

Carrefour (§ OO

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Halka Agiklik: %10,7

Not: g kollarinin segmentasyonu 2024 yil sonu itibariyladir. 30 Nisan 2025 itibariyla Mobilite Cézimleri Grubu yapisi yeniden dizenlenmistir, bu tarih itibariyla Temsa (TUA) Enerji Grubu, Brisa ise Malzeme Teknolojileri Grubu btinyesinde faaliyet
gdstermektedir. 6 Haziran 2025 itibariyla, Sabanci Holding Dijital Grup Baskanligi ¢atisi altindaki Topluluk sirketleri, yurt i¢i ve kuresel enerji operasyonlari ile birlikte organizasyon yapisi igerisinde faaliyetlerini Sabanci Holding CEOQ’suna bagli olarak
surdurecektir.

4 3112.2024 itibariyla halka agiklik orani %45,03°tdr.

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kaltar ve
Toplulugu Varligimiz Yapimiz Is Ortakliklarimiz Degerlerimiz
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Kultar ve Degerlerimiz

Sabanci Kaltaru

2 MUgterilerin ve tum paydaslarin, intiyag ve beklentilerini ortaya koyan,

o Farkll goruglere deger veren ve kararlara genis gapl katiimi énemseyen,

2 Yenilikgiligin 6ncusu olan,

< Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim firsati olarak gérup, 6grenen,
< Uzun vadeli ve surdurulebilir deder yaratmaya odaklanan bir kultardur.

Degerlerimiz

ilgili tum paydaslarimizin

2

Tum paydasglarimizia

Tutku

Yaptigimiz her ise cosku,

Samimiyet Katilim

olan iligkilerimizin heyecan ve azimle katilimini saglayacak

merkezine sevdi, gonulden inanarak ortamlari yaratir, tesvik

saygl ve guveni koyar, yaklasiriz; tim gevremizi eder, farkli fikirlere deger

oldugumuz gibi géranar, enerjimizle harekete verir, goklu is birlikleri

goérundugumuz gibi gegiririz.. ile en yuksek faydayi
oluruz. saglarz.

Kisaca Sabanci Kuresel Ortaklik Bagl Ortakliklar ve Kaltar
Toplulugu varhigimiz Yapimiz Is Ortakliklarimiz

Portfoytmuzan Doga
Donusumu

Gundemimiz

B
Cesaret
Fikirlerimizi 6zgurce dile
getirir, risk alir ve hata
yapmaktan korkmayiz.
inisiyatif kullanarak
sorumluluk alir, aksiyona
gegeriz.

Sosyal
Gundemimiz

insan
Kaynagimiz

(©)

Surekli Gelisim
Yenilikten heyecan

Ekler

duyan, pozitif bir merakla,

kendimizi ve yaptigimiz
isi sorgulariz. Hep daha
iyi olmak igin, gegcmis
deneyimlerimizden
ogrenir, gelecek
vizyonumuz ile gelisir,

degisimin 6ncusu oluruz.
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