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Sabanci Toplulugu'nda Entegre Surdurulebilirlik

Suarddrulebillir Bir Gelecek
IcCIn ISIg1 Yakalamak

Gunes panellerinin gunes isigini kullanarak temiz enerji Gretmesi gibi, Sabanci Holding
surduarulebilirlik ilkelerini faaliyetlerinin her boyutuna yansitiyor. Bilgiyi 6zimseyerek,
yeni teknolojilere uyum saglayarak ve surekli geliserek, isimizin verimli, gelecege hazir
ve amag odakh kalmasini sagliyoruz. Yenilenebilir enerji, biyogesitliligin korunmasi

ve iklim direncine odaklanmamiz, sektérler genelinde net pozitif etki yaratan bir
katalizér olmamizi sagliyor.

32 Oncelikli Konularimiz
35 Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz




Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Oncelikli Konularimiz

Oncelikli konularimizi belirlemek

icin, gelismekte olan uluslararasi
standartlari géz énunde bulundurarak
cifte dnemlilik analizi gergeklestirdik.

Amacimiz, hem ic hem de dis paydaslarimizin katiimini
saglayarak éncelikli konular kapsamli bir bakis agisiyla
belirlemekti.

Baslangigta, literatdr taramalari, paydas gorusleri ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda karsilastirma
analizleri yoluyla potansiyel déncelikli konularin kapsamli
bir listesini olusturduk. Bu agsamada, yil boyunca

hem i¢ hem de dis paydasglarimizdan aldigimiz geri
bildirimleri dikkate aldik ve surdurulebilirlik raporlama
standartlarindaki guincel gelismeleri, kUresel trendleri,
ktresel en iyi uygulamalari ve gegmis dnceliklendirme
degerlendirmelerinde elde edilen dncelikli konulari
g6zden gegirdik.

Ayrica bazilar asagida belirtilen gesitli kaynaklardan
alinan kilavuzliart da degerlendirmeye dahil ettik:

2 Avrupa Surdarulebilirlik Raporlama Standartlart (ESRS)
Gifte Onemlilik Rehber Dokumani.

o SUrdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu (SASB)
Varlik Yénetimi ve Bankaclilik sektérleri igin dncelikli
konular.

Ortaya Cikan Kuresel
Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin

Yonetigimimiz DoNUstm

2 MSCI ESG dnceliklendirme haritasi.
2z Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi de iginde olmak
Uzere S&P Surdurulebilirlik Endeksi kriterleri.

22 Danya Ekonomik Forumu 2024 Kresel Risk Raporu.

Bu ¢aligmalara paralel olarak ve kuresel kalkinma ve
degerlendirme kuruluglarindan gelen geri bildirimleri de

dikkate alarak toplam on sekiz dncelikli konu belirledik.

Analiz sonuglarini gifte dnemlilik gergevesi baglamini
gozeterek nasil kullanabilecedimizi inceleyerek dncelikli
konulari degerlendirdik. Belirledigimiz 18 éncelikli konu ile
ESRS rehber dokimaninda belirtilen konular arasindaki
benzerlik ve farkliklari analiz ettik. Faaliyetlerimizin ve

is modelimizin dogasi, faaliyet gosterdigimiz sektorler,
operasyonlarimizin cografi konumlari, duran varliklarimiz,
i¢ ve disg paydaslarimiz gibi dnemli faktdrleri géz dninde
bulundurduk.

Oncelikli konularimizi saptadiktan sonra, éncelik bazinda
degerlendirilmek Uzere segtigimiz 18 dncelikli konu igin
olusturdugumuz soru formlarini i ve dig paydaslarimiza

anket yoluyla yénelttik.

Portfoyumuzan
Donusumu

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Ancelikli Konularimiz

: Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
: Dijital Teknolojiler

2: DOngusel Ekonomi

2 Firsat Yonetimi ve Ceviklik

22 Finansal Performans

& Iklim Acil Durumu

=+ insan Haklari ve Firsat Esitligi

< Inovasyon ve AR-GE

= Is Saghgi ve Guvenligi

« itibar Yonetimi

2 Kurumsal Yénetisim

< Paydaslarla ig Birlikleri ve Etkili iletigim

2 Risk Yéonetimi ve Dayaniklilik

2 Siber GUvenlik ve Veri Gizliligi

& Sorumlu Yatinm ve Surdurulebilir is Modelleri
2 Tedarik Zinciri Yonetimi

2 Toplumsal Katki ve Yatirimlar

\:Yetenek Yénetimi

/
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Sabanci Holding'in faaliyetlerinden etkilenen ve mali yil boyunca aktif is birligi GIFTE ONEMLILIK MATRISi @
icinde oldugumuz paydaslarimizi sekiz gruba ayirdik:

2 Ust Yonetim,

) ) o ONCELIKLI ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
2z Topluluk Sirketleri ve Temsilcileri,
o Calisanlar,
o Yatinmellar, o
. o %2 o0
o I Ortaklary, -~ o
2 Akademi, ~ L) o
w . 0
& Sivil Toplum Kuruluglari (STK'lar), g o - o g
3
P H 5 Q.
= DUsUnce Liderleri. S (1)
[
> o
R 2 o®
Bu paydas gruplarindan gelen anket sonuglarina dayanarak kisa vadeli stratejik f>;
yénumuzy, gunlik operasyonlarimizi ve uzun vadeli stratejik kararlarimizi etkileyecek
oncelikli konularin sardardlebilirlik Gzerindeki etkisine karar verdik.
Anket sonuglarini topladiktan sonra, tum paydas geri bildirimleri ve L
degerlendirmeleri 6nceden belirlenmis kriterlere gére puanlandi ve agirliklandirildi. sabanci Holding'e Etkisi
Buna paralel olarak, Sabanci Holding'in dncelikli konulara stratejik bakis agisini
degerlendirmek Uzere ilgili paydasglarla yaz yUze ve online toplantilar gergeklestirdik.
Ayrica SASB Dért Asamali Etki Analizi'ni kullanarak finansal etki ve riskleri, 1 Finansal Performans 10 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik
— . L . 2 iklim Acil Durumu 11 inovasyon ve Ar-Ge
yasal etkileri, rekabet avantaji yaratma potansiyelini ve inovasyon firsatlarini
o ] 3 Dongusel Ekonomi 12 Tedarik Zinciri Yonetimi
degerlendirdik. Bu degerlendirmelere dayanarak, daha ytksek puan alan konular 4 Sorumlu Yatinm ve Srdardlebilr is Modelleri 13 itibar Yonetimi
daha énemli kabul edildi. Nihai sonuglar bir 6nceliklendirme matrisine yansitild. 5 Yetenek Yonetimi 14 is Saghg ve Guvenligi
Matrisin dikey ekseninde “Cevre ve Toplum Uzerindeki Etki” bagligi altinda ig 6 Kurumsal Yonetigim 15 Toplumsal Katki ve Yatinmlar
. L .. . . S . 7 Firsat Yonetimi ve Geviklik 16 insan Haklari ve Firsat Esitligi
faaliyetlerimizin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerini analiz ederken, yatay eksende ¢ s
) ) . . ) ) . 8 Dijital Teknolojiler 17 Biyogesitlilik ve Doga Pozitif Eylemler
ise “Sabanci Holding Uzerindeki Etki” bashgi altinda gevresel ve sosyal konularin ig 9 Paydaslarla I Birlikleri ve Etkin lletigim 18 Siber Gavenlik ve Veri Gizlligi

faaliyetlerimiz ve finansallarimiz Gzerindeki etkilerini ele aldik.

Ortaya Cikan Kuresel

Konularimiz Risklere Yanitimiz DAHA 1YI BIR HAYAT ICIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

KAPSAMLI RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRMESi

Uluslararasi standartlar, ESRS
gereklilikleri ve literatdr taramasi
yoluyla, Sabanci Holding igin mevcut
ve gelecekteki tum konularla ilgili 152
risk ve firsat ile 114 olumlu ve olumsuz
etkiden olusan bir liste olusturduk.

Bu liste, iki mali yil sonra (2025 mali yili icin) tekrarlanacak
olan 6nemlilik analizine kadar her yil yeniden
degerlendiriimek Uzere tasarlanmistir.

SURDURULEBILIRLIK ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

TUum deger zinciri boyunca surdurUlebilirlik etkilerimizi,
risklerimizi ve firsatlarimizi degerlendirdik. ESRS
gereklilikleri dogrultusunda, etki Snemililigini buyukluk,
kapsam, olumsuz etkilerin yénetilebilirligi ve meydana
gelme sikhigina goére degerlendirdik.

Ortaya Cikan Kuresel
Risklere Yanitimiz

Oncelikli
Konularimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portfoyumuzan

Yonetigimimiz DoénGgumu

Finansal dnemlilik tarafinda ise risklerin/firsatlarin
finansal etkilerini ve gergeklesme sikligini dikkate aldik.
Bu degerlendirmeler Sabanci Holding Risk
Departmani'nin katkilariyla Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)

sUrecine entegre edilmistir.

Cifte dnemlilik matrisimizin 2023 yili sonuglari
Holding YUratme Kurulu ve Holding Yonetim Kurulu

SurdUrulebilirlik Komitesi tarafindan imzalanmistir.

2024 yilinda, 6ncelikli konularimizi yeniden
degerlendirerek, Sabanci Holding'in temel énceliklerini
yansitmaya devam ettiginden emin olduk. Sonuglar,
mevcut 6nemlilik matrisinin gegerliligini korudugunu ve
2024 mali yilinda da kullaniimaya devam edilecegini
teyit etti. 2025 mali yili igin kapsamli bir gifte dnemlilik
analizi yapilacak ve bu degerlendirme, Yénetim Kurulu
Sardurulebilirlik Komitesi ve Yuratme Kurulu’nun
onayina tabi olacak ve Gglncu taraf givence saglayici
tarafindan dogrulanacaktir.

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

UGUNCU TARAF DENETIMIi VE VALIDASYON

Sabanci Holding'deki 6nceliklendirme analiz streci,
degerlendirmemizin dogrulugunu, guavenilirligini ve
seffafligini saglamak igin Gguncu taraf bir glvence

saglayici tarafindan dogrulanmaktadir.

Bu bagimsiz dogrulama, metodolojimizin, veri toplama ve
analizimizin uluslararasi standartlarla uyumlu oldugunu
teyit ederek paydaslarimiza dnemlilik tespitlerimizin

saglamligr konusunda glven vermektedir.

Bu dogrulama iglemi ile surdurulebilirlik
uygulamalarimizdaki hesap verebilirlik ve strekli

iyilestirme taahhudimuzl ortaya koyuyoruz.
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Ortaya Cikan Kuresel Risklere Yanitimiz

Belirsizligin giderek derinlestigi ve kuresel egilimlerin
birbirinden ayristig bir ortamda faaliyet gésteriyoruz.
Deger yaratimina dair kurallar, yeni dizenleyici
paradigmalar, jeopolitik gerilimler ve toplumsal

beklentilerdeki degisimlerle yeniden sekilleniyor.

En éncelikli gelismeler arasinda, 6zellikle Turkiye

ve ana ihracat pazarlarinda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlagmasi ve CSY politikalarinin
dlanya genelinde giderek kutuplagsmasi yer aliyor.

Bu riskler, yalnizca is modellerinin dayaniklihgini degil,
ayni zamanda uzun vadeli planlamanin tutarliigini ve

paydaslarin uyumunu da zorlastiriyor.

Sabanci Holding olarak riski, kontrol altina alinmasi
gereken bir degigken olarak degil, déntisim sureclerine
yon veren stratejik bir mercek olarak géruyoruz.
Duzenleme, finans, gevre veya itibar alanlarinda ortaya
cikan riskler birbiriyle baglantili ve dinamiktir. Bu riskler,
dis sinyallerin parcali ya da geligkili oldugu durumlarda
bile 6ngodra, uyum yetkinligi ve surdurulebilirlik ilkelerine
tutarl bir baglilik gerektiriyor.

Yonetisim gergevemiz, disiplinli bir gézetim ve koordineli
bir yanit mekanizmasi sagliyor. Yonetim Kuruly;

Yénetim Kurulu SUrdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi'nin destegiyle

bu stregte merkezi bir rol Ustleniyor. SGrdurulebilirlik

Oncelikli
Konularimiz

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz

Liderligi Komitesi, Topluluk sirketleri genelinde Ust yénetim
duzeyinde uyumun saglanmasina katkida bulunurken;
Yatirnm Komitesi CSY kriterlerini ve gegis risklerini sermaye

tahsis kararlarina entegre ediyor.

Bu butunlesik model, riskleri sektérler ve cografyalar
genelinde holistik olarak dederlendirmemize ve erken
uyari sinyallerini bilgiye dayal eyleme dénustirmemize
olanak taniyor. Bu modeli, 6zellikle ortaya ¢ikan iki yeni
risk alanindaki zorluklarr ydnetmek igin uyguluyoruz:
Turkiye ve Avrupa Birligi'nde emisyon ticareti ve sinirda
karbon duzenlemelerinin yartrlGge girmesi ve CSY
alaninda kuresel élgekte artan séylem farklilagmasi.

Her iki gelisme de Sabanci Holding'in portféyd, yatinm
planlamasi ve pazarlara erisimi Uzerinde dogrudan

etkiye sahip olarak yer aliyor.

Bu durum karsisinda, dizenlemeler kapsamindaki
belirsizlikler, degisen piyasa beklentileri ve
surdurulebilirlik konularindaki zorluklari ele almak
icin organizasyonel kapasitemizi gliglendirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda senaryo analizlerini
gelistiriyor, bilime dayali iklim hedeflerimizi tm
istiraklerimize yayginlastiriyor, dlgeklenebilir dasuk
karbon ¢ézUmlerine yatirnim yapiyor ve hem yerel hem
de karesel duzenlemeler ile diger kuresel standartlara
uyumlu CSY veri altyapimizi guglendiriyoruz. Ayni
zamanda, kuresel yatinmcilarla yakin iligkilerimizi devam

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

Gundemimiz Ekler

ettiriyor, surdarulebilirligi dayaniklilik ve rekabet avantaiji
kaynagi olarak konumlandiran uzun vadeli bakis agimizi

yineliyoruz.

Bu ortaya ¢ikan riskler, Sabanci Holding tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetisim, itibar Yonetimi, Finansal
Performans, Sorumlu Yatirim ve SurdUrdlebilir is Modelleri,
Firsat Yonetimi ve Ceviklik, Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

ile Paydaslarla is Birlikleri ve Etkin iletisim gibi gok gesitli
oncelikli konularla dogrudan baglantil. Risk yonetimi
uygulamalarimizi bu éncelikli konularla baglantili hale
getirerek, stratejimizin hem firsat odakli hem de etki

bilincine sahip olmasini sagliyoruz.

Sabanci Holding'de liderligi bir unvan olarak degil,
belirsizlik kargisinda kararlilikla hareket etme
sorumlulugu olarak gériyoruz. Ganimuzde dayaniklilik;
riski stratejiye, surdurdlebilirligi ise yénetisime entegre
etmek anlamina geliyor. Uzun vadeli basari igin gerekli
sistemleri, kaltara ve ig birliklerini olustururken, degisen
dinamiklere geviklikle yanit vermek anlamina geliyor.
Ayni zamanda, netlik, seffaflik ve tim paydaslara karsi
derin bir sorumluluk duygusuyla ilerlemek anlamina
geliyor. Bunu yaparken, yalnizca degeri korumay degil;
etik, kapsayici ve uzun vadeli bir yaklasimla deger

yaratmayi hedefliyoruz.
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Girig Hakkinda Yaratimimiz Yonetigimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Portféyumuzan Dogal Sosyal insan
Dondstimu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz

TURKIYE VE ANA IHRACAT PAZARLARINDA ORTAYA CIKAN KARBON PiYASASI DUZENLEMELERI

Ortaya Cikan Riskin Tanimi >

Tarkiye Bayuk Millet Meclisi'nin yakin zamanda kabul ettigi iklim Kanunu ile Tarkiye,
Net Sifir hedeflerini destekleyen ve Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu, kapsamli
bir duzenleyici gergeve olusturma yolunda énemli bir adim atti. Bu yasa, Sabanci
Holding'in guglu bir konuma sahip oldugu ¢imento ve enerji gibi emisyon yogun
sektorlerden basglayarak, dnemli sektérlerde karbon fiyatlandirmasini getirecek
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye alinmasi igin yasal zemin

hazirlamaktadir.

ETS kapsaminda, sirketlerin sera gazi emisyonlarini izleme, raporlama ve
belirlenen yukumlultkleri yerine getirme sorumlulugu bulunmakta; bu
yukamlaltkler tahsisatlarin satin alinmasi ve teslim edilmesiyle karsilanmaktadir.

Bu durum, etkin karbon yénetimi ve uyum sistemlerinin stratejik Gnemini

artirmaktadir.

Buna ek olarak, AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM), ézellikle AB'ye
inracat yapan enerji yogun is alanlarinda Sabanci Holding igin bir gegis riski
olusturmaktadir. Karbon raporlama gereklilikleri ve yakinda yurtrltge girecek
karbon sertifikalarinin maliyeti, isletme giderlerini artirabilir ve rekabet gtcinu

azaltabilir. Bu risk, duisuk karbonlu Gretim teknolojilerinin hentz tam olarak

\\dgeklenebilir olmadigi alanlarda daha belirgindir.

Oncelikli
Konularimiz

Ortaya Cikan Kuresel

Risklere Yanitimiz

Ekler

Etki

AB ETS ve CBAM gibi duzenleyici gergeveler ilk olarak Avrupa’da ortaya gikmis
olsa da, benzer karbon fiyatlandirma mekanizmalar su anda Asya ve TUrkiye
dahil olmak Uzere diger bolgelere hizla yayilmaktadir. Dizenlenmis karbon
piyasalarina yénelik bu karesel gegis, Sabanci Holding'in 6nemli faaliyetlerinin
bulundugu ve 2024 yil sonu itibariyla toplam gelirinin %24'Gn0 olusturan
cimento ve enerji gibi karbon emisyonlari yogun sektoérler icin artan maliyet
baskilar ve uyum yaktmlultkleri dogurmaktadir. Bu gelisen dlzenleyici ortam,
Sabanci Holding'i yalnizca uluslararasi pazarlardaki rekabetgiligini korumak

icin dedil, Turkiye'de iklim politikalarinin gelismekte oldugu bir ddnemde yurt
icindeki faaliyet iznini strdtrebilmek i¢in de iklimle baglantili yeni dizenlemelere
proaktif bigimde uyum saglamaya yéneltmektedir. Bu baglamdaki temel riskler;
yukselen karbon maliyetlerinden, artan uyum yakumlutltklerinden ve yuksek

emisyonlu UrUnlerin pazara erisiminde yasanabilecek olasi sinirlamalardan

\\kaynqklonmoktodlr.

~

/
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TURKIYE VE ANA iIHRACAT PAZARLARINDA ORTAYA CIKAN KARBON PiYASASI DUZENLEMELERI

Azaltici Onlemler > \

Ozellikle Turkiye'nin ETS ve AB'nin CBAM duizenlemeleri basta olmak Uzere, ortaya gikan karbon piyasast mekanizmalariyla iligkili artan

ilgili Oncelikli Konular

2 Finansal Performans
duzenleme risklerine yanit vermek amaciyla Sabanci Holding, portféyl genelinde yapilandiriimig ve ileriye dénuk bir risk yonetimi 2 Sorumlu Yatirm ve
yaklasimi uygulamaktadir. Halihazirda bu mekanizmalarin kapsamina giren veya bu mekanizmalardan etkilenmesi muhtemel tim surdurulebilir is Modelleri
Topluluk sirketleri, gesitli karbon fiyatlandirma senaryolari altinda potansiyel finansal ve operasyonel etkileri degerlendirmek Gzere = Inovasyon ve Ar-Ge
detayli senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu analizler, stratejik karar alma sdreglerine yén vermekte ve sirkete 6zgu karbonsuziasma 22 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

yol haritalarinin tasarlanmasina katki saglamakta, bdylece Toplulugun gegis plani galismalarini desteklemektedir.

Sabanci Holding'in birgok istiraki, halihazirda Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi) ile uyumlu emisyonlari azaltim hedefleri
belirlemistir. Bu sirketler, uzun vadeli stratejilerinin bir pargasi olarak dusutk karbon teknolojileri, enerji verimliligi ve temiz eneriji
¢odzUmlerine yatirim yapmaya éncelik vermektedir. Bu proaktif yaklasim, Toplulugun duzenlemelere karsi hazirlik seviyesini
artirirken; giderek sikilasan iklim politikalari ile birlikte potansiyel uyum maliyetlerinin azaltimasina ve hem yerel hem de kuresel
pazarlarda rekabet glictndn korunmasina olanak saglamaktadir.

Uygulama surecini daha da guglendirmek amaciyla Sabanci Holding, karbon veri altyapisini, dijital sistemlerini ve raporlama
yetkinliklerini gelistirmeye devam etmektedir. Yerel ve klresel dizenlemeler ve standartlarla uyumlu, merkezi bir CSY raporlama
cercgevesi, tum Topluluk sirketlerinde seffaf, dogrulanabilir ve karar alma sureglerini destekleyen surdurulebilirlik beyanlarinin
yapiimasini saglamaktadir. Bu gabalar, operasyonel karmasikligr azaltan ve veri batinlagunu artiran dijital GSY altyapisina yapilan

surekli yatirmlarla gtglendirilmektedir.

Sabanci Holding'in yonetisim modeli, strdarulebilirligi en Gst duzeyde karar alma streglerine entegre etmektedir. Gozetim, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanirken, uygulama Holding Strdarulebilirlik Direktérligu tarafindan koordine edilmektedir. CSY performans,

Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirmesine, sermaye tahsisine ve risk yonetimi streclerine entegre edilerek kurum igi hesap verebilirlik

\gﬂglendirilmektedir. /
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Devletleri'nde CSY odakll uygulamalara yénelik tepkiler artmakta; bazi eyaletlerde,

Onemli pazarlarda siyasi ve dizenleyici dinamiklerin degigsmesiyle birlikte, kuresel

CSY ortami daha karmasik ve pargalanmig bir evreye girmektedir. Amerika Birlesik

yatirim ve kurumsal karar alma streglerine CSY kriterlerinin entegre edilmesini
sorgulayan veya sinirlandiran yasa tasarilari gindeme gelmektedir. Elestiriler,
CSY yaklasimlarinin emanet yakimluluguyle gelisebilecegdi veya siyasi amaglh
gundemleri yansitabilecegini 6ne strmektedir ve bu algr hem siyasi sdéylemlerde

hem de finansal politikalarda etkisini artirmaktadir.

Buna paralel olarak, surdurulebilirlik dtzenlemelerinde uzun suredir dncu olarak
gorulen Avrupa Birligi de daha temkinli bir tutum sergilemeye baslamistir. Yakin
zamanda yurarltge giren Omnibus Yonetmeligi, CSY agiklama yukamluluklerini
basitlestirmeyi amaglayan ve bazi durumlarda azaltan degisiklikler igermektedir.
Bu hareket, duzenleme yukune ve uygulama zorluklarina kargi artan duyarhhig
yansitmakta ve en iddiali yargr boélgelerinin bile CSY ile ilgili yasama hizini ve

kapsamini yeniden degerlendirdigini géstermektedir.

Bu ortamda sirketler, strdurulebilirlik gabalarinin farkl paydasglar tarafindan nasil

yorumlanacagi veya karsilanacagr konusunda emin olamadan kendilerini kaygan

/

bir zeminde bulmaktadir. CSY'nin siyasi boyutunun giderek artmasi, kurumlarin
uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri ile kisa vadeli dig baskilar ve belirsizlikler
\\C]I’C]SIHCIO hassas bir denge kurmasini zorunlu kilmaktadir.
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Kuresel CSY ortaminin giderek kutuplagsmasi, Sabanci Holding'in uzun vadeli yatinm
planlamasini, tegviklere erisimini ve geligen duzenleyici beklentilere uyumunu
dogrudan etkileyebilecek stratejik bir risk ortaya ¢ikarmaktadir. Amerika Birlesik
Devletlerinde, GSY ile ilgili uygulamalara karsit séylemlerin artmasi, birgok eyalette
yasal belirsizlige yol agmistir. Bu durum, su anda temiz eneriji ve iklim teknolojileri
icin ®nemli tesvikler sunan Enflasyonla Micadele Yasasi (Inflation Reduction Act)
gibi 6nemli federal dtzeydeki politikalarin uygulanmasinda veya surekliliginde
potansiyel tutarsiziiklara yol agabilir. ABD ve dunya ¢apinda yenilenebilir ener;ji
alaninda devam eden ve planlanan yatirimlari bulunan Sabanci Holding igin, bu tar
tesvik mekanizmalarinin zayiflamasi veya geri gekiimesi beklenen yatirm getirilerini

degistirebilir, sermaye tahsis kararlarini etkileyebilir veya proje takvimlerini geciktirebilir.

Benzer sekilde, Avrupa Birligi'nin idari yakd azaltmayr amaglarken CSY raporlama
yukumlultklerini hafifletmeye yénelik son gabalari, farkl yargi boélgeleri arasinda
tutarl raporlama ve karsilastirilabilirligi zorlagtiran bolinmus bir dizenleyici ortam
yaratabilir. Bu durum, raporlama kapsamina iligkin beklentilerin farklilik géstermesi

nedeniyle gok uluslu sirketler i¢cin uyumun karmasikligini ve maliyetini artirabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, baslica pazarlardaki CSY politikalarindaki
farkliliklar, yasal dizenlemeler kapsamindaki planlama, finansal tahmin stregleri
ve paydas katiliminda belirsizligi artirmaktadir. Bu dinamik, Sabanci Holding'in

portfoy stratejilerini, blydme kararlarini ve sardarulebilirlikle baglantili finansman

\\oroglormdon yararlanma kapasitesini etkileyebilir.
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CSY KUTUPLASMASI
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Sabanci Holding, CSY gundemindeki kutuplasmanin giderek belirginlestiginin farkindadir, ancak starduartlebilirligin o Kurumsal Yonetisim
uzun vadeli deger yaratimi igin énemli firsatlar sunduguna iligkin inancini strddrmektedir. Sabanci Holding, bu = Itibar Yonetimi
gegisi bir kisit olarak degil, inovasyon ve rekabet avantaji igin bir katalizér olarak gérmektedir. 2 Finansal Performans

2 Sorumlu Yatirim ve SurdurUlebilir is Modelleri

Bu inancini pekistirmek amaciyla Holding, kurumsal yatirimcilar ve paydaglarla surekli ve seffaf bir iletisim 2 Firsat Yonetimi ve Ceviklik

yurttmektedir. CSY odakl roadshowlar, 6zel GSY Gunleri ve yatinmci ziyaretleri gibi ¢esitli girisimler araciligiyla 22 Risk Yonetimi ve Dayaniklilik

Sabanci Holding, stratejik yonelimini, performansini ve surdurulebilirlik yol haritasini paylagsmaktadir. Bu = Paydaslarla is Birlikleri ve Etkili iletigim

etkilesimler, yatirimcilarin baytk cogunlugunun CSY'ye halen firsat odakli bir perspektiften bakmaya devam \ /

ettigini teyit etmigtir.

Artan CSY kutuplasmasina ragmen, Sabanci Holding surdurulebilirligi, dzellikle enerji gibi guglu getiri potansiyeli
olan alanlarda stratejik bir firsat olarak gérmeye devam etmektedir. Holding, bu dogrultuda geri adim atmak

yerine, sUrdurulebilirlik ve finansal performansin 6rtisttga, odaklanmig yatinmlara yénelmektedir.

Ornegin, Sabanci Renewables, ABD'deki yenilenebilir enerji portféytint 504 MW kapasiteye gikararak, buyk
slgekli temiz enerji alanindaki konumunu guglendirdi. Bu gabalar, Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA) 2025 yili
itibariyla ktresel enerji Uretiminin %35'inin yenilenebilir kaynaklardan saglanacagi éngérusu gibi kiresel trendlerle

uyumlu olup, odaklanmig ve stratejik bir yaklasimla strdtralebilirligin, kutuplagsmig bir CSY ortaminda bile deger

\yorotmoyo devam ettigini gostermektedir. /
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