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Sayin Paydaslarimiz,

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani olarak sizlere
ilk kez hitap etmekten buyuk onur duyuyorum. 27 Mart
2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinin
ardindan, bu goérevi baytk bir sorumluluk bilinciyle
Ustlendim. Bu sorumluluk, yalnizca hissedarlarimizi degjil,
Sabanci ekosistemini olusturan tum paydaslarimizi

kapsiyor.

Sabanci Holding'in kéklU tarihinde ilk kez, Yénetim Kurulu
Baskanhgi gérevi kurucu aile disindan gelen profesyonel
bir yéneticiye emanet edilmistir. Sabanci ailesinin
vizyoner liderlik anlayisi ve kurdugu saglam temeller
sayesinde gergeklesen bu gelisme, Toplulugumuzun
olgunlugunu, kurumsal gcunu ve gelecek odakli

yénetim anlayisini yansitmaktadir.

Sabanci Holding, seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli
bakis agisina dayal guglu kurumsal yonetim ilkelerini
Turkiye'de istikrarl bir sekilde strdurmustdr. Bugun, bu
saglam temeller Uzerinde yeniligi ve gelecegi daha

da fazla odagina alan ve entegre eden butincul bir
yaklagimla ilerliyoruz. SUrdurulebilirlik, Yonetim Kurulu’nun
gundeminin merkezinde yer almaya devam ediyor ve
kaynaklarimizi nasil tahsis ettigimizi, riskleri ve firsatlari
nasil degerlendirdigimizi ve faaliyetlerimizin uzun vadeli

etkisini nasil dIgtugumuzu sekillendiriyor.
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Dunya genelinde surdurUlebilirlik sert ruzgarlarla sinansa
da; paydas beklentileri aynen eskisi gibi devam ediyor.
Sirketlerden, birbirinden farkl tim gelecek senaryolarina
birden dayaniklilik sergileyebilecek portféyler olugturmailar
ve yarattiklar degere salt karliik mercegdinden gok daha
genis bir perspektiften yaklasmalari yontnde hald net
bir talep bulunuyor. Ayni zamanda, gelisen duzenleyici
gerceveler, gevre dostu sdylemlere yonelik artan
denetimler, karar alma sUreglerinde daha faydali ve
karsilastirilabilir srdartlebilirlik verilerine yonelik talep, bu
alani yeniden sekillendiriyor. Biz Sabanci Holding olarak
tum bu geligmeleri zorluk degil, ancak disiplin, seffaflik ve
uzun vadeli bakis agistyla yénetilebilecek kaginilmaz bir

istikamet olarak goértyoruz.

2024 yihinda, surduarulebilirlik gabalarimiz CDP Global A
Listesine dahil edilmemizden, Topluluk sirketlerimizin elde ettigi
Ust duzey surdurdlebilirlik derecelendirmeleri ve sertifikalara
kadar, dunya gapinda gesitli platformlarda takdir edildi.
Bunlar bizim igin yalnizca birer 6vgu degil; galisanlarimiz,
degerlerimizi ve topluma fayda saglama konusundaki
sarsiimaz inancimizi yansitiyor. Kurucumuz Hact Omer
Sabancrnin sézU yolumuzu aydinlatiyor: “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlari ile paylagsmaliyiz”.

Her basarinin merkezinde en degerli varligimiz olan
calisanlarimiz yer aliyor. Basariya ulagmada en temel
gucumuzun, ortak amacimiza odaklanmig ytksek

performansli ekipler olduguna inaniyoruz. Bugun,
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60 bini askin galisanimiz ve deger zincirimiz araciligiyla
milyonlarca kisiye temas ediyoruz. Bilimin rehberliginde,
degerlerimize bagl kalarak ve ortak amagtan ilham
alarak, bu milyonlarca kigiyle birlikte degisime igeriden

éncultk etmeyi hedefliyoruz.

Bu yeni dénemde, stratejik dnceliklerimiz konusundaki
uyumun ve bu yonde attigimiz adimlarin surekliligini
saglamak ve organizasyonun tum seviyelerinde
paydaslarla etkili bir etkilesim kurmak Uzere liderlik

ekibimizle yakin ¢aligmayi sabirsizlikla bekliyorum.

Yoénetim Kurulu Baskani olarak, CEO'muz Kivang Zaimler

ve tum ydnetim ekibine duydugum guven tamdir. Onlarin
disiplin, geviklik ve azimle yUratttkleri galismalar, orta vadel
hedeflerimizi ve uzun vadeli vizyonumuzu gergeklestirme

yolunda istikrarli bir sekilde ilerlememizi saglayacaktir.

Bu yolculukta omuz omuza yUrUrken bize duydugunuz

guven ve ortakliginiz igin en igten tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Hayri Culhaci

Yonetim Kurulu Bagkani
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