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Risk ve Firsat Yonetimi - Yonetigim Modelimiz

Sabanci Holding olarak hem kuresel hem de yerel

) ) ) - SABANCI HOLDING
gelismelerden kaynaklanan risk ve firsatlari degerlendiriyoruz. YONETIM KURULU
Bunlara yonelik stratejilerimizi, farkh ekiplerin katiliminiiceren

CEO
butincul bir yaklagimla olusturuyoruz. Cift &nemlilik analizine SABANCI HOLDING
dayanan bu strateji, Toplulugumuzun tamaminda firsatlari
degerlendiren ve riskleri azaltan eylemleri koordine etmemizi
sagliyor. Risk ve firsat ydnetimi gergevemiz, portfoyumuzdeki
cesitli is alanlari ile ilgili sadece finansal metrikleri degil, ) I
SABANCI HOLDING SURDURULEBILIRLIK

ayni zamanda finansal olmayan faktérleri de géz énunde YURUTME KURULU LIDERLIGI KOMITESI
bulunduruyor, etkin firsat ydnetimi ve geviklik sagliyor. Cift
onemlilik analizini stratejimize dahil ederek, kararlarimizin

YONETIM KURULU Baskan: insan Kaynaklari
yalnizca geleneksel finansal metrikleri dikkate almasini SURDURULEBILIRLIK KOMITESI ve strdardlebililik Grup

degil, daha genis toplumsal ve gevresel etkileri de goz Bagkani
6nunde bulundurmasini sagliyoruz. Bu entegre yaklasim, is
uygulamalarimizi strdurulebilirlik hedefleriyle uyumiu hale

getirirken ayni zamanda tum paydaslar igin uzun vadeli deger

Kaynagimiz

insan
Ekler

Sabanci Toplulugu
Sirketleri Yonetim Kurulu

Sabanci Toplulugu
Sirketleri
Ust Yonetimi

Sabanci Toplulugu

surdaralebilirlik Ternatik sirketleri
yaratimini en Ust duzeye gikarmamizi sagliyor. Diroktarlad Gorev. sardaralebilirlik
9 Gugleri Koordinatorleri ve
Temsilcileri
Basarinin Temel Yapitasi Olan Kurumsal Yénetim
Sabanci Toplulugu, gugla bir kurumsal yonetisim sisteminin; KURUMSAL YONETIM, ATAMA VE UCRETLENDIRME KOMITESI
finansal ve finansal olmayan basarinin temel itici gucu
y S RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

oldugunun bilinciyle ilerliyor. Bu yaklagimdan hareketle,
Sabanci Toplulugu’'nun sardurdlebilirligine ve dayanikliigina DENETIM KOMITESI
katkida bulunan; hesap verebilirlik, seffaflik, sorumlu is anlayisi
ve etkin paydas ydnetimine éncelik veren kurumsal yénetim
uygulamalarini, tam Topluluk genelinde uygulanmak Gzere Hesap verebilirik belegasyon, yoniendirme, Mutabakat, iletiim

raporlama kaynaklar, gozetim koordinasyonu, ig birligi
tasarlyoruz.

Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve — i o s
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Surduarulebilirligin Stratejiye Entegrasyonu

‘Sardarulebilir bir yagam igin, 6ncu girisimlerle TUrkiye

ile dinyayi birlestiririz’ amaciyla yola ¢ikan Sabanci
Holding, uzun vadeli deger yaratmak igin sardurulebilirligi
stratejisine tamamen entegre ediyor. Sabanci

Holding'in en Ust yénetim organi olan Yoénetim Kuruly,
surdurulebilirligi gndeminin ayrilmaz bir pargasi olarak
goéruyor ve surdarulebilirlik performansi takibini gesitli

komiteler araciligiyla gergeklestiriyor.

Yénetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyet gésteren Kurumsal
Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu Surduarulebilirlik Komitesi, strdarualebilirlikle

ilgili risk ve firsatlara yanit vermek Gzere tasarlanan
stratejilerin gézetimine katkida bulunuyor.

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Sabanci Holding
bunyesindeki farkli birimler tarafindan analiz ediliyor.
Surdurulebilirlik Direktérlagu, potansiyel risk ve firsatlarin
belirlenip degerlendiriimesinden ve Holding Yurutme
Kurulu Gyelerinin de yer aldigi sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi'ne sunulmasindan birincil olarak sorumlu
bulunuyor. Analizler, ilgili kiyaslamalar ve senaryo bazli
karsilastirmalarla desteklenerek hem niceliksel hem
de niteliksel olarak gergeklestiriliyor. Ornegin, yeni bir
teknoloji veya tesise yatirim yapmanin sonuglarinin
ve bu tar kararlarla iligkili sarduralebilirlik etkilerinin

degerlendirilmesini igeriyor. Surdurulebilirlik Direktorlagu

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu

ayrica, risk degerlendirmesine kapsamli ve uyumlu bir
yaklasim saglamak igin degerlendirme asamasinda Risk

Departmani ile yakin is birligi iginde galigiyor.

Ayrica SurdurUlebilirlik Direktory, Yatirim Komitesi'nin bir
Uyesi olarak potansiyel yatinmlarin veya birlesme ve

satin almalarin hem iklim hem de sosyal surdurUlebilirlik

perspektiflerinden degerlendiriimesine katkida bulunuyor.

Yatirm Komitesi, Topluluk genelinde énemli yatirm

kararlarinin gdézden gegiriimesinde édnemli bir rol oynuyor.

Surdurudlebilirlik Direktorltgu ise bu yatirmlarin Sabanci
Holding'in uzun vadeli surdurUlebilirlik hedefleriyle
uyumunu saglamak amaciyla detayli degerlendirmeler
sunuyor. Toplulugun sermaye tahsisi gergevesi
dogrultusunda, sardurulebilirlik hem yatirnmlar hem de
birlesme ve satin almalar kapsaminda durum tespiti
sUreglerine dahil ediliyor. Gerekli degerlendirmeler
tamamlandiktan sonra bulgular, Strdurulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne sunuluyor. Bir risk veya firsatin
stratejik agidan dnemli bulunmasi halinde, bu durum
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olugan Yénetim
Kurulu Strduarulebilirlik Komitesi'ne iletiliyor. Bu komite,
hem Sarduarulebilirlik Liderligi Komitesi hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile yakin is birligi
icinde galisiyor. Yénetim Kurulu Komitesi nihai kararlari
vermeden 6nce bu iki komitenin birlestirilimis icgdrulerini

dikkate aliyor.

Yonetim Yetkinlik Yaratme

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
sirketin etik degerlerine bagl, igeriye ve disariya

karsi hesap verebilirlige sahip, risk farkindalig olan,
kararlarinda seffaf ve sorumlu, menfaat sahiplerinin
yararini gézeten, surdurulebilir basari hedefi olan

yénetim sdrecinin devamliigini saglamayr amaglar.

Bu Komitenin gorevi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilkeleri veya
uluslararasi kabul gérmus diger Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda kurumsal yénetim ilkelerinin olusturulmasi
konusunda Yonetim Kuruluna tavsiye ve énerilerde
bulunmaktir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi,
Sabanci Holding bunyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasini saglar ve bu ilkelerin uygulanmamasi
halinde Yénetim Kurulu'na iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Komite ayrica Yatirimclt iligkileri BOIGmU'nun ¢aligmalarini
da gdzetir. Komite, Yonetim Kurulu ve Ust DUzey
Yoneticilerin performans ve Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi ve degerlendiriimesinin yani sira, ydénetim
ve pay sahipleri tarafindan énerilen adaylari da dikkate
alarak, adaylarin bagimsiziik élgutlerini degerlendirir ve
bagimsiz ydnetim kurulu Gye aday tekliflerini Yonetim
Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday,
mevzuat geregdi bagimsiz olduguna dair yazili beyani,
aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve

Ucretlendirme Komitesi'ne verir.
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ic tuzuk geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi
2024 yilinda toplam 4 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Sabanci
Holding'in gelisimini ve surekliligini tehlikeye atabilecek
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerine karsi
sirketin maruziyetini gézden gegirir. Ardindan, gerekli risk
onlemlerini ve yonetim sureglerini degerlendirir, tanimlar
ve belirler. Son olarak Yénetim Kurulu'nu kritik riskler
konusunda bilgilendirerek proaktif dnlemlerin alinmasini

ve eksiksiz uygulanmasini saglar.

RESK toplantilar yilda en az 6 kez yapiimaktadir.

RESK, 2024 yilinda riskleri gdzden gegirmek Uzere 6

kez toplanmig ve denetim dig denetgci tarafindan
gergeklestiriimistir. Ayrica, gindemle ilgili olmasi
halinde RESK toplantilarina konuk katiimcilar da davet

edilebilmektedir.

Denetim Komitesi, Sabanci Holding'in muhasebe sistemi,
finansal raporlamasi, finansal tablolarinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini Yénetim Kurulu adina
yapar. Denetim Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak yaptigi galigmalari, degerlendirmelerini ve
Onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanmaktadir.
Denetim Komitesi 2024 yilinda 4 toplanti gergeklestirmis
olup, ana gundem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun gézden gegiriimesi ve Denetim Baskanligi

sunumlarinin incelenmesi olmustur.

Yénetim Kurulu Surduarudlebilirlik Komitesi’'nin Rolu
Yénetim Kurulu Surdarudlebilirlik Komitesi, strdarulebilirlikle
ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri izleyerek ve Yuratme
Kurulu'na rehberlik ederek Yonetim Kurulu'nu desteklemekte
onemli bir rol oynar. Seffaflik ve strdurulebilirlik
raporlamasini, politika olusturulmasini ve CSY konularini

gozeterek paydas beklentileriyle uyumu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Bagkan dahil
azami Ug Yonetim Kurulu Uyesi ve bir Raportérden
olusgur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Komite yilda en az iki kez olagan olarak
toplanir. Yonetim Kurulu Strdurudlebilirlik Komitesi 2024

yihinda 2 kez toplanmistir.

Yoénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi, Sabanci Holding
insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanlidi

ile koordineli olarak, Strdurulebilirlik Liderligi Komitesi
tarafindan veya dogrudan SurdurUlebilirlik Direktorlagu
tarafindan gandeme getirilen surduardlebilirlikle ilgili

konulari takip eder.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

insan
Kaynagimiz

Doga
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Sosyal
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Yoénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi'nin gézetimindeki

konular sunlardir:

a) sarduralebilirlik Yénetigimi

2 SUrdUrulebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dig paydas
beklentileri dogrultusunda hayata gegirmek Uzere
kurulan surduarulebilirlik yonetigiminin yapisi ve igleyisi.
¢ Itibar riskleri dahil olmak Gzere gevresel ve sosyal
hususlarda ortaya ¢ikabilecek ve bazen finansal riske
doénusebilecek tum risklerin, RESK koordinasyonunda
detayl bir sekilde ele alinmasi.

2: SUrdurulebilirlik konusundaki yerel ve uluslararasi
tum gelismelere uyum saglamak ve Sabanci Holding
yonetim kademesinin yonetsel gorevlerinin ifasi igin

gerekli bilgi duzeyine sahip olmak.

b) surdurulebilirlik Performansi
2 Sabanci Toplulugu'nun performans gdstergelerini ve

hedeflerini guncel tutmak.

c) seffaflik

Surdurdlebilirlik Raporu ile gevresel ve sosyal
performansin Yatinmcl iligkileri web sitesinde veya insan
Kaynaklari ve sardurulebilirlik Grup Baskanhgi tarafindan

onerilen diger platformlarda agiklanmasi.

d) Politikalar
Sorumlu Yatirim ilkeleri basta olmak Uzere Yénetim

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Kurulu duzeyinde ele alinmasi gereken gevresel ve
sosyal politikalarin olusturulmasi ve mevcut politikalarin
guncellenmesi.

Sardarualebilirlik icin Yénetim Liderliginin GUglendiriimesi
Yaratme Kurulumuz, kurum iginde strduarulebilirlik
liderligini destekler ve surdurualebilirlik inisiyatiflerine
proaktif katihm yoluyla karar verme sUreglerini hayata
gegcirir. Sabanci Holding Yurutme Kurulu, Sabanci
Toplulugu iginde strdurulebilirligin dnculuginde

onemli bir rol oynamanin yani sira strdarulebilirlikle
entegre stratejik karar alma kualtarana geligtirir ve
kolaylastirir. TUm yénetim fonksiyonlari arasinda uyumlu
bir yaklasimin gelistiriimesini tegvik etmek igin sert ve

yumusgak kontroller uygulanmaktadir.

Sardurulebilirlik Liderligi Komitesi

Baskanligini, insan Kaynaklar ve Strdarulebilirlik
Grup Baskanrnin yaptigi Sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi, surdurulebilirlik inisiyatiflerine ve Toplulugun
sardurdlebilirlik gtndemine 6ncultk eder ve Tematik

Gorev Gugleri'ne bu dogrultuda tavsiyelerde bulunur.

Surdurualebilirlik Liderligi Komitesi, surdurulebilirlik

gundeminin ilerlemesini takip etmekten sorumilu ve ayni

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

zamanda kendi alanlarina gore Topluluk Sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyesi olan tum Stratejik is Birimi Grup
Baskanlarini igermektedir.

Komite, sera gazi emisyonlarini azaltma hedefleri, doga
ve sosyal gundemlerle ilgili performans gostergeleri,
sorumlu yatinm taahhtdu ve sarduardlebilirlikle ilgili diger
stratejik temel performans goéstergeleri dahil olmak
Gzere surdurulebilirlikle ilgili hedeflerin geligtiriimesi,
denetlenmesi ve izlenmesinden sorumludur. Komite,
konsolide performans verilerini denetler ve esas olarak
Surdurdlebilirlik Direktorligu tarafindan hazirlanan
ilerleme raporlarint izler. Daha sonra bu bulgular,
gerektiginde nihai gézetim ve stratejik yonlendirme
saglayan Yénetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesine
duzenli olarak sunulur. Bu yaklasim, hedef belirleme ve
performans izlemenin hem operasyonel olarak saglam
hem de stratejik olarak Holding'in uzun vadeli hedefleriyle

uyumlu olmasini saglar.

iklimle ilgili performans da dahil olmak tzere
surdurulebilirlik élgutleri, Grup Baskanlari ve Grup
girketlerinin CEQ'lar igin Ucretlendirme politikalarina
da dahil edilmistir. Bu 6lgutler toplam degisken Ucretin

%10'una kadarini olusturmaktadir.
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Yonetim
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GuUndemimiz Ekler

Komite, surdurulebilirlik alanindaki uluslararasi
gelismeleri, dUzenlemeleri ve trendleri takip etmektedir.
Komite, Komite Bagkani araciligiyla dogrudan

CEQ'ya rapor verir. Komite Bagkani, Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi'ni yilda iki kez bilgilendirir ve
onlarin rehberlik ve onayini alir.

2024 yiinda Komite 4 kez toplanmigtir.

Tematik Gérev Gugleri

Topluluk sirketleri sGrdUralebilirlik koordinatérleri ve
temsilcilerinden olugsan Tematik Gérev Gugleri, eylem
planinda detaylandirilan maddelerin hayata gegirilmesi
icin program ve proje tasarimindan sorumlu olarak gevik
bir galisma mantigiyla faaliyet gosterir. Galismalariny,
Surdurulebilirlik Direktorltgu aracihigiyla strdarulebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlarlar. Bu igbirlik¢i yapl, Sabanci
Toplulugu genelinde sUrdurulebilirlik hedeflerinin ve

aksiyonlarinin uyumunu gavence altina almaktadir.

2024 yiinda Tematik Gérev GUgleri 8 kez bir araya
gelmistir.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU

44



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sarduarulebilirlik DirektérlGgu’'nin Roll

SuardUrulebilirlik Direktorligu, Sabanci Holding'in
surduarulebilirlik calismalarinin temel itici gucu olup,
sUrdurulebilirlik girisimlerinin gegsitli yonlerini denetler,
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi, Strdurulebilirlik
Liderligi Komitesi ve Tematik Gérev Gugleri arasindaki
bagd kurar. DirektorlUk, toplantilar koordine eder, konu
basliklarini seger ve kapsamli katilim saglamak igin
gerektiginde ilgili paydaslar hem Sardarulebilirlik Liderligi
Komitesi hem de Tematik Gérev Gucu toplantilarina
davet eder.

Bir direktor, iki mudur ve bir uzman olmak Uzere dort tam
zamanli ¢aligant igeren DirektérlUk, ana surdUrulebilirlik
konularina 6ncelik vererek, strdurulebilirlik trendleri ve en
iyi uygulamalar hakkinda iggéruler sunar ve karar alma
sUreclerine rehberlik ederek stratejik bir danisman olarak

hareket eder.

Suarddardlebilirlik Direktorlagua yonetisim
modelinde énemli bir rol oynuyor.

Surdurulebilirlik Direktorlagu:

2 SurdUrulebilirlik ilkelerini kurumsal stratejiye entegre
etmek igin Ust yonetim ve ana paydaslarla yakin

is birligi icinde galigir. SGrdardlebilirlik hedeflerini is
hedefleriyle uyumlu hale getirerek, surdurdlebilirligin

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

kurumun tUm seviyelerindeki karar alma sureglerinin
ayrilmaz bir pargasi olmasini saglar.

2 Operasyonlar, sektér ve paydaglarla en gok baglantili
olan éncelikli strdardlebilirlik konularini belirlemek igin
kapsamli degerlendirmeler yapar.

2 Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, kaynak verimliligi,
cesitlilik ve kapsayicilik gibi 6ncelikli alanlari ele alan net
ve Olgulebilir strdurulebilirlik hedefleri belirler.

2 Uzun vadeli devamligi etkileyebilecek
sUrdurulebilirlikle ilgili potansiyel riskleri &ngérmek ve
azaltmak igin senaryo planlama galismalart yaratar.
Yeni gelisen trendleri, mevzuat degisikliklerini ve paydas
beklentilerini tanimlayarak, Sabanci Holding'in hizla
degisen bir ortamda uyum saglamasina ve basarili
olmasina yardimci olur.

2 Yeni teknolojiler, is modelleri ve ortakliklar kesfederek,
Holding'in surdurulebilirlik zorluklarini ele alma
yetenegdini artiran bir yenilik ve dayaniklilik kaltaranu
tegvik eder.

< SUrdurulebilirlik konularinin birbiriyle baglantil
dogasinin farkinda olarak, en iyi uygulamalari
paylasmak, politika degdisikligini savunmak ve

iklim degisikligi; insan haklari ve tedarik zinciri
sUrduardlebilirligi gibi kresel konularda ortak aksiyonlari
tesvik etmek igin uluslararasi kuruluglar, sektérdeki
meslektaslari ve gok paydasli girisimlerle is birligi yapar.

2 Surdurdlebilirlik igin kisa vadeli hedeflerin 6tesine

Yetkinlik Yaratme
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Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu
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gecgen ve Holding'in daha surdurulebilir bir gelecek
yaratmadaki rolune iligkin butunsel bir anlayisi iceren
uzun vadeli bir vizyon gelistirir. Bu vizyon, gelecekteki
egilimleri &ngérmeyi, ortaya ¢ikan firsatlari belirlemeyi
ve Holding'i strdarulebilir is uygulamalarinda lider
olarak konumlandirmayi igerir.

2 Egitim programlary, ig iletigsim ve katihm girigimleri
araciligiyla ¢cahsanlar arasinda surdurulebilirlik
konularinda farkindalik yaratir ve surdarulebilirlik
hedeflerine katkida bulunmalari igin onlari guglendirir.

Surdurualebilirlik planlamasina proaktif ve stratejik

bir yaklagimla yaklagan Sardarulebilirlik Direktorlagu;
Holding'in karmasik stregleri ydnetmesine, riskleri kontrol
altina almasina ve inovasyon ile bayume firsatlarini
degerlendirmesine yardimci olarak tim paydaslar igin

deger yaratiimasina katkida bulunur.

Surdurulebilirlik Direktorlugu’'nun dogrudan insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Bagkanrna
raporlamasi, kurumsal stratejiler ve hedeflerle

uyum iginde ilerlenmesini temin eder. Direktorluk,
surdurulebilirlik girigsimleri ve sonuglarina iliskin gelisimin
ilgili paydaslara raporlanmasinda énemli bir rol oynar,

seffafligi ve hesap verebilirligi guglendirir.
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetisimimiz Dondgtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Gorev Gucu/

Katilhm 2024'teki Tartigilan Konulara

Komitelerin Adi Duzeyi Toplanti Sayisi Ornekler
Y¢NETiM_ KURU_LU_ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, CEQ, Surdurulebilirlik Liderligi 22 Doga Projeleri ve Hedefleri
SURDURULEBILIRLIK Komitesi Bagkani, Surdurulebilirlik Direktéra ve Surduralebilirlik 2 2 GSY Endeksleri
KOMITESI Yéneticileri 2 Ara Dénem Sera Gazl Emisyon Azaltim Hedefleri

2 SKA Baglantili Yatinm TaahhGdu
o Surdurulebilirlikle ilgili Uluslararasi Duzenlemeler
= Yerel ve Uluslararasi Gergevelerle Uyum (orn.
TSRS, CSRD, 1SSB)
2 Senaryo Analizi
2: Dijitallesme ve Yapay Zekd
& BM Biyogesitlilik Konferansi (COP16) Sonuglari
= BM iklim Degisikligi Konferansi (COP29)
DIGER UST YONETIM YUratme Kurulu Uyeleri, SUrdtrulebilirlik Direktory, 2 Sonuglari
TOPLANTILARI Surdurulebilirlik Mudurleri o GSY Kargiti Tepkiler (ESG Backlash)

< Insan Haklar ve Durum Tespit Suregleri

Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yénetimi ve iletigim BOIUm
Baskan, Yatirimct iligkileri Direktord, Sardurulebilirlik Direktord, 4
Surdurulebilirlik Mudurleri

SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGi KOMITESI

= Doga Gundemi (Karbonsuzlagma, Déngusel

Holding Surdurulebilirlik Ekibi, Sardurulebilirlik Koordinatorleri, Ekonomi, Su Yénetimi, Biyogesitlilik)
SURDURULEBILIRLIK Temsilciler ve Topluluk sirketlerindeki diger fonksiyonlardan 8 = Yerel ve Uluslararasi Cergeveler (6rn. TSRS, CSRD,
TEMATIK GOREV GUCU yoénetici dizeyinde temsil (6rn. insan Kaynaklari, Ar-Ge, Risk ISSB)

Yénetimi vb.) :

= GONUIlG Karbon Piyasalari

Sardurdlebilirlik GUvence Sureci

AB ETS ve CBAM

nsan Haklari ve Durum Tespit SUregleri

< SUrdUrulebilir inovasyon

2 BM Biyogesitlilik Konferansi COP16 Sonuglari

< BM iklim Degisikligi Konferansi COP29 Sonuglari

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve vl i LmiN ofIBABI o
Yonetimi < Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA IYI BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 4 6




Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Sabanci Holding’de Ugli Savunma Hatti Modeli

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu'nu etkin yénetigim,
risk yénetimi ve i¢ kontrol sUreglerini ydonlendirmek
amaciyla net streg ve roller belirleyen Ugld Savunma
Hatti Modeli'ni benimsemektedir. SGrdurulebilirlik
unsurlarini is sdreglerine entegre etmek igin tim

roller yakin is birligi icinde ¢aligarak geri bildirim
mekanizmalarinin iglerligini saglar ve paydaslarin
oncelikli ¢ikarlarini gézeterek deger yaratimasina ve
korunmasina ortak katkida bulunur. Bédylece is modeli

geleceg@e karsi dayanikli hale getirilir.

Birinci savunma hatti Stratejik is Kollar (SBU'lar) ile
insan Kaynaklari ve Finans gibi destek fonksiyonlarindan
olugmaktadir. Birinci savunma hattinin temel
sorumlulugu, Sabanci Holding'in stratejisini esas alan
kararlar almak ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
gergevesinde tanimlanan riskleri degerlendirmektir.
GuUnluk operasyonlar sirasinda risklerin tanimlanmasi ve

azaltimasinda hayati bir rol oynar.

ikinci savunma hatti, kararlari bagimsiz olarak
degerlendirerek ve ek riskleri belirleyerek birinci hatti
destekler. surdarulebilirlik Liderligi Komitesi ve Hukuk
ve Uyum Baskanligr gibi gdzetim organlari birinci hat
tarafindan alinan kararlari degerlendirir ve bulgulari
Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik Komitesi ve RESK'e
raporlar. ikinci hatta yer alan iki direktorlUk, Risk
DirektorlGgu ve surdurulebilirlik Direktorligu, finansal

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu

Savunma Hatti Modeli

ve finansal olmayan riskleri izler ve dnemli konulart ilgili

komitelere veya Ust ydnetime iletir.

Uglinci savunma hatti ise kontrol, ydnetisim ve risk
yoénetimi uygulamalarinin etkinligi konusunda bagimsiz
gUvence saglayan Sabanci Holding i¢ Denetim
Departmanr'dir. Holding stratejileri ile uyumlu risk bazli bir

yaklasimla denetimler gergeklestirir ve sonuglari

( Yénetim Kurulu )

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yaritme Kurulu

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI

= Stratejik I Kollar
< Finans
Strateji
= Insan Kaynaklar

o Risk Direktorlugu
Hukuk ve Uyum Baskanhgi
Sardurulebilirlik Direktorlaga

2 Bilgi Guvenligi Komitesi

Hesap verebilirlik,

raporlama kaynaklar, gézetim
Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

PortfoyUmuizan
DonugumMUu

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi

Delegasyon, yénlendirme,

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Ust ydnetime ve Denetim Komitesi'ne raporlar. Eylem
planlarinin takibi, belirlenen risklerin zamaninda

azaltlmasini saglar.

Genel olarak bu G¢ katmanli savunma hatti yaklagimi,
Sabanci Holding blnyesindeki gtiglt yénetisim, risk
yénetimi ve uyum uygulamalarini gtivence altina alir
ve Holding’in sardurulebilirligini ve devamhhgini saglar.

Denetim Komitesi

=4
wn
|w)
0]
=]
[v]
=2
3
3. SAVUNMA HATTI
o ig Denetim
Mutabakat, iletisim
koordinasyonu, is birligi
DAHA iYi BIR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 47



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Sabanci Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu, faaliyetlerinin strekliligini saglamak,
paydaslarinin gikarlarini gézetmek ve surdurlebilir
bUyumeyi desteklemek i¢in guglu risk yonetimi
uygulamalarina baghligi esas alarak hareket etmektedir.
Risk yonetimi yaklagimimiz, potansiyel tehditleri etkin bir
sekilde tanimlamak, degerlendirmek ve azaltmak igin
tasarlanmig proaktif stratejiler Gzerine inga edilmistir.

TEMEL iLKELER VE CERGEVE

Sabanci Toplulugu olarak, ilerlememizi engelleyebilecek
riskleri en aza indirirken paydas degerini en Ust duzeye
clkarmayl amaglayan kurumsal risk yénetimi ilkelerine
baglilikla hareket ediyoruz. 2024 yilindag, tim seviyelerde
risk farkindah@ini artirmak igin bir risk egitimi gergevesi
olusturduk. Yapay zekd destekli dizenli egitimler arasinda
Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi, KUresel Kurumsall

Finansal Krizler EQitimi ve Yapay Zekd Riskleri EGitimi yer
almaktadir.

Riskleri hem Holding hem de Topluluk duzeyinde
yénetiyoruz. Cergevemiz, risk maruziyetini dogru bir
sekilde 6lgcmek igin nicel ve nitel gdstergelerin bir
kombinasyonunu kapsiyor. Riskleri, potansiyel etki ve
olasiliklarina goére énceliklendiriyor, riskten kaginma, risk
transferi, riski azaltma veya risk kabulu stratejileriyle

ele aliyoruz. Onceliklendirilen her bir riskin tolerans

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi

ve kritik esik degerleri ile genel risk yonetim sistemi,

her yil gdzden gegiriliyor ve glincelleniyor. Gézden
gegirme sureci, Sabanci Holding'in stratejik yonunu ve
finansal performans hedeflerini kapsayan nicel ve nitel
yaklasimlar (tarihsel verilerle istatistiksel analiz, Monte

Carlo simulasyonlari) igeriyor.

Sabancrda risk ydnetimi, tlm risklerin butinsel ve ileriye
doénuk bir bakis agisiyla ele alindigy, dtzenli olarak takip
edilen ve farkl stres senaryolarini igeren proaktif bir streg
olarak ele aliniyor. Sadece kur ve enflasyon gibi finansal
riskler igin degil, finansal olmayan riskler igin de stres
senaryolari kullaniliyor. Ornegin, 2024 yilinda 30 binden
fazla Sabanci ¢aliganinin katihmiyla deprem senaryosu
Gzerinden Sabanci Toplulugu Afet iletisim tatbikat
gerceklestirildi.

Ayrica 2024 yilinda, tum Sabanci Toplulugu Sirketleri'nin
risk ekiplerine yonelik kapsamli bir is Surekliligi

Egitimi gergeklestirdik. Bu egitimde; kapsamli felaket
kurtarma planlarinin gelistirilmesi, duzenli tedarik

zinciri risk degerlendirmelerinin yapilmasi ve iklim

riski senaryolarinin ig surekliligi stratejilerine entegre
edilmesinin 6nemi vurgulandi. 2024 yil boyunca stres
senaryolarinin yani sira, farkl bilegsenlerin etkilerini

gérmek amaciyla duyarlilik analizleri de kullandik.

Yetkinlik
Matrisi

Komiteler ve
Politikalar

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

KOMITE GOZETIMI VE YONETISIM

Risk yonetimi faaliyetlerimiz, RESK'i iceren sorumlu
komiteler tarafindan goézetiliyor. Bu komiteler; risk
operasyon sonuglarinin degerlendiriimesinde, risk
tolerans sinirlarinin guncellenmesinde ve stratejik
hedeflerimizle uyumun saglanmasinda kritik bir rol
oynuyor. Ayrica, RESK toplantilarina katilan konuklar,
tartismalarimizi farkh bakis agilaryla zenginlestiriyor.

TOPLULUK SIRKETLERI GENELINDE RiSK YONETIMI

Bankacilik istirakimiz Akbank, bilango yénetimi, sermaye
dagilimi ve Urln gelistirme gibi temel operasyonel
alanlarda risk yonetimi, yasal uyum ve gevresel-

sosyal etki degerlendirmelerini gok boyutlu bir
yaklasimla surdtrmektedir. Banka, ihtiyatl risk yonetimi

uygulamalariyla Sabanci Holding'in uzun vadeli strateji
ve hedeflerine katki saglamaktadir.

Sabanci Toplulugu’nun banka digl istiraklerinde kurumsail
risk ydnetimi uygulamalari, Ust yénetim ve Ust dizey
yoneticiler gdzetiminde yUrtttimektedir. ilgili Yonetim
Kurullari ve bagli risk komitelerinin rehberliginde riskler
tanimlanmakta, olasilik ve potansiyel etkilerine gore

onceliklendiriimekte ve sistematik olarak izlenmektedir.
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Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Bu birimler potansiyel riskleri dlzenli olarak RESK'e

ve Yonetim Kurulu'na raporlayarak seffaflik ve hesap
verebilirlik saglar. Ayrica, Topluluk igtiraklerindeki finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yénetimi,
Holding'in Stratejik is Kollar Bagkanlari tarafindan, Mali
isler Genel Mudur Yardimcilidy, Risk Yonetimi Direktorlugu
ve Hukuk ve Uyum Grup Bagkanligi gibi kilit birimlerle ig

birligi icinde yurttdlmektedir.

TEMEL ODAK ALANLARI

Sabanci Toplulugu, risk ydnetimini finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri gibi gesitli kategorilerde
onceliklendirmektedir. Bu metodoloji, her yil tekrarlanan
risk anketleri ile desteklenmektedir. 2024 yilinda, Risk
Yénetimi BoIUmMU tarafindan tdm Sabanci Toplulugu
Sirketleri'nde 2 binden fazla galiganin katilimiyla risk algisi
anketi gergeklestirilmistir. Sonuglar, uluslararasi risk anketi
sonuglari ile karsilastirmali olarak yénetici ve st duzey

yonetim ekiplerine sunulmustur.

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine Yonetimi Politikasi, sirketin faiz,
kur ve likidite risklerini kapsayan yatirim politikasinin kural
ve ilkelerini tanimlamaktadir. Holding'in Finans ve Risk
Yénetimi ekipleri, finansal riskleri hem sirket seviyesinde
hem de konsolide bazda ¢esitli gdstergeler kullanarak
yakindan takip etmekte ve ydbnetmekte, bu risklerin

belirlenen esikler dahilinde kalmasini saglamaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler; kurumsal risk, sektorel riskler, ekonomik
riskler, mevzuat degisiklikleri, itibar riski ve strdurulebilirlik
riski kapsaminda degerlendirilmektedir. Sabanci Holding,
stratejik riskleri uzun vadeli dinamik is kollarr yonetimi
yaklasimiyla ydénetmektedir. Bu yaklasim, rekabet
avantajl elde etmek igin yuksek karh ve strdurulebilir
isler gelistirmeye odaklanmaktadir. Sabanci Holding,
surdurulebilirlik risklerini stratejik riskler gergevesinde
kategorize etmektedir. Politikalara, dizenlemelere ve
uluslararasi standartlara uyumun yani sira daha dusuk
karbon ekonomisine yonelik yatinmlarla ilgili gegis riskleri
de dahil olmak Uzere strdurulebilirlik riskleri, Sabanci

Holding'in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olacak

sekilde sistematik olarak ele alinmaktadir. Bu risk targ,

asir hava olaylarindan kaynaklanan finansal etkiler gibi

fiziksel riskleri de kapsar. Bu riskler ve ilgili firsatlar, Holding

tarafindan sistematik bir sekilde yénetilerek Holding'in

genel stratejik yonu ile uyumlu hale getirilmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Operasyonel Riskler

Denetim Departmani, operasyonel risklerin belirlenmesi
ve bertaraf edilmesi amaciyla girket sureg ve
sistemlerinin duzenli kontrollerini gergeklestirmektedir.
Bilgi Teknolojileri Departmani, bilgi sistemlerinin zarar
goérmesi, siber saldirilar gibi teknoloji risklerini dnleyici
faaliyetler, duzenli testler ve yedekleme planlari ile
yoénetmektedir. Sabanci Toplulugu, etkin bir siber guvenlik
duzeyi saglamak ve teknoloji risklerini azaltmak igin siber
risk sigortasi yaptirmaktadir. is saghgi ve guvenligi riskleri

insan Kaynaklar MUdurltgu tarafindan yonetilmektedir.

Uyum Riskleri

Yararlukteki yasa, kural ve mevzuatlara uyum Sabanci
Holding'in temel sorumluluklarindan biridir. Holding'in
Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku, yaptirimlar ve
ihracat kontrolleri, GguncU taraf durum tespiti ve veri
gizliligi gibi ana alanlarda kapsamli uyum riski analizleri

yuaratmektedir.
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Sabanci Holding Deger

Girig Hakkinda Yaratimimiz

iS ETiGi, RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sabanci Toplulugu olarak ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimizia karsilikli sorumluluklarimizin gergevesini
Sabanci Toplulugu ig Etigi Kurallar (SA-ETIK) ile
belirliyoruz. Durustlik ve dogruluk ilkelerine dayanan
SA-ETIK, tum karar ve faaliyetlerde belirleyici olan yasa,
yonetmelik ve i¢ prosedurlere rehberlik eder ve insan
Haklar Evrensel Beyannamesi ile Uluslararasi Calisma

Orgutt’niin temel sdézlegsmelerine uyumludur.

SA-ETIK, Sabanci Holding ve Topluluk sirketlerinin tim
Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticileri ve ¢aliganlari igin
baglayicidir. Ayrica tum tedarikgilerimiz, tageronlarimiz,
bayilerimiz, is ortaklarimiz ve benzeri paydaslarimizin
da bu Kurallar'a uyumlu hareket etmesini bekleriz.
Sabanci Holding Yénetim Kurulu, SA-ETIK'in Topluluk
genelinde benimsenmesinden, uygulanmasindan

ve uyum kontrolunden birinci derecede sorumludur.
Holding ve Topluluk sirketlerinin Ust yonetimi, SA-ETIK'in
ya da bu ¢ergevede kendi sirketlerine 6zgu olusturulan

is etigi kurallarinin uygulanmasindan ve uygulanmasini

destekleyen bir kultdrdn olusturulmasindan sorumludur.

SA-ETIK ve ilgili tum politikalar, Etik Kurulu'nun énerileri
dogrultusunda insan Kaynaklari ve Stardaralebilirlik

Grup Bagkanhgi tarafindan gbézden gegirilmekte,

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu'nda

Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

guncellenmekte, belgelenmekte ve Sabanci Holding
CEO'su ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile Holding ve

Topluluk sirketlerine duyurulmaktadir.

< Holding ve Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari,
politika ve kurallarin anlasilirigini saglamak igin tum
cahsanlarn (yari zamanl ve sézlegmeli caliganlar dahil)
yllda en az bir kez SA-ETIK hakkinda bilgilendirmek,
egitim vermek ve ¢alisanlarla sarekli iletigsimi
saglamaktan sorumludur.

2: Holding ve Topluluk girketleri, caliganlarin etik kurallar
okumalarindan, bu konuda bilgilendiriimelerinden

ve Galigsan Bildirgesi'ni imzalamalarini saglamaktan
sorumludur.

2 Holding ve Grup sirketleri her yilin basinda tim
calisanlarin ig Etigi Uygunluk Formu’nu imzalayarak

bildirimlerini yenilemelerini saglar.

Sabanci Holding kapsaminda 2024 mali yiina ait GSY
politikalarl agisindan énem arz eden ve/veya faaliyetleri
snemli dlgude etkileyecek CSY konularinda agilmig ve/
veya sonuglanmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sabanci Toplulugu higbir kosulda rusvet ve yolsuzluga
tolerans gostermez. Tum Topluluk yoneticilerinin
ve calisanlarinin Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Yonetim Yetkinlik Yaratme

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

Komiteler ve
Politikalar

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

Politikasr'nda yer alan gérev ve sorumluluklara uymalarini
bekleriz. RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikasi,
Topluluk yoneticileri ve galisanlari, ilgili tim paydaslar,
tedarikgiler, is ortaklari ve danismanlar igin baglayicidir.
Sozlesmelerde, is ortaklarimizin SA-ETIK ve Rugvet ve
Yolsuzlukla MUcadele Politikas’'na uymalari sart olarak

kosulmaktadir.

Kara listeye alinan kigi ve sirketleri kamu otoriteleri

ile yakin koordinasyon iginde takip ediyoruz. Kamu
kurumlari tarafindan herhangi bir nedenle sakincali veya
riskli goérulen, Topluluk kaltaramuaze aykir davraniglar
sergileyen veya sUreglerimize uyumsuz davranmak
konusunda israr eden tedarikgileri kara listeye aliyor ve
kendileriyle is iligkimizi sonlandiriyoruz. Béylece rugvet
verdikleri bilinen veya verdiklerinden stphe edilen

tedarikgileri, tageronlari ve muUsterileri tespit edebiliyoruz.

Ayrica, aykirt davraniga sevk ve tesvik eden, yénlendiren,
bu davranigi onaylayan veya davranis hakkinda

bilgisi oldugu halde buna géz yumarak gerekli

bildirimi yapmayan kisilere de yaptirim uyguluyoruz.
Bununla birlikte, séz konusu tedarikgiler, her yil yeniden
degerlendirilip s6z konusu ihlalleri giderdikten sonra

tekrar tedarikgi listesine eklenebiliyor.
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Sabanci Holding Etik Kurulu, gézetim ve denetim
fonksiyonlarinin yerine getiriimesinde Yoénetim Kurulu'na
destek vermekten sorumludur. TUm paydaslar etik

kural ihlallerini etik@sabancicom adresine e-posta

goéndererek, +90 212 385 85 85 numarali telefonu
arayarak veya Sabanci Holding Genel Merkez'ine

posta yoluyla yazili bildirimde bulunarak Etik Kurul'una
iletebilirler. Etik Kurulu, yapilan tum bildirimlerin gizlilik
politikasina uygun olarak titizlikle incelenmesinden ve en
kisa sUrede ¢6zUme kavusturulmasindan sorumludur. Etik
Kurulu'na bildirimde bulunan kisi, bu Kurul'un korumasi
altindadir ve endigelerini dile getirdigi icin herhangi bir
baski, zorlama veya cezai yaptirima maruz kalmayacagdi

konusunda guvence altindadir.

Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallari ve RUsvet ve

Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, basta rigvet ve

yolsuzlukla mucadele olmak Uzere, insan kaynaklari

ve gevre konulari ile galisma ilkelerine ve yasal
yukdmlUldklere uyum gibi kurumsal konulari
kapsamaktadir. ilgili Denetim Departmanlari, yasal
duzenlemelere, sdzlesmelere, sirket politika ve
prosedurlerine ve etik kurallara uyumu saglamak,

hata ve usulsuzlUkleri dnlemek, varliklarin korumak, risk
yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin etkinligini, operasyonel

ve finansal bilgilerin dogrulugunu ve butinligunu

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

saglamak ve iyilestirme firsatlarini tespit etmek amaciyla
Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Etik Kurallar
uyarinca Denetim Komitesi'nin kontrolinde periyodik
veya talebe bagll ézel denetimler ylurutmektedir.
Denetimler, surdarudlebilirlik raporlamasi kapsamina giren
tum Topluluk sirketlerini kapsamakta ve denetlenecek is
birimleri risk bakis agisiyla énceliklendiriimektedir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri de Denetim
Komitelerinin gbzetiminde ayni amaca yénelik olarak en

az Ug yilda bir dizenli denetimler gergeklestirmektedir.

Denetim kapsami tum Topluluk sirketlerini igerir ve ilgili
yil igerisinde denetlenecek birimler risk perspektifinden
onceliklendirilir. Denetim faaliyeti, Etik Bildirim Hatti veya
diger kanallar aracihi@iyla iletilen bildirim ve sik&yetler
ile yasal duzenlemelere, etik kurallarimiza ve diger sirket
duzenlemelerine aykirilik igeren ihlallere yonelik 6zel
incelemeleri kapsar. Banka hari¢ 2024 yilinda yapilan etik
bildirim sayisi 916'dir. Bu bildirimlerin %4'G Etik Kurulu'ng,
geri kalani ise dogrudan sirketlere yapilmistir. Bildirim
ve ihlaller; ihmal, kétd ve sorumsuz yénetim, rugvet ve
yolsuzluk-¢ikar ¢gatigmasl, mobbing ve taciz, calisma
kosullari-Gcret-is sikayetleri, mUsteri ve tedarikgilerden
gelen sikayet ve bildirimler olmak Uzere begs kategoriye
ayriimistir. Bildirimlerin degerlendirilmesinin ardindan

tam vakalar incelenmis ve %48 oraninda etik ihlali tespit
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edilmistir. ihlallerin %45'i idari konularla ilgilidir. Bunu %32
ile mobbing ve tacizle ilgili konular, galisma kosullari,
Ucretler ve igle ilgili diger sikayetler takip etmektedir.
Sorusturmalar sonucunda 442 vakada 162 ¢alisanin is
akdi etik ihlaller nedeniyle feshedilmistir. H.O. Sabanci
Holding A.S. dzelinde ise yil igerisinde herhangi bir etik

bildirim ya da vaka yaganmamistir.

Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Egitimleri

Sabanci Toplulugu'nda durtstltk ve uyum kaltarind
tesvik etmek igin Etik, Risvetle MUcadele ve Yolsuzlukla
Mucadele konularinda kapsamli egitimler veriyoruz.
SA-ETIK bilgilerini giincel tutmak ve farkindaligi artirmak
icin mevcut ¢alisanlara her yil yenileme egitimi
duzenliyoruz. Topluluga yeni katilan her galiganin SA-ETIK
egitimi almasini sagliyoruz. Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi'na katilan Universite 6grencileri de SA-ETIK
egitimi aliyor. Egitim sonunda ¢alisanlardan SA-ETiK'e

uyum beyanlarini yazili ve imzall olarak topluyoruz.

2024 yilinda yaklasik 15 bin saat Etik Egitimi ve 36 bin
saat Ragvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi verdik.
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uYuMm Faaliyetlerimizin yUrarlkteki tdm yaptinm ve ihracat

Sabanci Holding'de yasalarag, yénetmeliklere ve etik
standartlara uyum esastir. Standartlarimiz ttm Topluluk
sirketleri igin gegerlidir ve Sabanci Toplulugu'nun faaliyet
gosterdigi her yerde yasal, etik ve Sabanci Toplulugu’nun
¢ikarlari dogrultusunda hareket etmeyi gerektirir.

Sabanci Toplulugu, 2024 yilinda uyum konusundaki
politika ve prosedurlerini tamamlamis ve istirakler
arasinda tutarl standartlar saglayan, veri raporlamayi
kolaylastiran ve net, somut dlgUtler araciligiyla seffaflig
artiran batunlesik bir etik ve uyum programi baglatmistir.

Rekabet ve Anti-trost

Rekabet yasalarina uygun olarak Toplulugumuz iginde
adil ve etik rekabeti sagliyoruz. Topluluk sirketlerini iceren
birlesme ve devralmalarda, kapsamli rekabet riski
degerlendirmeleri yapiyor ve islem kapanigsindan énce

zorunlu basvurularin yapilmasini sagliyoruz.

Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri

Dunya ¢apinda faaliyet goésteren Sabanci Toplulugu,
belirli Gran ve hizmetlerin belirli Ulkelere veya taraflara
ithalatini, ihracatini veya yeniden ihracatini yasaklayan
karmasik ticari yaptirimlara ve ihracat kontrol yasalarina
ve duzenlemelerine dikkat ederek hareket etmektedir.

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

kontrol rejimlerine uygun olarak yaratulmesini saglamak

Uzere politika ve prosedurler olugturduk.

Uguncu Taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, dinya ¢apinda 17 Ulkede
bankacilik, finansal hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézumleri ve dijital
sektodrlerde gok gesitli Grtin ve hizmetler sunmaktadir.
Bu genis kapsam, tedarikgiler, distributérler, aracilar,
acenteler ve is danismanlari da dahil olmak tzere

¢ok gesitli Gguncu taraflarla galismayi igermekte ve
dolayisiyla Sabanci Toplulugu sirketlerinin is ortaklarinin
uyumsuz faaliyet ve davraniglarindan sorumiu tutulma
olasiligini artirmaktadir. Bu tur riskleri azaltmak igin,
dguncu taraf risk degerlendirmesi, gelismis durum tespiti
ve risk azaltma énlemleri igeren politika ve prosedurler

uyguluyoruz.

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Sabanci Toplulugu igin kigisel verilerin, gizli bilgilerin ve BT
sistemlerinin yetkisiz erigsime, kullanima veya agiga vurma
durumlarina kargi korunmasi esastir. Bilgi Gavenligi
Komitesi, ortaya ¢ikan gelismelere uyum saglamak

icin sektdrdeki en iyi uygulamalari benimseyerek kendi
sUreglerine entegre etmekte, sirket genelinde rehberlik
saglamakta ve siber gtvenlik ekibi ile ig birligi iginde

guvenlik dnlemlerini uygulamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIGIN STRATEJIK RiSK YONETIMI iLE
KESiSiMi

GUNUMUzUn karmasik is ortaminda, strdurulebilirligin
stratejik risk yonetimi ile kesismesi uzun vadeli basari

igin kritik Snem tagimaktadir. Sabanci Toplulugu olarak,
sardarulebilirligin is modelimiz, stratejimiz ve risk yonetimi
cergevemizle olan baglantisinin farkindaligiyla hareket
ediyoruz. Butlnsel bir yaklagimla, genis bir yelpazedeki
surdurulebilirlik risklerini dngoéruyle ele aliyor, dayanikiiligt,
inovasyonu ve paydaslar igin deger yaratimini
destekliyoruz. Risk spektrumumuz; fiziksel riskleri, uyum
risklerini, gegis risklerini ve yeni ortaya gikan surdarulebilirlik
risklerini kapstyor ve karsi karslya oldugumuz gugluklerin
kapsamli bir sekilde anlasiimasini sagliyor.

iklimle ilgili Risklerin Azaltiimasi ve Firsatlar
Surdurdlebilirlik Direktorlagu, iklimle ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmek igin genis bir i¢ ve dis paydas agiyla
yakin ig birligi icinde ¢alisiyor. Bu paydaslar arasinda;
Topluluk sirketlerinin sardurUlebilirlik ekipleri ve Tematik
Gorev GucuU toplantilarina katilan risk profesyonelleri,
Surdurdlebilirlik Liderligi Komitesi araciligiyla Gst dtzey
yoéneticiler, Yénetim Kurulu SGrdurulebilirlik Komitesi

ve RESK gibi yénetisim organlari yer aliyor. Sabanci
Holding'in en énemli paydas gruplarindan biri olan
yatirnnmcilari da igeren dig paydaslar da stirece katim

sagliyor.
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Bu ¢esitli duzeyleri igeren katiimlar araciligiyla, Holding'in
faaliyetlerini dnemli élgtide etkileme potansiyeli olan
iklimle ilgili dncelikli riskler ve firsatlar belirleniyor. Bu
tanimlamanin ardindan, detayli analizler éncelikle
SurdurUlebilirlik Direktérlagu tarafindan Risk Departmani
ile is birligi iginde yUratulGyor ve RESK'nin ek katkilariyla
Sardurdlebilirlik Liderligi Komitesi araciigryla Yaratme

Kurulu dtzeyinde degerlendiriliyor.

Temel riskler belirlendikten sonra, Topluluk sirketleri
genelinde surdurulebilirlik ekiplerinin aktif katilimiyla
kapsamli yol haritalar gelistiriliyor. Ornedin, gelismekte
olan uluslararasi surdurdlebilirlik dtzenlemelerine yanit
olarak, Toplulugun gesitlendiriimis portféytnin ana
sektorlerinde, 6zellikle enerji ve malzeme teknolojilerinde,
gegis riskleri belirlendi. Sonug olarak, iki yillik bir dénemi
kapsayan stratejik bir karbonsuzlasma yol haritasi
gelistirildi. Bu temele dayanarak; biyogesitlilik, ddngusel
ekonomi ve su yénetimi de dahil olmak tzere dogayla
ilgili daha genis temalari ele almak Uzere kapsam

genigletildi.
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Bu girigimler, iklimle ilgili hedefleri tanimlamak igin
senaryo analizlerini, etki ve bagimlilik degerlendirmelerini
ve farkl operasyonel kosullari kapsayan karsilastirmali
analizleri igeriyor. Bu degerlendirmeler hem risk azaltimini
hem de firsat planlamasini guglendiriyor. izlenen proaktif
yaklasim; i¢ izleme sistemleri, Sabanci Holding Sorumlu
Yatirim Politikasi gibi politikalar, Topluluk sirketleri ve dig
paydaslarla surekli etkilesim araciligiyla strduraltyor.
Yatinmlarda, birlesme ve satin almalarda iklimle ilgili
senaryolar bu politika kapsaminda degerlendiriliyor

ve SUrdurulebilirlik Direktéri’'ndn de katilimiyla Yatinm

Komitesi tarafindan gézden gegiriliyor.

Fiziksel Riskleri Azaltmak

Dogal afetlerden kaynak kithgina kadar uzanan fiziksel
riskler, operasyonlarimiz ve toplumlarimiz igin énemili
tehditler olusturuyor. Sektére 6zgu uygulamalar ve

siki tedarik zinciri yénetimi dayaniklilik dnlemlerinden
yararlanarak altyapimizi orman yanginlari, kasirgalar, su
kithgr ve iklimle ilgili diger tehlikelere karsi glglendiriyoruz.
Su verimliligi 6nlemlerine, biyogesitliligin korunmasina ve
ekosistemin gozetilmesine dncelik vererek riskleri azaltiyor
ve doga ile uyum iginde geligsen strdurulebilir baytmeyi
destekliyoruz.
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Uyum Risklerini Gézetmek

Geligen mevzuatlara ve etik standartlara baghlik,
surduarulebilirlik taahhadumtzan merkezinde yer

alyor. Deger zincirimiz boyunca sera gazi emisyonu
yoénetmeliklerine uyum saglayarak, sardtrulebilir
kalkinma amaglarina dogru ilerleyerek ve insan haklarini
koruyarak, uyum risklerine karsi proaktif bir durug
benimsiyoruz. Surekli izleme, dijitallesme ve kapasite
gelistirme girisimleri sayesinde, yasal gerekliliklere uyumu
sagliyor ve yasal yaptinmlardan, itibar zedelenmesinden
ve sosyal faaliyet ruhsatinin kaybedilmesi riskinden

korunuyoruz.

Gegis Risklerini Yénetmek

Teknolojinin hizla gelistigi ve sektdrlerin strdurulebilirlik ve
dijitallesmeye dogru dénustdrucu degisimler gegirdigi
bir ddnemde, ortaya ¢ikan risk ve firsatlarin farkindayiz.
Surdurudlebilir is modelimiz yesil teknolojilere, inovasyona
ve yetenek gelisimine yapilan yatirimlara éncelik
vererek bizi hizla degisen bir ortamda basarili olacak
sekilde konumlandiriyor. DéngUsel ekonomi ilkelerini,
karbonsuzlagsma stratejilerini ve strdurulebilir tedarik
zinciri uygulamalarini benimseyerek gegis risklerini
azaltiyor ve gelisen piyasa trendlerinden faydalaniyoruz.
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Ortaya Cikan Surdurulebilirlik Risklerini Ele AlImak
Gelecekte karsilasabilecegdimiz zorluklar &ngérmek risk
yonetimi felsefemizin ayrilimaz bir pargasidir. iklimle

ilgili davalar, sosyal huzursuzluklar ve teknolojik yikimlar
gibi yeni ortaya ¢ikan strdurdlebilirlik risklerini yakindan
izliyor ve proaktif olarak azaltma stratejileri gelistiriyoruz.
Senaryo planlama, paydas katilimi ve ufuk taramasi
yoluyla, 6ngérulemeyen tehditlere karsi dayanikliigimizi
artirryor ve surduarulebilir biylme igin yeni firsatlar

yakaliyoruz.

SURDURULEBILIR DEGER YARATIMI

SurdUrulebilirlige olan baghligimiz riskleri yénetmenin
cok otesine gegiyor. Stratejimizin tamamina ve karar
alma sureglerimize rehberlik eden bir pusula gérevi
goruyor. Entegre dustnceyi benimseyerek ve is kollari
arasinda is birligini tesvik ederek, yenilikgiligi ve uzun
vadeli dayanikliigr besleyen sinerjileri ortaya ¢ikariyoruz.
Bu yaklagim, hissedarlarimizdan musterilerimize,
calisanlarimizdan toplumumuza kadar tim

paydaslarimiz igin ortak deger yaratmamizi saglhyor.

Seffaf raporlama, agik paydas diyalogu ve surekli
gelisim kUltura faaliyetlerimizin merkezinde yer aliyor. Bu

temellere dayanarak bizi gevreleyen dunyanin ekonomik,

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye
Yonetimi Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal
onetigimimiz DONUSUMU DONUUMU Gundemimiz Gundemimiz

sosyal ve gevresel donUsumune anlamli bir sekilde
katkida bulunmayi, pozitif degisim igin katalizér olmayi
hedefliyoruz.

GELECEGE BAKIS

sekillenmeye devam ederken, Sabanci Toplulugu
6ngorult ve proaktif hazirliklarini kararlilikla sardtrayor.
Topluluk genelinde yapilandiriimig gabalarimiz sayesinde,
uyum saglamak ve sorumlu bir sekilde liderlik etmek

icin iyi bir konumdayiz. Bu haazirlik, geviklikle yanit verme
yetenegimizi guglendirirken, tum faaliyet alanlarimizdaki
liderlik konumumuzu pekistiriyor.

Onumuzdeki dénemde, risk ve firsat yonetimini stratejik
gundemimize yerlestirmeye devam edecegiz. Bu sayede,
dayanikliigimizi artiracak ve sdrdartlebilir bdydme ve
inovasyon igin yeni yollar arayigimizi destekleyecegiz.
Uzun vadeli bir dustnce yapisi ve guglu bir given
temeliyle, kalici deder yaratmaya ve amag, refah ve
gelisimle tanimlanan bir gelecege katkida bulunmaya

kararhyiz.

Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve
Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar

insan
Kaynagimiz
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Yonetim Kurulu

HAYRI CULHACI EROL SABANCI SUZAN SABANCI, CBE
Yonetim Kurulu Bagkani Y&netim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Vekili

E. MELISA
SABANCI TAPAN

KIVANG ZAIMLER

SERRA SABANCI Yénetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyesi

OROR®

Yoénetim Kurulu Uyesi Uyesi ve CEO
HUSEYIN GELIS MEHMET KAHYA TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Not: 27 Mart 2025 tarihi itibariyla Sayin Hayri QULHACI Yénetim Kurulu Baskani ve Sayin Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sayin = Yénetim Kurulu Uyelerinin detoyll 6zgegmi§Ierine
Cenk ALPER'in Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinden 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla ayrilmasini takiben, Sayin Kivang ZAIMLER 1 Haziran @ .. .
2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir. UIO§mOk Ign latfen buraya tlk|OymIZ.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme Komiteler ve vl i LmiN ofIBABI P
Yoénetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Politikalar DAHA 1] BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Yetkinlik Matrisi

Sabanci Holding olarak, genis bir yelpazede
yetenek, bilgi birikimi ve deneyimle
zenginlestiriimis bir Yonetim Kurulu'nun
islevselligi ve karar alma streglerinin
kalitesini artirdigina inaniyoruz. Arastirmalar,
cesitlilige sahip yénetici ekiplerine sahip

sirketlerin karliliklarinin diger sirketlere

kiyasla 339 oraninda arttigini gésteriyor.

Yonetim Kurulu igin aday belirleme ve
atama sUrecimiz, gesitlilik ve kapsayicilik
konusunda salt cinsiyet esitligini saglamanin
Otesine gegiyor. Adaylarin yetkinliklerini
titizlikle degerlendiriyor, sektdér uzmmanlhg,
yénetim tecrubesi, CSY alanlarinda bilgi
birikimi, kriz ydnetimi deneyimi, kiresel ve
uzun vadeli stratejik dusinme kapasitesi
gibi gok ¢esitli faktorleri gdéz dnunde
bulunduruyoruz.

Hicbir adayin cinsiyet, yas, etnik koken, din,
dil, irk veya baska herhangi bir ézellige
dayali olarak ayrimciliga ugramamasini
saglamak igin ayrim yapilmasina
musamaha géstermeyen kati bir politika

izliyoruz.

Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal insan £l
Entegre Surdurulebilirlik onetisimimiz Dondgtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

<Y6netim Kurulu Uyeleri KompozisyonD <Y6netim Kurulu Toplanti KGtIlImI>
%44 %56 %89 %67

2024 yiliigin ortalama yénetim Tum Gyeler icin gerekli
kurulu toplanti katilimi asgari katilim orani

Kadin Erkek

%33
/O <Y6netim Kurulu Deneyim Kompozisyonu>

Bagimsiz Uyeler

%44 %67

<Y6”e”m Kurulu Uyelerinin Gorev St”eSD Denetim Deneyimi Risk Yonetimi Deneyimi

%33 %44 %89

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal

(215 yil) Finansal Hizmetler
Y Deneyimi Yonetim Deneyimi
~ o
13,19 %56 %78
Ortalama Gorev Suresi Uluslararasi/Birden fazla

Finansal Digl Sektor

Deneyimi Cografyada Deneyim

ilgili veriler, 2024 faaliyet yili boyunca gérev yapan Yénetim Kurulu Gyeleri esas alinarak hazirlanmigtir. 2025 yilinda gergeklesen degisiklikleri yansitan veriler ise 2026 yilinda yayimlanacak olan 2025 faaliyet yili Sardartlebilirlik Raporu'nda yer alacaktir.

Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu

Kurulu Politikalar

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Y'\(Aél?;!r Yaratme Komiteler ve DAHA ivi BiR HAYAT iGiN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5 6



Sabanci Holding Deger

Girlg Hakkinda Yaratimimiz

YUrutme Kurulu

KIVANG ZAIMLER
Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO

YESIM OZLALE ONEN
insan Kaynaklari ve
Sarduarulebilirlik

SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

GOKHAN EYIGUN
Strateji ve ig Gelistirme

BURAK ORHUN
Malzeme Teknolojileri

FiLiz KARAGUL TUZUN

ve iletigimi

OROR®

Kurumsal Marka Yénetimi

Doga Sosyal insan

Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz Ekler

N. ORHUN KOSTEM
Finans

HAKAN BINBASGIL
Bankaclilik ve Finansal
Hizmetler

§ERAFETTiN KARAKIS
Genel Sekreter

Not: Haluk DINGER'in 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanligi gérevinden ayriimasi nedeniyle, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren Sabanci Holding

Finansal Hizmetler Stratejik Is Birimi (SBU) ve Bankacilik SBU tek bir yapi altinda birlestirilmistir. Bu dogrultuda, Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkani olarak gérev yapan Hakan
BINBASGIL, Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Sayin Cenk ALPER'in Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevierinden 31 Mayis 2025 tarihi itibartyla ayriimasini takiben, Sayin Kivang ZAIMLER 1 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere Chief Executive Officer ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. 20 Haziran 2025 itibariyla Max SPEUR gérevinden ayriimistir. 30 Nisan 2025 itibariyla Cevdet ALEMDAR gérevinden ayriimistir. 30 Nisan 2025 itibariyla Fuat OKSUZ

Denetim Baskani olarak, Serafettin KARAKIS ise Genel Sekreter olarak atanmistir.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yonetim Yetkinlik Yaratme
Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yénetimi Kurulu Matrisi Kurulu

~ Yarutme Kurulu Uyelerinin ayrintil
o6zgegmislerine ulagmak igin latfen
buraya tiklayiniz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5 7



Sabanci Holding
Hakkinda

Deger

Girig Yaratimimiz

Komiteler ve Politikalar

Sabanci Holding, iyi kurumsal yénetisim ve
surdurulebilirlik ilkelerini korumaya adanmig saglam bir
komite gergevesi olusturmustur. Bu komiteler, Yonetim
Kurulu tarafindan denetlenmenin yaninda énemili

bir gézetim islevi goérerek, Holding'in batinlagund ve

etkinligini saglar.

Bu komitelerin yapisi, faaliyetleri ve etkileri dtUzenli
olarak gézden gegirilerek etkinlikleri korunmaktadir.
Ayrica, hesap verebilirligi ve seffafligi temin etmek igin
komite sureglerinin titiz bir sekilde belgelendirilmesi ve

izlenebilirligi saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu; Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim,
Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Surdurudlebilirlik Komitesi olmak
Uzere dort temel alt komite kurmustur. Bu alt komitelerin
her biri dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlamakta ve
islevlerini organizasyonun kapsayici hedefleriyle uyumiu

hale getirmektedir.

Ayrica Holding bunyesinde; Etik Kurulu, Bilgi Guvenligi
Komitesi, Risk Koordinasyon Komitesi, Surdurulebilirlik
Liderligi Komitesi, Yatinm Komitesi, iletigsim Komitesi
gibi komiteler de olusturulmustur. Sabanci Holding

SurdUrulebilirlik Direktord, Yatinm Komitesi Uyesidir ve bu

Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurdlebilirligin Stratejiye
Entegrasyonu

Sabanci Holding'de Uglu
Savunma Hatti Modeli

Sabanci Toplulugu'nda
Entegre Surdurulebilirlik

Ana i Alanlarimizin
Dondgtimu

PortfoyUmuzan
DonUsuMU

durum surdurdlebilirligin Sabanci Holding'in yonetigim,
karar alma yapisi ve is modeline entegre oldugunun bir
gostergesidir. Bu stratejik katihm, tm yatinm kararlarinin
Sabanci Holding'in surdurlebilir uygulamalara olan
bagligr ile uyumlu olmasini saglamakta; uzun vadeli
deger yaratimini ve sorumlu blyimeyi tesvik etmektedir.
Suardurualebilirligi yonetisim gergevesinin merkezine
yerlestiren Sabanci Holding, CSY konularini ele almak
kapsaminda kendini gok daha guglu bir sekilde
konumlandirmakta ve bu sayede daha saglam ve

surdurulebilir bir gelecege dogru ilerlemektedir.

Ek olarak, Surdurulebilirlik Ekibi, Birlesme ve Satin Alma
("M&A”) surecinin ayrilmaz bir parcasidir ve tim
potansiyel satin almalarin Sabanci Holding Sorumilu
Yatirim Politikast ile uyumlu olmasini saglar. Ekip,
potansiyel sirketler Uzerinde kapsamli bir CSY durum
tespiti ve surdUrulebilirlik is modeli degerlendirmesi
yaparak, risk ve firsatlari belirlemek igin gevresel, sosyal
ve yonetisim uygulamalarini degerlendirmektedir. Bu
degerlendirme, yeni yatirimlarin Holding'in strdurulebilirlik
hedeflerine ve uzun vadeli stratejisine olumlu katkida
bulunmasini gavence altina almaktadir. Sabanci Holding,
CSY durum tespitini birlesme ve satin alma surecine
dahil ederek sorumlu bdytme ve surdurulebilir deger

yaratma taahhddunu guglendirmektedir.

Yetkinlik
Matrisi

Ydratme
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Sabanci Toplulugu'nda
Kurumsal Risk Yonetimi

Komiteler ve
Politikalar

insan
Kaynagimiz

Doga
Gundemimiz

Sosyal

GuUndemimiz Ekler

TUm bu komiteler, Holding'in sorumlu ig uygulamalarina
yonelik kapsamli yaklasimini yansitan ydnetigim, risk
yénetimi ve surdarulebilirligin ¢esitli yonlerini kolektif

olarak ele almaktadir.

Sabanci Holding'in glven, dogruluk, hesap verebilirlik ve
seffaflik gibi temel degerlere olan sarsiimaz baghhigi, tm
paydaslarina kargi sorumlulugunun altini gizmektedir.

Bu degerler, Holding'in faaliyetlerine rehberlik etmekle
kalmayip, is dunyasindaki saygin konumunun da temel
taslarini olusturmaktadir.

Komiteler hakkinda detayli bilgi igin lutfen

Surddurdlebilirligin Stratejiye Entegrasyonu bolumuanu

okuyunuz.

DAHA iYi BIR HAYAT iGN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU
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Giri Sabanci Holding Deger Sabanci Toplulugu'nda Yénetisimimi Ana Ig Alanlarimizin PortfoyUmuzan Doga Sosyal insan £l
s Hakkinda Yaratimimiz Entegre Surdurulebilirlik onetisimimiz Dondgtimu Donagumu Gundemimiz Gundemimiz Kaynagimiz er

Yénetim Kurulu Politikalar ve ilkeler >
Yénetim Kurulu Komiteleri 2 Bagig ve Yardim Politikasi o Transfer Fiyatlandirmasi Politikast @ Yonetim Kurulu Uyeleri ve
= Denetim Komitesi Ust Duzey Yoneticilere lligkin
& Kurumsal Yonetim, Atama ve 2 Kar Dagitim Politikasi 22 RUgvet ve Yolsuzlukla MUcadele Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme Komitesi Politikasi
& Riskin Erken Saptanmasi Komitesi «: Bilgilendirme Politikasi o Is Etigi Kurallar
& surdardlebilirlik Komitesi & Sorumlu Yatinm Politikasi
/ 2 Sosyal Sorumluluk Politikasi ve = Kadini Guglendirme ilkeleri
ilkeleri 2 Esitlik, Cegitlilik ve Kapsayicilik
Yonetmeligi =+ Ig'te Esitlik Bildirgesi
Yiratme Komiteleri o Ig Saghigi ve Gavenligi Politikasi
o Yonetim Kurulu Uyeleri Gesitlilik 2 Vergi Politikasi
& Etik Kurulu =+ iletigsim Prensipleri Politikasi

2 Bilgi GUvenligi Komitesi
3 Risk Koordinasyon Komitesi o Gevre Politikasi :x Kigisel Verilerin Korunmasi ve

o SUrdUrulebilirlik Liderligi Komitesi islenmesi Politikas

o Yatinm Komitesi

o iletisim Komitesi

@ Her bir politika hakkinda detayli bilgi icin [Gtfen ilgili politikanin bashigina tiklayiniz.

Risk ve Firsat Surdurdlebilirligin Stratejiye Sabanci Holding'de Uglu Sabanci Toplulugu'nda Yoénetim Yetkinlik Yaratme Kom vl i LmiN ofIBABI o
Yonetimi Entegrasyonu Savunma Hatti Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Kurulu Matrisi Kurulu Po DAHA 1] BIR HAYAT IGIN SURDURULEBILIRLIK 2024 RAPORU 5 9



